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कर्ााली प्रदेश सरकार

र्ीरेन्द्रनिर, सुरे्खत

मुख्यमन्द्री 

शुभकामना मन्द्तव्य 

कर्णाली प्रदशे प्रशशक्षर् प्रशिष्ठणनल े िशहलण िथण सीिणन्द्िकृि सिदुणयकण जनप्रशिशनशिलणई लशक्षि गद ै रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व 

शवकणस सम्बन्द्ििण िणशलि शनदशेशकण ियणर गरेकोिण िलणई शनकै र्खसुी लणगेको छ । दशेिण रणजनीशिक व्यवस्थणको पररविान 

पश् चणि् गररएकण कणननुी प्रणविणनहरूसँगै िशहलण, दशलि िथण सीिणन्द्िकृि सिदुणयबणट शनवणाशचि हुन े जनप्रशिशनशिहरूको 

सङ््यणिण उल्ले्य रूपिण वशृि भए पशन नेितृ्व क्षििणिण भन ेअपशेक्षि सफलिण प्रणप्त भैसकेको छैन । यस पषृ्ठभशूििण कर्णाली 

प्रदशे प्रशशक्षर् प्रशिष्ठणनले संयकु्त रणष्ट्र सङ्घीय शवकणस कणयाक्रिको सहयोगिण ियणर गरेको स्थणनीय िहकण िशहलण 

जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् प्रशशक्षर् िणगादशानल ेउशल्लशर्खि अपके्षणहरू परूण गन ेअपके्षण गरेको छु ।  

िशहलण दशलि िथण सीिणन्द्िकृि सिदुणय नेपणलिण ऐशिहणशसक कणलदशेर्ख न ैसिणजको िलू प्रवणहिण पछणशि पणररएकण र पद ैआएकण 

छन् ।  प्रस्िुि प्रशशक्षर् प्यणकेज िशहलण, दशलि िथण सीिणन्द्िकृि सिदुणयकण जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शवकणसकण 

लणशग ियणरी गररएकणल ेसबै वगा र सिदुणयको सन्द्िुशलि शवकणसको अपके्षण परूण गना यसल ेिहत्त्वपरू्ा योगदणन परु् यणउन ेअपेक्षण 

गरेको छु । यसो हुन सकेिण िशहलण िथण सीिणन्द्िकृि सिदुणयकण जनप्रशिशनशििण रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शवकणस भई िलुनणत्िक 

रूपिण पशछ पदआैएको कर्णाली प्रदशे बढी लणभणशन्द्वि हुन सक्ने छ र अन्द्ििोगत्वण यसल ेशसङ्गो नपेणलको सन्द्िुशलि शवकणसिण 

योगदणन पगु् न े छ । उशल्लशर्खि निेतृ्व क्षििण शवकणसकण लणशग यस पणठ्यपसु्िकल े आवश्यक क्षििण शवकणस िणशलिकण लणशग 

उल्ले्य स्रोि सणिग्री प्रदणन गन ेशवश् वणस शलएको छु । 

रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शवकणस ित्कणल हणशसल नहुन े र यसकण लणशग लणिो र शनरन्द्िर प्रयणस गनुापन े भएकणले सम्बशन्द्िि सबै 

सरोकणरवणलणले यसकण लणशग िदनरुूप योजनण र कणया गना आवश्यक छ । यो वहृत्तर िणगादशान ियणर गना सिपार्कण सणथ कणया गरी 

यस रूपिण प्रकणशनिण ल्यणउन र्खशटनु हनुे कर्णाली प्रदशे प्रशशक्षर् प्रशिष्ठणन िथण आशथाक िथण प्रणशवशिक सहयोग प्रदणन गने संयकु्त 

रणष्ट्रसंघीय शवकणस कणयाक्रिद्वणरण कणयणाशन्द्वि यरुोपलेी सङ्घ सिणवशेी सङ्घीयिण सहयोग पररयोजनण लगणयि सम्बशन्द्िि सबैलणई 

हणशदाक िन्द्यवणद प्रदणन गना चणहन्द्छु । 

यस िणगादशानले लशक्षि सिदुणयको नेितृ्व क्षििण बढणउन चणहने व्यशक्तहरूको लणशग िलू्यवणन् औजणरकण रूपिण कणया गना सक्न े

शवश् वणस शलएको छु । सणथै, सिणवशेी र सन्द्िुशलि वणिणवरर् शसजानण गनेिफा  यस िणगादशानले िहत्त्वपरू्ा िणगादशान गना सकोस ्भनी 

शभुकणिनण शदन चणहन्द्छु । पणठ्यपसु्िकको घनीभिू प्रयोगको शभुकणिनण ।

ofdnfn s8]n 

मुख्यमन्त्री



 

 

  



कर्ााली प्रदेश सरकार 

मुख्यमन्द्री तथा मधन्द्रपररषद्को कायाालय 

र्ीरेन्द्रनिर, सुरे्खत 

शुभकामना 

िशहलण र सीिणन्द्िकृि सिदुणयको नेितृ्विण गरु्णत्िक पररविानको आवश्यकिणलणई िध्यनजर गद ै जनप्रशिशनशिहरूको 

रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्सम्बन्द्िी िणगादशान प्रशशक्षर् पसु्िक प्रकणशन भएकोिण िलणई शनकै र्खशुी लणगेको छ। िशहलण िथण 

सीिणन्द्िीकृि सिदुणयको शवकणसकण लणशग जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शवकणस सम्बन्द्िी सणिणग्रील ेिहत्वपरू्ा भिूीकण 

शनवणाह गन ेअपके्षण गरेको छु ।  कर्णाली प्रदशेको िणनव शवकणस सचूकणङ्क किजोर रहकेो पषृ्ठभशूििण िशहलण िथण सीिणन्द्िकृि 

सिदुणयको सिग्र शवकणसकण लणशग रुपणन्द्िकरर्कणरी नेितृ्व शवकणसको उच्च िहत्त्व रहन ेदशेर्खन्द्छ। 

सबैकण लणशग सिणन अवसर र सिणवेशशिण सशुनशिि नगरेसम्ि सिणजको सन्द्िशुलि शवकणस सम्भव हनु सक्दनै। िसथा, िशहलण िथण 

सीिणन्द्िकृि व्यशक्तहरूको सशक्तीकरर् नैशिक अशनवणयािण िणत्र होइन, भशवष्ट्यकण लणशग रर्नीशिक लगणनी पशन हो ।  पररविानकणरी 

नेितृ्वलणई बढणवण शदन यस िणगादशानिण सिणवेश भएकण स्वजणगरर्; नेितृ्वको यणत्रण; शशक्त सम्बन्द्ि, अशिकणर र जवणफदशेहिण; 

आत्िशवश् वणस; प्रशंसनीय र्खोज दृशिकोर्; रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् जस्िण शवषयवस्िुहरू सणन्द्दशभाक दशेर्खन्द्छन् । सणथै, 

व्यणवहणररक अभ्यणसहरू, घटनण अध्ययनहरू, आत्ििलू्यणङ्नकण शवषयवस्िुहरू सििे िणगादशानिण रहकेणल े यो एक िहत्त्वपरूर्ा 

स्रोि सणिग्री हुनसक्न े शवश् वणस शलएको छु । यसले िशहलण र सीिणन्द्िकृि सिदुणयल े सणिनण गनुापरेकण अशद्विीय चनुौिीहरूको 

पशहचणन गना र बणिणहरू िोि्द ै सकणरणत्िक पररविानको वकणलि गना उनीहरूिण आवश्यक ज्ञणन, सीप र िणरर्ण शवकणस गना 

िहत्त्वपरू्ा सहयोग परु् यणउनछे।  

नेितृ्व शवकणस लणिो सिय लणग्न ेप्रशक्रयण हो । रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शवकणस झन ्जशटल र कशठन प्रशक्रयण हो। िसथा सम्बशन्द्िि 

शनकणय र सरोकणरवणलणले सोही अनुरूप नीशि कणयाक्रि िय गरी प्रणशथिकिणकण सणथ कणयणान्द्वयन गनुा पन े दशेर्खन्द्छ। कुन ै पशन 

आवश्यकिण पररपशूिा गना िदनुरूप स्रोि सणिन आवश्यक पदाछ। यसैगरी रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शवकणसकण लणशग आवश्यक पन े

िु् य स्रोि प्रशशक्षर् िणगादशानकण रूपिण यो पसु्िक ियणर भएको छ। यस आवश्यकिणलणई पररपशूिा गने िथण सिणवेशी शवकणस 

प्रविान गन ेशदशणिण प्रस्ििु िणगादशान सणिग्री कोसेढुङ्गण हुनछे।  

सरोकणरवणलण, सहभणगी, प्रशशक्षक, सहजकिणा िथण संस्थणहरूलणई यस िणगादशानको उपयोग गरी जनप्रशिशनशिको क्षििण 

शवकणसिणफा ि ्सम्परू्ा सिणजको शवकणसिण योगदणन गन ेकणयािण सहभणगी हनु अनुरोि गदाछु । सिणज, सिदुणयिण सबैल ेयोगदणन 

गना सक्दछन ् र उक्त योगदणनको कदर गनुापछा भन्द्न े िणन्द्यिणको प्रविान गना यो िणगादशान सणिणग्रील े िहत्वपरू्ा योगदणन गनिेण 

शबश्वस्ि छु। यस िणगादशान ियणरी गना सहयोग गने संयकु्त रणष्ट्रसंघीय शवकणस कणयाक्रि, यरुोपलेी सङ्घ सिणवेशी सङ्घीयिण 

सहयोग पररयोजनण, प्रशिष्ठणनको जनशक्ती लगणयि संलग्न सब ैप्रशि हणशदाक आभणर ब्यक्त गदाछु।  

आनन्द्द सारु

 सचिव





कर्ााली प्रदेश सरकार 

कर्ााली प्रदेश प्रधशक्षर् प्रधतष्ठान 

र्ीरेन्द्रनिर, सुरे्खत 

 प्राक्कथन 

िशहलण िथण सीिणन्द्िकृि सिदुणयकण जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्सम्बन्द्िी यो प्रशशक्षर् िणगादशान प्रकणशन गना पणउँदण 

ि शनकै उत्सणशहि छु । प्रदशे प्रशशक्षर् प्रशिष्ठणनको कणयाकणरी शनदशेकको हशैसयिल ेजनप्रशिशनशिहरूको निेतृ्व क्षििण अशभवशृि गन े

शवषयिण  सहयोग गना पणउनु िेरो लणशग सन्द्िोषको शवषय हो ।

यस िणगादशानल ेलशक्षि सिदुणयको निेतृ्व कौशल र ज्ञणन शवस्िणर गना चणहन े व्यशक्तहरूको लणशग एक िहत्त्वपरू्ा िणगादशानको रूपिण 

कणया गने शवश् वणस शलएको छु । निेतृ्व ओहदणिण िणत्र सीशिि नभई क्रिश: शवकणस र शवस्िणर गना सशकने एक िणनवीय गरु् सिेि हो । 

यस िणगादशानले यही िणनवीय गरु्लणई प्रविान गद ैिशहलण र सीिणन्द्िकृि व्यशक्तहरूलणई सशक्तीकरर् गना, उनीहरूको नेितृ्व क्षििण 

शवकणस गना र कर्णाली प्रदशेिण प्रर्खर िथण जनिरु्खी नेितृ्वको शवकणस गना अथापरू्ा भशूिकण शनवणाह गना िद्दि गन ेशवश् वणस गरेको छु । 

प्रशशक्षर् िणगादशानहरू, प्रशशक्षर् सणिग्रीहरू, थप अध्ययनकण लणशग सणिग्रीहरूसशहिकण प्रशस्त अध्ययन सणिग्रीहरू सिशेटएको यस 

पसु्िकल े लशक्षि उद्देश्य हणशसल गना सम्बशन्द्िि सहजकिणाहरूकण लणशग एक िहत्त्वपरू्ा स्रोि सणिग्रीको रूपिण सहयोग गने शवश् वणस 

शलएको छु । प्रस्िुि िणगादशानिण नेितृ्वदणयी पदिण रहकेण जनप्रशिशनशिकण लणशग प्रशशक्षर् सणिग्रीहरू िथण प्रशशक्षर् कणयाक्रिहरू 

सिणवेश गररएकणल े यसल े निेतृ्वदणयी पदिण रहकेण जनप्रशिशनशिहरुको क्षििण शवकणसकण लणशग आवश्यक वणिणवरर् शसजानण गना र 

आवश्यक िणरर्ण िथण सोच शवकणस गना प्ररेरि गन ेशवश् वणस शलएको छु ।  

यो प्रशशक्षर् िणगादशान पसु्िक ियणरीको सोच रण्न,े यसको र्खणकण रेर्खणङ्कन गने, शवषयवस्िुहरू सङ्कलन गन ेिथण प्रस्िुशि गन े

लगणयि शवशवि क्षेत्रकण शवशवि व्यशक्तहरूको शनरन्द्िर िहेनि र लगणवबणट ियणर भएको छ । र्खणसगरी, यो िणगादशान ियणर गना प्रत्यक्ष  

रुपिण संलग्न भई सहजीकरर् गनुाहनुे शवज्ञ सहजकिणाहरू लगणयि संलग्न सिस्ि किाचणरी एवि ्अन्द्य सहभणगीहरुप्रशि हणशदाक आभणर 

प्रकट गना चणहन्द्छु । अन्द्ििण, यस िणगादशानलणई यस रुपिण ल्यणइपरु् यणउन सहयोग गने संयकु्त रणष्ट्रसंघीय शवकणस कणयाक्रि, यरुोपेली 

सङ्घ सिणवेशी सङ्घीयिण सहयोग पररयोजनणलणई सहयोगकण लणशग शवशेष िन्द्यवणद शदन चणहन्द्छु ।

कृष्र्प्रसाद र्खरेल 

काययकारी चिरे्दशक 
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प्रशिक्षकको लाशि मािगदिगन 

१. प्रधशक्षर् मािादशानको उदे्दश्य 

स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्कण लणशग सञ्चणलन िथण आयोजनण गररने 

प्रशशक्षर्, कणयाशणलण, संवणदलगणयि क्षििण शवकणस कणयाक्रिको शवषयवस्ि ुर प्रशशक्षर् सणिग्रीिण स्िरीयिण कणयि 

गरी प्रशशक्षर् कणयालणई स्पि र व्यवशस्थि बनणउन ुयस िणगादशानको िु्य उद्दशे्य हो । 

२. क्षमता आर्श्यकता लेर्खाजोर्खा अध्ययनको धनष्कषा 

अगवुणई िथण िणगादशान गने कणया िथण कलण नै नेितृ्व हो । सरकणरी शनकणय, संयकु्त रणष्ट्रसङ्घीय शनकणय, 

व्यणवसणशयक प्रशिष्ठणनलगणयिकण शनकणयहरूले क्षििण शवश् लषेर् िथण लेर्खणजोर्खण गदणा क्षििण शवकणसको िीन 

आयणिः व्यशक्त, संस्थण िथण प्रर्णली िहिण गने गरेको पणइन्द्छ । क्षििण शवकणसकण शयनै आयणिलणई नै स्थणनीय िहिण 

शनवणाशचि प्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी अपेशक्षि क्षििण, शवद्यिणन क्षििण र क्षििणिण 

रहकेो अन्द्िरको अध्ययन गरी दहेणयअनसुणरकण शवषयवस्ि ुवण पणठ्यक्रिसशहि क्षििण आवश्यकिण पशहचणन गररएको 

छः 

२.१ क्षमता विकासको अपेवक्षत अिस्था 

स्थलगि अध्ययन, छलफल िथण परणिशाबणट स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि शवशेष गरी िशहलण िथण 

शपछशिएको वगा िथण सिदुणयबणट प्रशिशनशित्व गने जनप्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्सँग सम्बशन्द्िि 

अपेशक्षि क्षििण दहेणयअनसुणर रहकेो पणइएको छः  

(क) व्यविगत तह 

१. नेितृ्व शनिणार् गना जनप्रशिशनशिले आ-आफ्नो दरूदृशि िय गरेकण छन ्। 

२. जनप्रशिशनशिहरू आफ्नो सोच िथण शजम्िेवणरी प्रशि प्रशिवि, आशणवणदी र जवणफदहेी छन् । 

३. जनप्रशिशिले नवप्रविान र शसजानशीलिण िथण शदगो शवकणस लक्ष्यलणई प्रणथशिकिणिण रणर्खेकण छन् । 

४. जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी शवचणर, सशुणसन, सदणचणर र लोकिणशन्द्त्रक िलू्यिणन्द्यिण प्रशि प्रशिबि छन् । 

५. जनप्रशिशनशिको भशूिकण आदशािफा  उन्द्िरु्ख छ । 

६. जनप्रशिशनशिहरू नणगररककण अशिकणर, सवणल िथण आवश्यकिण परूण गना प्रयणसरि छन ्।  

७. जनप्रशिशनशिको भणषर् कलण, प्रस्िशुि िथण सहजीकरर्, वणिणा िथण संवणद र सञ्चणर सीप उत्कृि रहकेो छ । 

(ख)  संस्थागत तह 

१. िशहलणले नेितृ्व गरेको सशिशि िथण संरचनणहरू अझ बढी सिणवेशी, नशिजणिरु्खी र प्रभणवकणरी रहकेण छन ्। 

२. स्थणनीय िहल ेजनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्िण लगणनी िथण प्रयत्न गरेकण छन ्। 

३. स्थणनीय सरकणरको दरूदृशि िजुािण भई कणयणान्द्वन भरहकेो छ  ।  

४. जनप्रशिशनशिले व्यशक्तगि शवचणरलणई सणझण शवचणर वण एजेण्िणिण बदलकेण छन् । 
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(ग) प्रणाली तह 

१. स्थणनीय िहिण जनप्रशिशनशिले औपचणररक शनर्ाय, नीशि, योजनण र कणयाक्रि िजुािणिण जोि शददँ ैआएकण छन् ।  

२. स्थणनीय िहको शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस कणया सिणवेशी, अशिकणरिण आिणररि र सिन्द्यणशयक छन् । 

३. जनप्रशिशनशिले नीशि शनिणार्, शनर्ाय र कणयणान्द्वयनिण नवप्रविान िथण शसजानशीलिणको अभ्यणस गरेकण छन् । 

४. जनप्रशिशनशिले रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्को अभ्यणस गरेकण छन् । 

५. जनप्रशिशनशििण रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् भएको छ । 

६. जनप्रशिशनशिले शवश् लेषर् िथण सवणल केशन्द्रि नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनगुिन, िलू्यणङ्कन 

िथण शसकणइ प्रर्णली अवलम्वन गरेकण छन ्। 

२.२ क्षमता विकासको विद्यमान अिस्था 

स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्को लणशग स्थलगि अध्ययन, छलफल िथण 

परणिशाको दौरणन जनप्रशिशनशि शवशेष गरी िशहलण िथण शपछशिएको वगा िथण सिदुणयबणट प्रशिशनशित्व गने 

जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्सँग सम्बशन्द्िि शवद्यिणन क्षििण दहेणयअनसुणर रहकेो पणइएको छः 

(क) व्यविगत तह 

१. रणजनीशिक प्रशिवििण पत्र बणहके जनप्रशिशनशिले आ-आफ्नो दरूदृशि िय गरेकण छैनन् । 

२. जनप्रशिशनशिहरूले आफ्नो शजम्िेवणरीप्रशि प्रशिवि र चणसो व्यक्त गने गरेकण छन् ।  

३. जनप्रशिशनशिले नवप्रविान, शसजानशीलिण र शदगो शवकणस लक्ष्यलणई प्रणथशिकिण शदन नसकेको अवस्थण छ । 

४. जनप्रशिशनशिको शवचणर, अभ्यणस र व्यवहणरिण र्खणिल दशेर्खन्द्छ ।  

५. जनप्रशिशनशिको नेितृ्व र भशूिकण जनअपेक्षणकृि रहकेो छैन । 

(ख) संस्थागत तह 

१. पदने बणहकेकण पदहरूिण िशहलण र पछणशि परेकण वगाले नेितृ्व गरेको पणइदँनै र यस्िण संरचनणको कणयासम्पणदनिण 

र्खणसै फरक दशेर्खएको छैन ।  

२. स्थणनीय िहले जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्िण लगणनी गरेको िथण ध्यणन शदएको दशेर्खदनै ।  

३. नणरणको रूपिण स्थणनीय सरकणरले दरूदृशि िजुािण गरेकण छन् ।  

४. नेितृ्व र जनप्रशिशनशिहरूिण व्यशक्तगि शवचणरलणई सणझण शवचणरिण बदल्न ध्यणन गएको पणइदँनै ।  

५. स्थणनीय िहले शवश् लेषर् िथण सवणल केशन्द्रि नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन, 

िलू्यणङ्कन िथण शसकणइ प्रर्णली अबलम्बन गना सकेकण छैनन् । 
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(ग) प्रणाली तह 

१. प्रिणर्िण आिणररि संस्थणगि िथण औपचणररक शनर्ाय, नीशि, योजनण र कणयाक्रि िजुािणभन्द्दण व्यशक्तगि शववेकिण 

आिणररि शनर्ाय, नीशि, योजनण  र कणयाक्रि अभ्यणस बशलयो छ ।  

२. स्थणनीय िहको शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस प्रशक्रयण ठूलण-बिणिरु्खी र असन्द्िुशलि दशेर्खन्द्छ ।   

३. नीशि शनिणार्, शनर्ाय र कणयणान्द्वयन प्रशक्रयण परणम्परणगि िथण नशिजणिरु्खी नभै प्रशक्रयणिरु्खी छ ।  

४. जनप्रशिशनशिले परणम्परणगि िथण कणरोवणरीय नेितृ्वशैलीको अभ्यणस गरररहकेण छन् ।  

५. जनप्रशिशनशिहरूिण रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी बुझणइ र अभ्यणसिण किी दशेर्खन्द्छ । 

 

२.३ रूपान्तरणकारी नेतृत्ि वनमााण सम्बन्धी क्षमता विकास विषयिस्तुहरू 

स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्िण जनप्रशिशनशि शवशेषगरी िशहलण िथण 

शपछशिएको वगा िथण सिदुणयबणट प्रशिशनशित्व गने जनप्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्को आवश्यकिण 

वण शवषयवस्ि ुवण पणठ्यक्रि देहणयअनसुणर हुन आवश्यक दशेर्खन्द्छः  

(क) व्यविगत तह 

१. व्यशक्त, शवचणर र रणजनीशि 

२. ज्ञणन, अनुभव र शसजानशीलिण 

३. िेरो नेितृ्वको यणत्रण (जीवनगङ्गण) 

४. नेितृ्व केहो नेितृ्व सी र नेितृ्वकण चरर्हरू 

५. आत्िशवश् वणस  

६. सवल पक्ष किजोरी पक्ष अवसर र चनुौिी शवश् लेषर् 

७. सोच, र्खोज र कणया 

८. व्यशक्तगि कणयायोजनण शनिणार् 

(ख) प्रणाली तह 

१. रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व 

२. सचूनण, शवश् लेषर् िथण शनष्ट्कषा 

३. लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर् 

४. नीशि शनिणार् र शनर्ाय प्रशक्रयण 

५. रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्को िणगाशचत्र 

६. सवणल पशहचणन र पैरवी 

७. सिन्द्वय, सहकणया र सणझेदणरी 

८. कणयायोजनण र सियिणशलकण  

९. कणया सञ्चणलन शवशि िथण प्रशक्रयण 

(ग) संस्थागत तह 

१. शशक्त, संरचनण र सशक्तीकरर् 

२. नीशि, ऐन, शनयि, शनदशेशकण, कणयाशवशि र िणपदण्ि 

३. अशिकणर, शजम्िेवणरी, किाव्य र जवणफदशेहिण 

४. सरुक्षण, प्रोत्सणहन र उद्यिशीलिण 

(घ) साझा विषय 

१. प्रवचन, प्रस्िुिीकरर् िथण सहजीकरर् 

२. सवणंद, वणिणा र सञ्चणर सीप 

३. िणशिलण अध्ययन (केस स्टिीज) 

४. र्खेल िथण भशूिकण शनवणाहण 

५. िशस्िष्ट्क िन्द्थन, सिहू कणया िथण शवस्ििृ सिहू छलफल 
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स्थणनीय िहिण जनप्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् एउटण लणिो र जशटल प्रशक्रयण भएको हुदँण यसकण 

लणशग चरर्वि प्रशक्रयण र स्पि शजम्िेवणरी शनिणारर्सशहि अशघ बढ्न ु आवश्यक हुन्द्छ । रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व 

शनिणार्कण लणशग कुन-कुन िहिण क-कसले के-के गने भन्द्ने शवषयलणई दहेणयअनसुणर रेर्खणशचत्रिण प्रस्ििु गररएको छ : 
 

२.४ रूपान्तरणकारी नेतृत्ि वनमााण क्षमता विकास सम्बन्धी वसफाररसहरू  

िणनव अशिकणरको अविणरर्णिण आिणररि भई स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह र शवकणस नशिजणलणई सिणवेशी, 

उत्थणनशील िथण सिनु्द्नि बनणउन संरचनण, नीशि िथण व्यवहणरिण रूपणन्द्िरर् आवश्यक छ । स्थणनीय िहिण शनवणाशचि 
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जनप्रशिशनशिको सोच, नेितृ्वशैली िथण कणयासम्पणदन; संरचनण िथण प्रर्णलीिण सकणरणत्िक हस्िके्षपद्वणरण यस्िो 

रूपणन्द्िरर् सम्भव दशेर्खन्द्छ । शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूिण रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् गरी संरचनणगि, नीशिगि 

िथण व्यवहणररक बणिण अि्चनलणई नीशिगि र प्रशक्रयणगि रूपिण िोि्नपुछा वण सम्बोिन गनुापदाछ र सिणवेशी 

स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस व्यवस्थणपन प्रर्णली स्थणपनण गनुापदाछ । अन्द्िरणाशष्ट्रय स्िरिण भइरहकेो 

अभ्यणस िथण रणशष्ट्रय स्िरिण चशलरहकेो बहससिेि ध्यणनिण रणर्खी स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूको 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्को लणशग दहेणयअनसुणर क्षििण शवकणस गनुा गरणउन ुउपयकु्त हुने छ  

(क) स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको क्षििण लेर्खणजोर्खणको आिणरिण जनप्रशिशनशिको सोच, नेितृ्वशैली, 

व्यवहणर र कणयाशैली िथण कणयासम्पणदन सकणरणत्िक पररविान ल्यणउन रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी 

सरल र व्यणवहणररक प्रशशक्षर् िणगादशान वण म्यणनयुल (पशुस्िकण) ित्कणल ियणर गनुापने दशेर्खन्द्छ ।   

(र्ख) स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी सरल र व्यवहणररक प्रशशक्षर् 

िणगादशानिण क्षििण शवकणसकण िीनवटै आयणिः व्यशक्त, संस्थण, नीशि र प्रर्णलीको रूपणन्द्िरर् सिणवेश 

गनुापदाछ ।   

(ग) स्थणनीय िहिण शनवणाशचि शवशेष गरी िशहलण िथण पछणशि परेकण वगाकण जनप्रशिशनशिहरूलणई अन्द्िरणाशष्ट्रय 

रूपिण िु्यिः एशसयण प्रशणन्द्ि के्षत्रिण अभ्यणसिण रहकेो रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी 

दहेणयअनसुणरकण ५ चरर् (िणगाशचत्र) अनसुणर गना उपयकु्त हुन सक्छ ।  

चरर् १: आफूबणरे जणनौ ँ

चरर् २: आफ्नो पररवेशअनसुणर आफ्नो अशिकणर थणहण पणऔ ँ 

चरर् ३: सणिणशजक र रणजनीशिक अशभयणनबणट आफ्नो नेितृ्व सदृृढ बनणऔ ँ

चरर् ४: पैरवी गरौ ँ र सँगसँगै कणि गरौ ँ 

चरर् ५: शजम्िेवणरी बणँिफणँट िथण नेितृ्व हस्िणन्द्िरर् गरौ ँ

(घ) स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूकण लणशग शवकणस गररएको रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी 

प्रशशक्षर् िणगादशानबिोशजि स्थणनीय िहिण प्रशशक्षर् सहजीकरर् गने स्रोि व्यशक्त ियणरी गना प्रदशेस्िरिण 

प्रशशक्षक प्रशशक्षर् सञ्चणलन गना उपयकु्त हुन्द्छ ।  

(ङ) स्थणनीय सरकणर, सङ्घ/संस्थण िथण प्रदशे प्रशशक्षर् प्रशिष्ठणनको संयकु्त प्रयणस र सणझेदणरीिण स्थणनीय िहिण 

शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूकण लणशग प्रणथशिकिणकण सणथ चरर्बि रूपिण रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् 

सम्बन्द्ििण अनशुशक्षर्, प्रशशक्षर् र क्षििण शवकणसकण कणयाक्रि सञ्चणलन गनुा उपयकु्त हुन्द्छ ।  

(च) रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् िणगादशानबिोशजि प्रशशक्षक प्रशशक्षर्बणट ियणर भएकण 

स्थणनीय स्रोि व्यशक्तिणफा ि ् स्थणनीय िहिण चरर्बि रूपिण प्रशशक्षर्, संवणद िथण परणिशा सञ्चणलन गना 

सशकन्द्छ ।  

(छ) स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूकण लणशग प्रशशक्षर्लगणयि क्षििण शवकणस कणयाक्रि सञ्चणलन िथण 

सहजीकरर् गदणा अनौपचणररक, व्यवहणररक, अभ्यणसिलूक र कणयाशणलण जस्िण शवशिको अवलम्बन गनुापदाछ ।  

(ज) क्षििण शवश् लेषर् िथण आवश्यकिण लेर्खणजोर्खण प्रशक्रयणिण स्थणनीय िहिण शनवणाशचि प्रणय: सबै जनप्रशिशनशिको 

चेिनणस्िर, कणयासम्पणदन िथण रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व क्षििण अपेक्षणकृि किजोर रहकेो पणइएको हुदँण यस 

अध्ययनबणट शसफणररस भएकण भणषर्कलण; कणि, किाव्य िथण अशिकणर,  सरुक्षण, प्रोत्सणहन िथण उद्यिशीलिण 

लगणयिकण शवषय बणहके अन्द्य शवषयहरू सिेि नेितृ्विण रहकेण जनप्रशिशनशिहरूको क्षििण शवकणस प्यणकेजिण 

सिणवेश गना आवश्यक दशेर्खन्द्छ ।  



~ 6 ~ 
 

 

(झ) जनप्रशिशनशि र किाचणरी िथण िशहलण जनप्रशिशनशि श्रीिणनलणई सिेि सँगसँगै क्षििण शवकणस कणयाक्रि 

सञ्चणलन गदणा अझै प्रभणवकणरी हुन सक्दछ ।   

(ञ) रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् िथण क्षििण शवकणस कणयाक्रििण व्यणवहणररक अभ्यणस िथण 

वयस्क शसकणइको शवशि र छोटो िथण आकषाक िररकण अपनणउन सशकन्द्छ ।  

(ट) निनुण यवुण संसद ् जस्िै निनुण अभ्यणस िथण स्थणनीय स्िरको अभ्यणस सिणवेश गदणा रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व 

शनिणार् सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् वण क्षििण शवकणस कणयाक्रि सञ्चणलन िथण सहजीकरर्लणई अझ प्रभणवकणरी 

बनणउन सशकन्द्छ।  

(ठ) शशक्षण, अनुभव, जनप्रशिशनशिको बझुणइ, भशूिकण, व्यशक्तगि क्षििण र कणयासम्पणदनको आिणरिण 

जनप्रशिशनशिको बझुणइअनसुणर ३ िह (१. उच्चस्िर, २. िध्यिस्िर र ३. न्द्यनूस्िर) िण वगीकरर् गरी क्षििण 

शवकणस िथण नेितृ्व शनिणार् गनुापदाछ ।  

(ि) रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्बणट संरचनणगि, नीशिगि िथण व्यवहणररक बणिण अि्चनलणई नीशिगि रूपिण 

िोि्न सशकन्द्छ र सिणनिणिूलक िथण उन्द्नि सिणज, संस्थण र प्रर्णली स्थणपनण गना सशकन्द्छ ।  

(ढ) शशक्षण, स्वणस््य, सणिदुणशयक भवन शनिणार् र सञ्चणलन, स्वजणगरर्, उद्यिशीलिण, शकशोरशकशोरी शशक्षणलणई 

नेितृ्व शनिणार् र सिणज रूपणन्द्िरर् औपचणररक प्रशशक्षर् िथण अनौपचणररक छलफल िथण बहसिण प्रवेश 

गरणउन ुपदाछ ।  

(र्) स्थणनीय िहिण शनवणाशचि शवशेषगरी िशहलण िथण पछणशि परेकण वगाकण जनप्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेितृ्व शनिणार्कण लणशग शनरन्द्िर मेन्टरिङ िथण काउन्सेलिङ शवशिको अवलम्बन गनुा उपयुक्त र प्रभणकणरी हुन 

सक्दछ ।  

(ि) शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्सम्बन्द्िी क्षििण शवकणस अशभयणनिण 

सहभणशगिणिलूक िणशलि, सल्लणह र सहयोग (िेन्द्टररङ) र जनप्रशिशनशिको व्यवहणररक नेितृ्व शवकणस सम्बन्द्िी 

अनभुव िथण शसकणइ सिणवेश भएको संयकु्त शवशिको संयोजन गरी सञ्चणलन गनुापदाछ ।  

(थ) क्षििण शवकणस कणयाक्रििण सहभणगीले रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् प्रशक्रयणको बणरेिण शसक्ने; शणसन 

सञ्चणलन, सेवण प्रवणह र शवकणस नशिजणकण सवणलहरूिण छलफल गने र यस प्रशक्रयणलणई सिणवेशी, 

सहभणशगिणिलूक, प्रभणवकणरी िथण नशिजणिलूक बनणउने रर्नीशि िथण उपणयहरू र्खोजी गने सम्बन्द्ि अभ्यणस 

गनुापने छ ।  
 

३. प्रधशक्षर् सामग्रीको बनार्ट 

प्रशशक्षर् िणगादशानलणई भणग १ र भणग २ िण वगीकरर् गररएको छ । िणगादशानको पशहलो भणगिण स्थणनीय िहिण 

शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूकण लणशग रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् र दोस्रो भणगिण स्थणनीय िहिण शनवणाशचि 

पदणशिकणरी शवशेष गरी िशहलण िथण शपछशिएकण वगा िथण सिदुणयकण सदस्यहरूको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्िण 

सहयोगी वणिणवरर्कण लणशग नेितृ्वदणयी पदकण जनप्रशिशनशिकण लणशग प्रशशक्षर्कण शवषयवस्ि ुसिणवेश गररएको छ ।  

िणगादशानको पशहलो भणगकण शवषयवस्िलुणई १६ वटण सत्रिण शवभणजन गररएको छ । यसैगरी दोस्रो भणगकण 

शवषयवस्िुलणई ८ वटण सत्रिण प्रस्ििु गररएको छ । प्रशशक्षर् िणगादशानिण प्रशशक्षकको लणशग िणगादशान, प्रशशक्षर् 

योजनण, प्रशशक्षर् दशैनक कणयािणशलकण, पवूा िथण पश् चणि ्जणनकणरी, दशैनक पषृ्ठपोषर्, प्रशशक्षर् िूल्यणङ्कन शवशि र 

अनसुचूी सिेि सिणवेश गररएको छ । स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् 

सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् िणगादशानिण सत्र योजनण, अभ्यणस, घटनण अध्यययन, र्खेल सणिग्री, अध्ययन सणिग्री र 
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पणवरप्वणइन्द्ट स्लणइि सिणवेश गररएको छ । यस सम्बन्द्िी सङ्शक्षप्त शववरर् दहेणयकण उप–शीषाकहरूिण प्रस्ििु 

गररएको छः  

३.१ प्रविक्षण सामग्री र यसको प्रयोग गने तररका 

यसअन्द्िगाि प्रशशक्षर् सणिग्रीको पषृ्ठभशूि, यसको उद्दशे्य, प्रशशक्षर् सणिग्रीिण सिणवेश गररएकण शवषयवस्िहुरू, 

प्रशशक्षर् सणिग्री प्रयोग गने िररकण, प्रशशक्षर् सत्रकण शवशिहरू िथण सञ्चणलन प्रशक्रयण, अध्ययन सणिग्री, प्रशशक्षर् 

िलू्यणङ्कनकण औजणरहरू र यसको प्रयोगकिणा आशद सिणवेश गररएको छ । 

३.२ प्रविक्षण योजना 

प्रशशक्षर् योजनण प्रशशक्षर् सञ्चणलनकण लणशग ियणर पणररएको शसलशसलणवि िथण व्यवशस्थि र्खणकण हो । यस 

अन्द्िगाि प्रशशक्षर्को सणिणरर् िथण शवशशि उद्दशे्यहरू, प्रशशक्षर्को शवषवस्ि,ु प्रशशक्षर् सञ्चणलन शवशि र प्रशशक्षर् 

सणिग्री सिणवेश गररएको छ ।  

३.३ प्रविक्षण दैवनक तावलका  

हरेक शदन सम्पन्द्न हुने शक्रयणकलणप/शवषयवस्िसुशहि सोबिोशजिको सियशणररर्ी उल्लेर्ख गररएको छ ।  

३.४ सत्र योजना 

हरेक सत्रकण सणिणरर् र शनशदाि उद्दशे्य, सत्रकण शवषयवस्ि,ु प्रशशक्षर् शक्रयणकलणपको शवस्ििृ शववरर्, प्रशशक्षर् शवशि, 

प्रशशक्षर् सणिग्री र आवश्यक सिय उल्लेर्ख गररएको छ । यसिण सत्रकण शनशदाि उद्दशे्य हणशसल भए वण भएनन ्थणहण 

पणउनकण लणशग िूल्यणङ्कन शवशिसिेि उल्लेर्ख गररएको छ ।  

३.५ पािरप्िाइन्ट स्लाइड 

प्रशशक्षर्को शवषयवस्िकुो प्रस्िशुिकण लणशग दवैु भणगकण लणशग िध्यनजर गरी निुनणको रूपिण आवश्यक 

पणवरप्वणइन्द्टहरूसिेि ियणर गररएकण छन ्। जनु यस िणगादशानको अशभन्द्न भणग हुने छन ्। यस िणगादशानिण उशल्लशर्खि 

सत्रको पणवरप्वणइन्द्ट ियणर गदणा सत्रको सणिणन्द्य िथण शनशदाि उद्दशे्य, शवषयवस्ि,ु घटनण अध्ययन, भशूिकण शनवणाह सिहू 

कणया वण अभ्यणस र सो अभ्यणस सञ्चणलनकण लणशग गनुापने शक्रयणकलणप पशन पणवरप्वणइन्द्ट स्लणइि सिणवेश गररएकण 

छन ् । पणवरप्वणइन्द्ट स्लणइििण शवशेष गरी शवषयवस्िकुो सङ्शक्षप्त स्वरूप र अथापरू्ा िशस्वर एवि ् रेर्खणशचत्रलणई 

सिणवेश भएकण छन ् र केही शचत्र िथण सहयोगी सणिणग्री िणगादशानिण सिणवेश गररएको छ । सहजकिणाबणट 

सहभणगीको आवश्यकिण र बुझणइको िह र आवश्यकिण अनसुणर पणवरप्वणइन्द्ट ियणर गनुापने छ ।  

३.६ अध्ययन सामग्री 

अध्ययन ्सणिग्रीअन्द्िगाि प्रशशक्षर्कण शवषयवस्ि ु र प्रस्ििुीकरर्सँग सम्बशन्द्िि पणठ्य सणिग्रीहरू सिणवेश गररएको 

छ । सिणवेश गररएकण सणिग्रीहरूलणई प्रशशक्षर् सत्रकण आिणरिण छुट्यणई प्रत्येक सत्रकण लणशग आवश्यक सणिग्रीहरू 

सिेशटएको छ ।  

३.७ प्रविक्षण मूल्याङ्कन औजार 

प्रशशक्षर्को प्रभणवकणररिण िणपनकण लणशग उशल्लशर्खि औजणरहरू सिणवेश गररएको छ:   
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(क) प्रधशक्षर्पूर्ा तथा प्रधशक्षर् पश् चात ्मूल्याङ्कन 

प्रशशक्षर्कण शवषयवस्िहुरूिण सहभणगीहरूको बझुणइको अवस्थण थणहण पणउन प्रशशक्षर्कण शवषयवस्िहुरूसँग 

सम्बशन्द्िि प्रश् नहरू शनिणारर् गरी प्रशशक्षर्को सरुु र अन्द्ििण परीक्षर् गररनेछ । यसबणट प्रशशक्षर्िणफा ि 

सहभणगीहरूको ज्ञणन र सीपिण आएको पररविान िणपन गना िद्दि गनेछ  । पवूा प्रशशक्षर् िथण पश् चणिको प्रशशक्षर् 

िलू्यणङ्कनसँग सम्बन्द्िी प्रश् नणवली यस िणगादशानको अनुसूची १ िण प्रस्ििु गररएको छ ।  

(र्ख) दैधनक पृष्ठपोषर् फाराम 

सहभणगीहरूले प्रशशक्षर्को उद्दशे्यबिोशजि ज्ञणन हणशसल हुने वणिणवरर् ियणर गना आवश्यक सिुणरकण लणशग 

सहभणगीहरूको िणरर्ण बझु्न पषृ्ठपोषर् फणरिको प्रयोग गररने छ । हरेक शदनकण प्रशशक्षर्को अन्द्त्यिण शदनभरर भएकण 

अभ्यणस, छलफल िथण प्रस्िशुिहरूिण सहभणगीहरूको प्रशिशक्रयणिणफा ि दशैनक रूपिण पषृ्ठपोषर् हणशसल गनुापदाछ । 

यसरी हणशसल भएकण पषृ्ठपोषर् एवि ्सझुणवहरूकण आिणरिण दशैनक रूपिण प्रशशक्षर् कणयालणई सहभणगीिैत्री बनणउँदै 

लशगन ेछ ।  

(ि) प्रधशक्षर् सुिारका लाधि प्रश् नार्ली 

यो प्रश् नणवली प्रशशक्षर्को अन्द्ििण सहभणगीहरूलणई शविरर् गरी उनीहरूको प्रशिशक्रयण शलन प्रयोग गररन्द्छ । यसबणट 

१) प्रशशक्षर्को सिग्र िूल्यणङ्कन, २) सहजकिणा प्रशिको दृशिकोर्, ३) प्रशशक्षर्को क्रििण उपलब्ि गरणइएकण 

पणठ्यसणिग्रीको प्रभणवकणररिण, ४) प्रशशक्षर्कण शवषयवस्िुको उपयकु्तिण र ५) प्रशशक्षर्िण प्रयोग भएकण प्रशशक्षर् 

शवशिहरूको सणन्द्दशभाकिण जणँच गररन्द्छ ।  

(घ) प्रधशक्षर् कायािमको मूल्याङ्कन 

प्रशशक्षर् कणयाक्रिको प्रभणवकणररिणलणई िु् यिः चणरवटण िहिण िूल्यणङ्कन गररनपुदाछ । सहभणगीहरूको 

प्रशशक्षर्प्रशिको प्रशिशक्रयण उनीहरूको शसकणइको स्िर, प्रशशक्षर् कणयाक्रिले सहभणगीहरूको दशैनक व्यवहणर र 

उनीहरूको दशैनक कणया सम्पणदनिण ल्यणएको पररविान र सो पररविानको पररर्णि स्वरूप सिग्र संस्थणको कणया 

सम्पणदनिण आएको पररविानलणई प्रशशक्षर् प्रभणवकणररिण िूल्यणङ्कनकण आिणर बनणइन ुपदाछ । 

(ङ) प्रधशक्षर् सामग्रीको प्रयोि धर्धि 

स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्कण लणशग सञ्चणलन िथण आयोजनण गररने 

प्रशशक्षर् िथण क्षििण शवकणस कणयाक्रिलणई चणर्खलणग्दो, सहभणगीिैत्री र व्यवशस्थि बनणउनकण लणशग पणठ 

योजनणसशहि प्रशशक्षर् सणिग्रीको सही उपयोगको जरुरी पदाछ । प्रशशक्षर् सणिग्रीिण व्यवस्थण गररएको पणठ 

योजनणलणई अनुशरर् गरी सहज िररकणले सत्र सञ्चणलन गना आवश्यक पने शवषयवस्ि,ु प्रयोग शवशि र 

शक्रयणकलणपलणई सम्बशन्द्िि शीषाकअन्द्िगाि शवस्ििृ रूपिण प्रस्ििु गररएको छ । यसअन्द्िगाि शवषयवस्ि ुप्रस्िशुि पवूा 

प्रशशक्षर्को शवषयप्रशि रुची जगणउने, शवषयको िहत्त्व दशणाउने र शवषयवस्िकुण आिणरिण प्रशशक्षणथी केशन्द्रि शवशिकण 

छनोट जस्िण कणया प्रशशक्षक आफैले शवकणस गरी सत्र सञ्चणलन गना सक्ने छन ्। प्रशशक्षकले सम्बशन्द्िि शवषयवस्िकुो 

अध्ययन सणिग्री रणम्रोसँग अध्ययन गरी शवषयको प्रभणवकणरी प्रस्ििुीकरर्कण लणशग आवश्यक दृष्ट्य सणिग्रीको 

ियणरीसिेि गना सक्ने छन ् । प्रशशक्षकले प्रशशक्षर् सणिग्रीिण उल्लेर्ख गररएकण पणवरप्वणइन्द्ट स्लणइि र अध्ययन 

सणिग्रीिण सिणवेश गररएकण शचत्र, चणटा, ग्रणफ, घटनण अध्ययन, कथण, लेर्ख आशदलणई आवश्यकिणअनसुणर शिनको 

आकणर शवस्िणर गरी प्रस्ििु गना सक्ने छन ्।  

(च) अध्ययन सामग्री 

प्रस्ििु िणगादशानिण सिणवेश गररएकण अध्ययन सणिग्रीहरू नेपणलको संशविणन, स्थणनीय सरकणर सञ्चणलन ऐन 

२०७४, स्थणनीय िहको योजनण िजुािण शदग्दशान, स्थणनीय सभण सञ्चणलन, स्थणनीय िहको नीशि िथण कणननु शनिणार् 
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सम्बन्द्िी कर्णाली प्रदशे िथण अन्द्य प्रदशे सरकणरबणट जणरी कणननु, स्थणनीय सरकणर सञ्चणलन सम्बन्द्िी स्रोि 

पशुस्िकण, स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह, शवकणस व्यवस्थणपन, शवशभन्द्न शनकणस, सङ्घ/संस्थणबणट ियणर रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेितृ्व शनिणार्सँग सणन्द्दशभाक सणिग्री आशद रहकेण छन ्।  

(छ) प्रधशक्षर् सामग्री प्रयोिकताा  

यो िणशलि सणिग्री िु्यिः स्थणनीय िहको स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व 

शनिणार्कण लणशग सञ्चणलन गररने प्रशशक्षर् लगणयि क्षििण शवकणस कणयाक्रि वण सल्लणह िथण सहयोग उपलब्ि 

गरणउने शवज्ञ सहजकिणाकण लणशग सहयोगी हुने उद्दशे्यले ियणर पररएको छ । प्रशशक्षर् सणिग्री स्थणनीय िहिण शनवणाशचि 

जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्िण संलग्न जनप्रशिशनशि, शवज्ञ िथण किाचणरीलगणयि यस सम्बन्द्िी रुची 

रण्ने सबैकण लणशग उपयोगी हुने छ । प्रयोगकिणाले यसिण उशल्लशर्खि शवशि, प्रशक्रयण, सिय सणिग्री जस्िण पक्षहरूलणई 

स्थणनीय पररवेशअनसुणर यस िणगादशानको िलूििालणई ध्यणनिण रणर्खी सहजकिणा वण प्रशशक्षकले अन्द्य रचनणत्िक 

गशिशवशिसिेि अगणल्न सक्ने छन ्। 

(ज) प्रधशक्षर् धर्धि र प्रयोि तररका 

प्रशशक्षर्को सहजीकरर्लणई व्यवशस्थि गनाकण लणशग पणठ योजनणिण प्रशशक्षर् शवशिहरू उल्लेर्ख गररएको छ । 

प्रशशक्षर् कणयाक्रिलणई सहभणशगिणिलूक र प्रभणवकणरी बनणउन शनम्न शवशिहरू प्रयोग गना सशकने छ : 

१. समूह छलफल 

समूह छलफल विवध सहभावगतामलूक रूपमा प्रविक्षण सञ्चालन गने एक महत्त्िपूणा विवध हो । समूह छलफलका लावग वनम्न प्रविया 

अपनाउनु पदाछ : 

(क) समूह विभाजन गदाा सकभर सहभागी सङ््या बराबर बनाउने र सहभागीहरूको विविधता यथासम्भि सबै समहूमा कायम गने,  

(ख) समूह छलफलका लावग विषयिस्तु वनधाारण गने, 

(ग) छलफलको विषयअनुसार समय वनधाारण गने, 

(घ) सहजकतााले छलफल प्रविया बताउने । जस्तैैः 

१) समूहमा संयोजक, प्रवतिेदनकताा चयन गने, 

२) समूहमा सबैको भनाइ समेवटनु पने, 

३) आिश्यकताका आधारमा समूहवभत्र उपसमूह तयार गने, 

४) समूहको वनचोड ठूलो कागजमा तयार गने, 

५) संयोजकले समूह काया प्रस्तुत गने, 

(ङ) समूहमा खुल्ला छलफल चलाउन पे्रररत गने, 

(च) सहजकतााले छलफलको सन्दभा र विषयिस्तुलाई आधारमानी आफ्नो वनष्कषा वदने । 

२. अवभनय तथा खेल विवध 

खेि लिलि लिषयिस्तुिाई सलििै प्रष्ट पार्न ि लसकाइिाई स्थायी गिाउर्े महत्त्िपूर्न हुन्छ । खेि तथा अलिर्य सामान्यतः देहायको प्रलियाअरु्साि 

सञ्चािर् गर्न उपयुक्त हुरे् छ :  

(क)  खेिको प्रकृलतअरु्साि सहिागी सङख ्या छर्ोट गर्े,  शािीरिक शलक्त प्रयोग गरु्नपरे् खेि िए शािीरिक रूपमा अशक्त व्यलक्तिाई उसको अरु्मलतमा 

बालहि िा्रे् िा सुहाउरे् िलूमका लदरे्, 

(ख)  िैङख लगक संिेदर्शीिताका पक्षमा ध्यार् लदरे्, 

(ग) खेििाई करिि २० लमर्ेटको समय लदर्े, 

(घ) खेिमा पािर्ा गरु्नपरे् लर्यम प्रष्ट पारे् , 

(ङ) खेिका िालग आिश्यक सामग्री तयाि गर्े, 

(च) खेिको उद्देश्य स्पष्ट गिी उद्देश्य हालसि हुरे् गिी खेि सम्पन्र् गरे्,  

(ङ) खेि सलकएपलछ खेिबाट िएका लसकाइहरू छिफि गर्े । 

३. प्रश् नोत्तर 
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कुरै् लिषयिस्तुबािे सहिागीहरूको बुझाइको स्ति सम्बन्िी िार्कािी हालसि गर्न प्रश् र् सोध्रे् उत्ति लिरे् लिषयिस्तु प्रष्ट पारे् प्रलिया रै् प्रश्नोत्ति लिलि हो । 

यसिे सहिागीहरूको ध्यार् लिषयिस्तुप्रलत आकलषनत गर्न मद्दत गदनछ । लिषयिस्तुको प्रकृलतअरु्साि बन्द तथा खिुा प्रश् र्को माध्यमबाट सहिकतानिे 

प्रश्नोत्ति गरु्न पदनछ । सहिकतानिे सहिागीहरूबाट खिेुि िबाफ हालसि हुरे् परििेश तयाि गर्न लिशेष ध्यार् पुर् याउरु् पदनछ । 

४. साना समूह छलफल 

यो लिलि प्रलशक्षर् कायनका सन्दिनमा लछटै्ट छिफि गिी तत्कािै लिषयिस्तुको लर्ष्कषनमा पुर् याउर् उपयोगी हुन्छ । २-३ िर्ा सहिागीलबच बसेकै स्थार्मा 

आमर्े समर्े िई यो लिलि माफन त लिषयिस्तुको लर्चोड लर्काल्र् सलकन्छ । यो लिलििे लसकाइिाई मतून रूप लदर् मद्दत गदनछ । सार्ा समहू (बि ग्रुप) 

छिफि देहाय बमोलिमको प्रलिया अरु्साि सञ्चािर् गरिन्छः   

(क) सहिकतानिे छिफिको लिषय ि समय लर्िानिर् गर्े, 

(ख) र्लिकैका २-३ िर्ा सहिागीिाई आमर्े सामर्े बस्र् िगाउर्े, 

(ग) छिफि गिी मु् य कुिा लटपोट गर्न िागउरे्, 

(घ) छिफिको लर्चोडिाई मेटाकाडनमा िे्र् िगाउर्े, 

(ङ) छिफि सलकएपलछ िलमक रूपमा समहूिाई आफ्र्ो लर्चोड प्रस्तुत गर्न िगाउरे्, छिफि गर्े, काडनबोडनमा टााँस्रे्, 

(च) सहिागीको प्रस्तुलत पश् चातख सहिकतानिे लिषयिस्तुको सन्दिन ि अन्तििस्तुका आिािमा लर्ष्कषन लर्काल्र्े । 

५. मवस्तष्क मन्थन 

सहिागीहरू माझ कुरै् लिषय उपि आ-आफ्र्ो बुझाइ अरु्सािको तकन  प्रस्तुत गदै लिषयिस्तुिाई लर्र्नयमा पुर् याउर्े लिलि र्ै मलस्तष्क मन्थर् हो । यस 

लिलिमा सामान्यतः देहायको प्रलिया अबिम्बर् गिी सञ्चािर् गर्न सलकन्छः   

(क) छिफिको लिषय-प्रश् र् प्रष्ट रूपमा िा्र्े, 

(ख) सोच्र्का िालग समय लदर्े, 

(ग) पािैपािो गिी सहिागीहरूको लिचाि प्रस्तुत गर्न िगाउरे्, 

(घ) लिचािहरूबाट लर्ष्कषनमा िैिार्ा छिफि चिाउर्,े 

(ङ) सहिागीहरूका लिचाििाइ ैसङख गलित गदै लटपोट गरे्, 

(च) बुझाइिाई लर्ष्कषनमा पुर् याउर्े । 

६. अभ्यास (घटना अध्ययन) 

सहिागीको प्रत्यक्ष संिग्र्तामा लसकाइ आिनर् गर्न यो लिलि महत्त्िपूर्न हुन्छ । यो लिलि िीिर् ि िगतसाँग सम्बलन्ित घटखर्ामा आिारित कुिाहरू प्रष्ट पार्न 

प्रयोग गरिन्छ । यसको सञ्चािर् प्रलिया सामान्यतः देहायअरु्साि हुरे् छ  

(क) सहिकतानिे घटखर्ा िा सिाि समूहलबच िा्र्े । 

(ख) लिषय अरु्साि समय लर्िानिर् गरे् । 

(ग) सिािमा लर्ष्कषन लर्काल्र् िगाउर्े । 

(घ) अभ्यासबाट लर्कालिएको लर्ष्कषनिाई सहिकतानिे छिफि चिाई अलन्तम लर्ष्कषन लर्काल्र्े । 

७. लघु प्रिचन 

िघ ुप्रिचर् प्रलशक्षर्को सबैिन्दा बढी प्रचलित, प्रिािकािी एिमख महत्त्िपूर्न लिलि हो । यस लिलि माफन त लिषयिस्तुिाई सहिागीहरू समक्ष सहि रूपमा 

प्रस्तुत गरिन्छ । यस लिलि माफन त गरिरे् प्रस्तुतीकिर् छोटो, रुलचकि ि सहिालगतामिूक हुरु्पदनछ । प्रस्तुतीकिर्का लसिलसिामा सहिागीहरूिाई पलर् 

संिग्र् गिाउाँदै िारु् पदनछ । यसका िालग प्रलशक्षकहरू देहायका प्रश् र्को उत्तिको लर्लमत्त तयाि हुरु् पदनछ :  

(क) सत्रका लिषयिस्तुको िाम्रिी अध्ययर् गरु्न िएको छ? 

(ख) सत्र सञ्चािर्का िालग पाि योिर्ाको अध्ययर् गरु्न िएको छ? 

(ग) सहिागीहरूको पृष्ठिलूम तथा स्तिको बािेमा सोच्रु् िएको छ? 

(घ) सत्रका िालग चालहर्े आिश्यक प्रलशक्षर् सामग्रीहरू िुटाउरु् िएको छ? 

(ङ) प्रस्तुतीकिर्का बुाँदाहरूको िाम्रिी अध्ययर् गरु्न िएको छ? 

(च) प्रस्तुतीकिर्मा बढी महत्त्ि लदरु्परे् बुाँदाहरूको लर्र्क्यौि गरु्न िएको छ? 

(छ) प्रस्तुतीकिर्मा लिशेष िोड लदर्का िालग आिश्यक उदाहिर्हरूको चयर् गरु्न िएको छ? 

(ि) प्रलशक्षर्को सािांशका बुाँदाहरू तय गरु्न िएको छ? 

(झ) सत्रप्रलत रुची िगाउर् तथा सहिालगता बढाउर् आिश्यक परे् लिलिहरूको चयर् गरु्न िएको छ? 

(ञ) समय लित्र सत्र पूिा गर्न िाम्रिी योिर्ा गरु्न िएको छ? 

(ट) सत्र सञ्चािर्का िालग आिश्यक पर्े िौलतक सामग्रीहरू िस्तैः सेतो पाटी, लफल्पचाटन, ब्राउर् पेपि, मेटाकाडन, माकन ि, मालस्कङख  टेप, कागि, किम, 

कैची, लचत्रहरूको व्यिस्था गरु्न िएको छ? 

(ि) प्रलशक्षर् हि, बसाइ व्यिस्थापर्, कोिाको तापिम, हािा, प्रकाश इत्यालदका बािेमा सोच्रु् िएको छ । 
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स्थानीय तहमा धनर्ााधचत 

जनप्रधतधनधिको रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् 

धनमाार् प्रधशक्षर् मािादशान  
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स्थानीय तहमा जनप्रधतधनधिको रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धनमाार् प्रधशक्षर् कायाताधलका 

समय विषयिस्तु सत्र सञ्चालन विवि 

शदन पशहलो  

०७.००-०८.०० सहभािीको नाम दताग तथा शचयाकफी  

०८.००-०९.०० 

प्रारशम्र्क सत्र: प्रशिक्षण कायगक्रम उदे्दश्यको, शवषयवस्त ुर कायगताशलका  

• उद्घणटन मन्तव्य 

• अपेक्षा सङ्कलन 

• प्रवशक्षण काययक्रमको विषयिस्त ुतथा काययतावलका प्रस्तशुि 

• प्रवशक्षण व्यिस्थापन बारे जानकारी तथा छलफल 

प्रस्तुतीकरण र छलफल 

०९.००-१०.३० 

सत्र १: स्वजािरण (Self-Awareness) 

• व्यवित्ि, नेततृ्ि तथा रूपान्तरण 

• विचार तथा राजनीवत 

• सजग र सचेत दृविकोण 

• नेततृ्ि विकास तथा रूपान्तरण 

• नेततृ्ि तथा रूपान्तरणका सिाल पविचान 

व्यविगत अबणकस 

(SWOT) शवश् लेषर् 

१०.३०-१०.४५ शचया ब्रेक  

१०.४५-१२.१५ 

सत्र २: सामाशजक तथा राजनीशतक नेतृत्वको यात्रा 

• राजनीवतक तथा सामावजक सहभणशगिण  

• राजनीवतक तथा सामावजक, सहभणशगिणको सरुुिात जीिनका भोगाइ, 

शसकणइ, समस्या र अिसर  

• राजनीवतक तथा सामावजक जीिनको लक्ष्य तथा उद्देश्य 

• सोचमा आिाररत नेततृ्ि वनमायण रणनीवत 

जीिनगङ्गण शवश् लेषर् 

१२.१५-१३.०० लञ्च ब्रेक  

१३.००-१४.३० 

सत्र ३: िशि, शधि संरचना र रूपान्तरण 

• शविका अििारणा र स्िरूप 

• शविका स्रोत 

• अविकार र शवि वबचको अन्तरसम्बन्ि 

• शवि संरचना र रूपान्तरणका अन्तरसम्बन्ि 

• शवि सम्बन्ि र नेततृ्ि वनमायण 

खेल तथा अभ्यास विवि 

१४.३०-१४.४५ शचया ब्रेक  

१४.४५-१६.१५ 

सत्र ४: अशिकार, शजम्मेवारी र जवाफदेशहता 

• आिश्यकता तथा उद्देश्य  

• नागररक अविकार तथा कतयव्य 

• स्थानीय तिको अविकार तथा दावयत्ि 

• वजम्मेिारी तथा काययसम्पादन 

• नागररक आकणङ्क्षण, कायय प्रभािकाररता र जिाफदवेिता  

व्यविगत तथा बजग्रपु 

अभ्यास तथा बहृि ्

समिू छलफल 
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समय विषयिस्तु सत्र सञ्चालन विवि 

१६.१५-१७.०० पशहलो शदनको सत्र तथा शसकाइ सङ्के्षपीकरण  

शदन  दोस्रो  

०८.००-९.०० अधघल्लो शदनको शसकाइ समीक्षा  

१४.४५-१६.१५ 

सत्र ५: आत्मशवश् वणस 

• आिश्यकता र उद्दशे्य 

• आत्म शवश् लेषर् 

• आत्मिलोकन, मलू्याङ्कन र वनरन्तर सिुार 

• आत्मशवश् वणसका आिारहरू 

• आत्मशवश् वणस बढाउन ेउपायहरू 

घटना अध्ययन 

१०.३०-१०.४५ शचया बे्रक  

१०.४५-१२.१५ 

सत्र ६: प्रिंसनीय खोज दृशिकोण 

• सन्दभय तथा पषृ्ठभवूम 

• सोच  

• खोज 

• स्रोत 

• कायय (म सक्छु/िामी सक्छौ)ँ 

पररितयनको वसिणन्द्िको 

व्यविगत अभ्यास 

१२.१५-१३.०० लञ्च बे्रक  

१३.००-१४.३० 

सत्र ७: रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणको यात्रा 

• अििारणा र आिश्यकता 

• प्रचवलत अभ्यासिरू 

• रूपान्तरणकारी नतेतृ्ि वनमायणको यात्रा 

• जनप्रवतवनविको रूपान्तरणीय नेततृ्ि वनमायणका सिाल र सिाल सम्बोिनका 

उपायहरू 

व्यविगत तथा समिू 

अभ्यास 

१४.३०-१४.४५ शचया बे्रक  

१४.४५-१६.१५ 

सत्र ८: ज्ञान, अनुर्व र शसजगनिीलता 

• आिश्यकता तथा िहत्त्व 

• नीवत, योजना तथा काययक्रममा रूपान्तरण 

• शवि संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण 

• नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण 

• नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरणका सिालिरू तथा  सिाल सम्बोिनका उपायहरू 

व्यविगत तथा समिू 

अभ्यास 

१६.१५-१७.०० दोस्रो शदनको सत्र तथा शसकाइ सङ्क्षेपीकरर्  

शदन िेस्रो  

०८.००-९.०० अधघल्लो शदनको शसकाइ समीक्षा  

०९.००-१०.३० 

सत्र ९: सुरक्षा, प्रोत्साहन र उद्यमिीलता 

• अििारणा तथा आिश्यकता 

• सामावजक सरुक्षा तथा संरक्षण 

• प्रोत्सािन र उत्प्रेरणा 

समिू अभ्यास 
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समय विषयिस्तु सत्र सञ्चालन विवि 

• सियोगी िातािरण 

• आत्मवनभयरता 

• उद्यिशीलिण 

१०.३०-१०.४५ शचया बेक  

१०.४५-१२.१५ 

सत्र १०: नीशत, कानुन, योजना तथा कायगक्रम 

• विद्यमान अिस्था 

• कायायन्ियनको अिस्था 

• अविकार क्षेत्र तथा विषयिरू 

• नीवत वनमायण र वनणयय प्रवक्रया (सिाल, मदु्दा तथा सरोकार पविचान, एजेण्डा 

वनमायण, बैठक तथा वनणयय प्रवक्रया, माइन्यवुटङ र प्रमाणीकरण) 

समिू अभ्यास 

   

१२.१५-१३.०० लञ्च बे्रक  

१३.००-१४.३० 

सत्र ११: पैरवी 

• अििारणा र आिश्यकता 

• सिाल पविचान तथा प्राथवमकीकरण 

• पैरिीका तौरतररका 

• प्रभािकारी परैिी प्रवक्रया  

भवूमका वनिायि अभ्यास 

१४.३०-१४.४५ शचया बे्रक  

१४.४५-१६.१५ 

सत्र १२: समन्वय, सहकायग र साझेदारी 

• अििारणा र आिश्यकता 

• सरोकारिाला पविचान तथा भवूमका शवश् लेषर् 

• समन्िय, सिकायय र साझेदारी क्षेत्रिरू 

• समन्िय, सिकायय र साझेदारीको विवि तथा प्रवक्रया 

समिूगत अभ्यास तथा 

बहृि् समिू छलफल 

१६.१५-१७.०० िेस्रो शदनको सत्र तथा शसकाइ सङ्क्षपेीकरर्  

शदन  चौथो  

०८.००-९.०० अधघल्लो शदनको शसकाइ समीक्षा  

०९.००-१०.३० 

सत्र १३: सञ्चार, सवणंद तथा वाताग सीप 

• िहत्त्व तथा आिश्यकता 

• सचूना, सचूनाको स्रोि, शवश् लेषर् र प्रयोग 

• सञ्चारका तििरू  

• सनुुिाई कला 

• साियजवनक सञ्चार तथा सोवसयल वमवडया 

• संिाद तथा िाताय सीप 

भवूमका वनिायि अभ्यास 

१०.३०-१०.४५ शचया बे्रक  

१०.४५-१२.१५ 

सत्र १४: सावगजशनक र्ाषणकला 

• िहत्त्व तथा आिश्यकता 

• िाक्-कला 

व्यविगत भवूमका वनिायि 

अभ्यास 
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समय विषयिस्तु सत्र सञ्चालन विवि 

• प्रभािकारी भाषणकला 

• भाषणकलालाई प्रभािकारी बनाउने उपाय  

• प्रस्तुतीकरण वसप 

१२.१५-१३.०० लञ्च बे्रक  

१३.००-१४.३० 

सत्र १५: लैङ्शगक समानता तथा सामाशजक समावेिीकरण 

मूलप्रवाहीकरण 

• अििारणा, िहत्त्व तथा आिश्यकता 

• अन्तरविभाजकता तथा कोिी पवन नछुटुन ्(LNOB) 

• लैङ्शगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण परीक्षण 

• लैङ्शगक उत्तरदायी बजेट तजुयमा 

• मलूप्रिािीकरण रणनीवत (सचूना व्यिस्थापन, शवश् लेषर्, योजना तजुयमा, 

कायायन्ियन, अनगुमन, िलू्यणङ्कन तथा शसकणइ) 

िावषयक नीवत, काययकम 

तथा बजेटमा 

आिाररत समिू 

अभ्यास 

१४.३०-१४.४५ शचया बे्रक  

१४.४५-१६.१५ 

सत्र १६: नेतृत्र् धनमाार् कायगयोजना (व्यशिित तथा संस्थाित) 

• विद्यमान अिस्था शवश् लेषर्  

• क्षमता विकास आिश्यकता पविचान 

• कायययोजना तजुयमा 

व्यविगत र समिू अभ्यास 

१६.१५-१६.३० चाौथो शदनको सत्र तथा शसकाइ सङ्क्षपेीकरर्  

१६.३०-१७.०० समापन कायगक्रम  
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शुभारम्भ सर योजना ..... 

धर्षय 

• शभुणरम्भ, पररचय, उद्दशे्य, अपेक्षण सङ्कलन, प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन र शवषयवस्िबुणरे जणनकणरी 

सािारर् उदे्दश्य 

• यस सत्रको अन्द्त्यिण सहभणगीहरू प्रशशक्षर्को उद्दशे्य, प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन र शवषयवस्िुबणरे प्रि हुने छन ्।  

धनधदाि उदे्दश्य 

• एक आपसिण पररशचि हुने र एक अकणाको पेशणगि दक्षिण र शवशशििण बणरे जणनकणरी प्रणप् ि हुने छ । 

• प्रशशक्षर् अवशििण छलफल हुने शवषयवस्िकुो बणरेिण जणनकणरी प्रणप् ि हुने छ ।  

• प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन र प्रशशक्षर् शवशि र सणिग्रीबणरे जणनकणरी हुने छ ।  

सरका मुख्य धर्षयर्स्त ु

• प्रशशक्षर्को शुभणरम्भ 

• प्रशशक्षर्को उद्दशे्य 

• पररचय 

• अपेक्षण सङ्कलन  

• प्रशशक्षर्कण शवषयवस्ि ु

• प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन र सञ्चणलन शवशि 

सरको समय 

• १.०० घण्टण 

प्रधशक्षर्का सहभािी 

• स्थणनीय सरकणरिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि शवशेष गरी िशहलण िथण शपछशिएकण वगा िथण सिदुणयको प्रशिशनशित्व 

गने सभण िथ कणयापणशलकण सदस्यहरू प्रशशक्षर् कणयाक्रिकण सहभणगी हुने छन ्।  

सर सञ्चालन प्रधिया  

िुभारम्भैः  

• सहभणगी र अशिथीहरूको उपशस्थशिसँगै आसन ग्रहर् गरणउन ुहोस ्।  

• रणशष्ट्रय गणन प्रस्ििु गनुाहोस ्।  

• स्वणगि िन्द्िव्यसशहि प्रशशक्षर्को उद्दशे्य प्रकणश पणनुाहोस ्।  

• शभुणरम्भ सत्रकण सभणध्यक्षबणट शभुणरम्भ िन्द्िव्यसशहि सत्र शवसजानको अनरुोि गनुाहोस ्।  

पररचयैः  
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• सबैजनण सहभणगी, प्रशशक्षक, आयोजक िथण अन्द्य उपशस्थि व्यशक्तहरूलणई आफ्नो नणि, पद, ठेगणनण, कणयणालय-

शनकणय, नेितृ्व सम्बन्द्िी अनभुव र रणयसशहि पररचय गना लगणउनहुोस ् । प्रस्ििु शवषय अशल फरक िथण 

जनप्रशिशनशिहरूको नेितृ्व शनिणार्सँग सम्बशन्द्िि भएकोले सहभणगीहरूलणई गोलो घेरणिण शहि्न लगणउने र सो 

क्रििण जणन्द्न र बझु्न चणहकेो व्यशक्त रोजेर जोिण बनणउने र शहि्ने क्रििण रोक्द ैजोिणगि रूपिण पररचय गरणउने 

अपेक्षा सङ्कलनैः  

• िेटणकणिा र िणका र प्रदणन गरी सहभणगीहरूलणई यस प्रशशक्षर्बणट गररएको अपेक्षणलणई िेटणकणिािण ले्न अनरुोि 

गनुाहोस ्।  

• अपेक्षण लेशर्खएकण िेटणकणिालणई एक एक गरी पढ्द ैब्रणउन पेपेर वण वोिािण टणँस्नहुोस ्।  

• एकै आसय भएकण अपेक्षणहरूलणई एकै ठणउँिण टणस्नहुोस ्।  

• प्रशशक्षर्को शवषयवस्ि ुर सहभणगीको अपेक्षण शिलणन गनुाहोस ्।  

• सहभणगीबणट आएकण अपेक्षणहरूलणई के कशि हदसम्ि यस प्रशशक्षर्को अवशििण सम्बोिन हुन सक्छ प्रि 

पणनुाहोस।्  

विषयिस्तु जानकारीैः  

• सहभणगीहरूले प्रस्ििु गरेकण अपेक्षणहरूसँग शिलणन गद ैप्रशशक्षर्िण छलफल गररने शवषयवस्िहुरू प्रस्ििु गनुाहोस् 

।  

प्रविक्षण व्यिस्थापनैः  

• सहभणगीहरूसँग छलफल गरी प्रशशक्षर्को िणन्द्यिण र आचणरसंशहिण ियणर गनुाहोस ्र पणलनणको लणशग प्रशिवििण 

प्रणप् ि गनुाहोस ्।  

• आवश्यकिणअनसुणर प्रशशक्षर् सञ्चणलनकण लणशग शजम्िेवणरी (व्यवस्थणपन, प्रशिवेदन, िनोरञ्जकिणा आशद) 

बणँिफणट गनुाहोस।्  

प्रविक्षणको पूिा मूल्याङ्कन: 

• सहभणगीहरूलणई प्रशशक्षर् पवूा िलू्यणङ्कन फणरणि शविरर् गनुाहोस ्।  

• फणरणि भने शनशिि सिय िोकी सबैलणई फणरणि भना अनरुोि गनुाहोस ्।  

• सबै सहभणगीबणट प्रशशक्षर् पवूाको िलू्यणङ्कन फणरणि प्रणप् ि गररसके पशछ प्रशशक्षर्को सिणशप्तिण गररने 

िलू्यणङ्कनको नशिजणसँग यसको िलुनण गररने कुरण सहभणगीहरूलणई बिणउनहुोस ्।  

प्रविक्षणको उदे्दश्य, प्रविक्षण विवध र समयतावलकाैः  

• प्रशशक्षकले प्रशशक्षर्को बणरेिण पणवरप्वणइन्द्ट वण शफ्लप चणटािण ियणर गरेको प्रशशक्षर्को सणिणरर् र शवशशि उद्दशे्य 

प्रस्ििु गनुाहोस ्।  

• प्रशशक्षर्को शवशि जणनकणरी गरणउनहुोस ्।  

• प्रशशक्षर् िणशलकण बणरे जणनकणरी गरणउँद ैप्रशशक्षर् िणशलकण शविरर् गनुाहोस ्।  

सत्र सङ्के्षपीकरण र अग्रसम्बन्धैः  
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• प्रशशक्षर् सहभणशगिणिलूक र प्रौढ शसकणइ शवशिअनसुणर सञ्चणलन गररने बणरे जणनकणरी गरणउनहुोस ्।  

• अवको सत्र व्यशक्त स्वयि,् व्यशक्तत्व, रूपणन्द्िरर् िथण नेितृ्व शनिणार्को यणत्रण बणरे हुने छ भनी जणनकणरी शदनहुोस ्

।  

 

 

 

 

सर योजना  

१ : स्र्जािरर् (Self-Awareness) 

 

 

सर : एक (१) 

सरको धर्षय : स्वजणगरर् (Self-Awareness)  

सहायक धर्षयहरू : – व्यवि, विचार तथा राजनीवत 

– नेततृ्ि विकास तथा रूपान्तरण 

– नीवत, योजना तथा काययक्रममा रूपान्तरण 

– शवि संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण 

– नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण 

– अन्तरपसु्ता नेततृ्ि िस्तान्तरण 

सरको उदे्दश्य : जनप्रवतवनविले आफू स्ियि ् बारे शवश् लेषर् गरी स्िजागरणद्वारा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका 

लावग आफूलाई तयार गनुय यस सत्रको मलु उद्देश्य रिनेछः यसका सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार हुन े

छन्: 

– वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू स्ियि ्आफू, आफ्नो लक्ष्य िा गन्तव्य र विचारको बारेमा शवश् लेषर् 

गनय सक्षम हुन ेछन ्।  

– वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूले आफ्नो व्यवित्ि विकास तथा रूपान्तरणको मागयवचत्र तयार गनय 

सक्ने छन ्।  

– वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूले नेततृ्ि विकास आिार तयार गनय सक्ने छन् । 

सरको समय : १ घण्टा ३० वमनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : – सत्रको सरुूमा अनुसचूी ६ को  केस ८ मा उल्लखे भएबमोवजम स्िरूप राज आचाययको स्िर र 

डा. ऋवष बस्ताकोटीको सङ्गीतमा सवजएको एउटा प्रश् न भन्ने गीत सनुाउने,  

– गीतको अन्त्यमा सहभणगीलाई गीतको सन्दशे भन्न लगाउने र अन्त्य मानि जीिन आफ्नो लावग 

मात्र िोइन भन्न ेसन्दशेका साथ अरूका लावग काम गनय नतेतृ्िकला आिश्यक पन ेस्पि गद ैसत्र 

सरुुवणि गने,  
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– सहभणगी वनिायवचत जनप्रवतवनवि प्रत्येकलाई आ-आफ्ना सबल पक्ष, कमजोर पक्ष, अिसर तथा 

चनुौती शवश् लेषर् तथा प्रस्तुत गरी छलफलको लावग अनरुोि गने,  

– सहभणगी जनप्रवतवनविलाई आफ्नो व्यवित्ि तथा नेततृ्ि वनमायणमा रिकेा उपयोग गनय सवकन े

सम्भणवनण तथा िटाउनु पन ेअिरोिको बारेमा समिूगत रूपमा छलफल गराउने,   

– स्िवि स्वयि,् व्यवित्ि, विचार, नतेतृ्ि र रूपान्तरण सम्बन्िी विषयिस्तुमा लघ ुप्रिचन प्रस्तुत 

गरी विषयिस्तुको आिश्यकत तथा िहत्त्व स्पि गन,े  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट सहजकिणाल ेआवश्यकिणअनुसणर ियणर गनुापदाछ  

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

एक – स्वजािरण (Self-Awareness) 

 

 

 

यशद तपाइले यात्राको क्रममा शदिा पररवतगन िनुग र्एन र्ने तपाई ँपुग्न चाहेको 

िन्तव्यमा पगु्न सक्नु हुन्न  

 

 

 

व्यशि तथा व्यशित्व 

व्यवि प्रकृवतको उपिार िो । प्रकृवत, संस्कृवत (राजनीवत) र विचारबाट व्यवित्ि वनमायण िुन्छ । व्यवि पररितयनशील 

िुुँदनै तर व्यवित्ि पररितयनीय िुन्छ । नेता व्यवि िो भने नेततृ्ि व्यवित्ि िो । व्यविका सबल पक्ष र सीमा िुन्छन ्। 

सबल पक्षको उपयोग गरी सीमालाई अिसरमा बदल्न सवकन्छ । व्यविले म को िुुँ र मेरा सम्भणवनण र सीमा के के िुन ्

सोको शवश् लेषर् गनुयपदयछ । व्यविको सबल पक्ष, दबुयल पक्ष, अिसर र चनुौती शवश् लषेर्बाट व्यवित्ि वनमायणको 

पररितयनको वसद्धान्त विकास गनय सवकन्छ । यसबाट व्यविको दरूदृवि वनमायण र व्यवित्ि विकासको आिार तयार 

िुन्छ । व्यवि, शवि र सम्बन्ि (अन्तरवक्रया िा अभ्यास) बाट विचार वनमायण िुन्छ । शवि, विचार (सोच तथा 

उद्दशे्य), िूल्य तथा वसद्दान्त, अन्तरसम्बन्ि िा अभ्यासबाट व्यवित्ि वनमायण िुन्छ । Srilatha Batliwala (2010, 

p.15)  बमोवजम व्यविको अविकार विशेष गरी मविला अविकार सम्बन्िी विषयलाई दिेायअनसुार मटुु वचत्रमा 

प्रस्ततु गररएको छः 
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व्यवि स्ियिक्ो मटुु वचत्र 

 

उपरोि अनसुार मटुु वचत्रमा प्रस्ततु विषयिरू ४ प्रकारका अविकारका लावग रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका मुख्य 

अियििरू िुन ् । यसबाट व्यविको विकास र व्यवित्ि वनमायण िुन्छ र व्यविगत तिमा अविकार प्राविका लावग   

व्यविगत तिमा नेततृ्ि विकास आिश्यक िुन्छ । व्यवि स्वयिब्ाट आफूलाई बदल्न र आफ्नो नेततृ्ि विकास गनय 

सरुु गनुयपदयछ । अविकार प्रािी र नेततृ्िको अभ्यासको लावग व्यविगत रूपमा आफ्नो सोच तथा लक्ष्य तय गन,े 

वनरन्तर प्रयास गन,े किाुँ पवुगयो िा पवुगएन भनेर िनेे िा अध्ययन तथा शवश् लेषर् गन,े विचार साियजवनक गन े र 

वनरन्तर प्रयास जारी राख्नपुदयछ । उपरोि वचत्रमा प्रस्ततु गरे अनसुार व्यविको लावग शशक्त एक िहत्त्वपरू्ा तत्ि िो । 

इच्छा शवि, िलू्य तथा वसद्धान्त प्रयोग गरी नेततृ्ि वनमायण र संस्था िा राज्य सञ्चालन नीवत (राजनीवत) को अभ्यास 

गनुयपदयछ । यसका लावग अरूबाट प्रणप् ि शविको प्रयोग गन ेप्रणाली बदलेर आफू वभत्र शवि िा बल वनमायण गन े

प्रणालीको विकास गनुयपदयछ ।  

 

शवचार तथा राजनीशत 

िरेक व्यविको सोच तथा उद्दशे्य िुन्छ । जसलाई विचार पवन भन्न सवकन्छ । विचार वबना व्यविको अवस्तत्ि हुदँनै  र 

व्यवि विचार वबना तटस्थ रिन सक्दनै । व्यवि र विचारको योग राजनीवत िो । व्यविमा विचार जोवडदा व्यशक्त स्ितः 

राजनीवतक बन्छ । िामी मानि सबै राजनीवतक व्यवि िौ (Person is Political) वकनभने सोच, लक्ष्य तथा उद्दशे्य 

मानसिक स्वास््य 
वसुि, खवुी र व्यसित्व 

पसिचान, अनभुव,  िम्बन्ध 
शारीररक िवंेदना  

शसि 

(Power) 

राजनीसि िथा उद्देश्य 

(Politics & Purpose)  

मूल्य िथा सििान्ि 

(Values & Principles) 

अभ्याि 

(Practice)  

सोिाइ 

अिुभुचि 
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नभएको सायद कुनै पवन मानि िुुँदनै । व्यवि, विचार र राजनीवत शबचको अन्तरसम्बन्ि र फरक बझु्न तथा नेततृ्ि 

वनमायण गनय िािीले आफ्नो क्षमता तथा व्यवित्िको शवश् लेषर् गनुयपदयछ । यसका लावग अबणकस (SWOT) विवि 

प्रयोग गनय सवकन्छ ।   

व्यवि र शवि सम्बन्िबाट शवि संरचना िा संस्था िा राज्यको विकास िुन्छ । शवि संरचना, संस्था िा राज्यको 

विकाससुँग ैयसको सञ्चणलनको वनवम्त नीवत आिश्यक िुन्छ । यस ैनीवतलाई राजनीवत भवनन्छ । यसथय राजनीवत 

शवि सम्बन्ि (संरचना, संस्था िा राज्य) सञ्चालन नीवत िो । संस्था िा राज्यको विकाससुँगै व्यवि, शवि र संरचना 

(सम्बन्ि) शबच सङ्घषय सरुु िुन्छ  । यसलाई व्यिस्थापन गनय नेततृ्ि आिश्यक िुन्छ ।  

 

नेतृत्व शवकास तथा रूपान्तरण 

व्यवि, शवि र संरचना िा संस्था शबच अन्तरसम्बन्ि स्थापना गनय, शवि सम्बन्िमा सन्तलुन ल्याउन र शवि संरचना 

िा संस्था तथा राज्य सञ्चालन गनय नीवत (नीवत, योजना तथा काययक्रम) र यसलाई सञ्चालन र गवत वदन नेततृ्ि 

चाविन्छ । व्यविमा विचार जोवडदा व्यवित्ि वनमायण िुन्छ भने नीवत सञ्चालनबाट नेततृ्ि वनमायण िुन्छ । शवि 

संरचना तथा सम्बन्िबाट नेततृ्िको स्िरूप वनमायण िुन्छ र नेततृ्िको स्िरूपबाट शवि संरचना तथा सम्बन्िमा 

रूपान्तरण िा बदलाि आउुँछ । समाज िा राज्यशविमा समतामलूक तथा न्यायपणूय रूपान्तरण गनय विद्यमान 

नेततृ्िको स्िरूप िा शैलीमा िदलाि ल्याउन जरूरी छ । िाल अभ्यासमा रिकेो भेदभाियुि, असमान र अन्यायपूणय 

शशक्त संरचना तथा सम्बन्िमा बदलाि ल्याउन िालको परम्परागत नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण गरी रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि वनमायण तथा विकासको जरूरत दवेखन्छ ।  

रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको अभ्यास आफैबाट सरुु गनुयपदयछ । व्यविगत रूपमा आफूलाई बदल्न र आफ्नो नेततृ्ि 

विकास गनय व्यवि स्वयिले् र संस्थागत रूपमा संस्थाको सकारात्मक रूपान्तरण तथा काययसम्पादनमा अवभवशृि गनय 

संस्थाले रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको काम गनुयपदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िको लावग स्थानीय तिमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनविल ेव्यशक्तगि रूपमा, स्थानीय सरकारले संस्थागत  तथा नीवतगत रूपमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण 

सोच, नीवत तथा काययक्रम बनाइ लाग ू गनय जरूरी छ । यसो गनय सके मात्र स्थानीय सरकारले स्थानीय शासन 

सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकास सम्बन्िी सिाल तथा जनआकणङ्क्षण परूण गनय सक्षम हुने छन ्।  

यस सम्बन्िी अभ्यासको लावग सहभणगी प्रत्येकलाई आ-आफ्नो व्यविगत सबल पक्ष, कमजोरी, अिसर र 

चनुौतीको शवश् लेषर् गरी प्रस्ततु गनय अनरुोि गनुयपदयछ । नेततृ्ि वनमायण गनय सोअनसुारको विचार र व्यवित्िको 

विकास गनुयपदयछ ।   प्रवशक्षणमा यस विविको अभ्यास वनिायवचत जनप्रवतवनवि (व्यवि), स्थानीय सरकार (संस्था) 

तथा स्थानीय नीवत - नीवत, योजना तथा काययक्रम (प्रणाली) तिको लावग समेत अम्भास गरी जनप्रवतवनवि, सरकार 

तथा प्रणालीको रूपान्तरण सम्बन्िी पररितयनको वसद्धान्त विकास गनय सियोग परु् यणउन सवकन्छ । यस औजारको 

अभ्यास गदाय आिश्यकता अनसुार जनप्रवतवनविको िकमा व्यशक्तगि रूपमा र संस्था तथा प्रणालीको िकमा समिू 

काययको विवि अपनाउन उपयुि िुन्छ ।  
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तह 

धर्श् लेषर्का धर्षयहरू 

जनप्रधतधनधि (व्यधि) स्थानीय सरकार (संस्था) नीधत, योजना र कायािम (प्रर्ाली) 

सबल पक्ष    

दुबाल पक्ष    

अर्सर    

चुनौती    

यस अभ्यासबाट प्रणप् ि वििरण तथा प्रवतफलको प्रयोग गरी यस पश् चणिक्ा सत्रिरूमा जनप्रवतवनविले आ-आफ्नो 

नेततृ्ि वनमायणको तथा सम्बवन्ित स्थानीय सरकार सञ्चालन, सेिा प्रिाि र विकासको पररितयनको वसद्धान्त वनमायण 

गनय सक्दछन ्। पररितयनको वसद्धान्तमा अविलेको अिस्थाबाट चािकेो अिस्था वनिायरण गरी अविलेको अिस्थाबाट 

चािकेो अिस्थामा पगु्न े विवभन्न बाटािरू, उि बाटािरूमा कोशेढुङ्गा तय गनुयका साथै अविलेको अिस्थाबाट 

चािकेो अिस्था पगु्न गररने यात्राका क्रममा आइपने अप्ठ्यारा तथा चनुौती, सिजता र अिसर शवश् लेषर् गरी विवभन्न 

िैकवल्पक बाटािरूमध्ये सबभन्दा उपयिु र व्यविाररक बाटो तय गनुयपदयछ ।  
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सर योजना  

२ : सामाधजक तथा राजनीधतक नेतृत्र्को यारा 

 

 

सर : दुई (२) 

सरको धर्षय : सणिणशजक िथण रणजनीशिक निेतृ्वको यणत्रण 

सहायक धर्षयहरू : – राजनीवतक तथा सामावजक सहभणशगिण  

– राजनीवतक तथा सामावजक, सहभणशगिणको सरुुवणि जीिनका भोगणइ, शसकणइ, समस्या र 

अिसर  

– राजनीवतक तथा सामावजक जीिनको लक्ष्य तथा उद्देश्य 

– सोचमा आिाररत नेततृ्ि वनमायण रणनीवत 

सरको उदे्दश्य : जनप्रवतवनविका लावग आफ्नो सामावजक तथा राजनीवतक जीिनयात्राको शवश् लेषर् र समीक्षा गरी 

आफ्नो सामावजक तथा राजनीवतक जीिनको पररितयनको वसद्धान्त विकास गनुय यस सत्रको मखु्य 

उद्देश्य िो । यस सत्रका सिायक उद्दशे्य दिेायअनुसार हुन ेछन्: 

- आफ्नै राजनीवतक सामावजक सहभणशगिणको सरुुवणि, राजनीवतक तथा सामावजक जीिनका 

शसकणइ, भोगणइ, उपलवधि, अिसर र समस्याहरू पनुरािवृत्त गने छन ्। 

- सिभागीहरूल े आफ्नो राजनीवतक तथा सामावजक आगािी जीिनको लक्ष्य तथा उद्देश्य 

वनक्यौल गनय र प्रस्ततु गनय सक्ने छन्, 

सरको समय : १ घण्टा ३० वमनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : –  अनुसचूी ६ को केस ३२ यो मेरो देि बोलको १६ जना कलाकारले संयिु रूपमा गाउनु भएको 

गीत सनुाएर यसको प्रमखु सन्दशे सब ैसहभणगीलणई पालपैालो भन्न लगाउने, 

–  अनुसचूी ७ बिोशजिको दशरथ िणझीको कथण सनुणएर सत्रको सरुुवणि गने, दशरथ िणझीको 

जीवनिण आएकण उिणर चढणवकण बणरेिण छलफल गने,  

–  दशरथ िणझीको जीवनलणई आिणर िणनेर जीवनगङ्गण कस्िो रह्यो भनेर सहभणगीलणई प्रश् न गन,े  

–  नदीको वचत्र दखेाएर आआफ्नो जीिनका अनुभि, भोगणइ र शसकणइलाई नवदको वचत्रमा उतान े

अभ्यासका लावग अनरुोि गन,े 

–  सब ैसिभागीहरूलाई वफ्लप चाटय िा न्यजु वप्रन्ट पपेर चाटय पपेर, माकय र, कलर पेनहरू वदने र आ-

आफ्नो सामावजक िा राजनीवतक जीिनको सरुुवणि, िहत्त्वपरू्ा घटना, शसकणइ, उपलशब्ि, 

समस्याहरूको सरुुमा सरसती कापीमा वटप्न लगाउने, 

–  वटपेका कुराहरूलाई आफ्नो राजनीवतक तथा सामावजक जीिनको सरुुवणि दखेी आजसम्मको 

यात्रालाई एउटा नवदका रूपमा तयार गनय समय वदने, 

–  यो अभ्यासमा सिभागीहरूलाई सरुुिाती चरण,आजसम्म यात्राकोचरण र भविष्यको योजना 
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चरण गरी वतन चरणमा पवन सोिी जीिनगङ्गण सिभागीहरूको जीिनमा आएका िहत्त्वपरू्ा 

पररितयनलाई स्रोत सामग्रीमा उल्लखे भएअनुसार अभ्यास गनय उत्प्रेररत गने, 

– एउटा नदी कविबाट सरुुवणि िुन्छ, नदी बग्ने क्रममा विवभन्न स्थान िा समयमा विवभन्न खालका 

आरोि अिरोि आउुँछन त्यस्त ै मावनसको वजिनमा पवन कुन ै कुराको सरुुवणिसुँग सो यात्रामा 

विवभन्न कुराहरू आएका िुन्छन त्यसलाई नदीका रूपमा प्रस्तुत गने भनेर सिभागीहरूलाई 

उदािरण वदएर स्पि पाने । 

ताधलम सामग्री : – शफ्लप चणटा वण न्द्यजुशप्रन्द्ट पपेर  

– िणका र र कलर सणइनपेनहरू 

– शससणकलि 

– कलर पपेर 

– कलर पशेन्द्सल 

– पणवरप्वणइन्द्ट आवश्यकिणअनुसणर सहजकिणाले ियणर गनुापदाछ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री २ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री सर  

२ : सामाधजक तथा राजनीधतक नेतृत्र्को यारा 

 

 

 

धहड्न सुरु िरौ,ँ बाटो आफै बन्द्नेछ । 

 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता 

जीिनगङ्गण इवतिास िा विगतको वसलवसलेिार सवमक्षा गनय, अवभलेख गनय र सम्झना गनयका लावग उपयोगी विवि 

िुन्छ । यसल े जीिनका अनभुि, भोगणइ र शसकणइलाई आफैले सम्झना गरेर त्यसबाट वसक्न िा भविष्यका लावग 

योजना बनाउन सिज िुन्छ । सबैका आआफ्ना अनुभि, भोगणइ र शसकणइ िुन्छ । त्यसको जीिनमा िहत्त्व रिन्छ । 

विगतजस्त ैितयमानअिस्था कस्तो छ शवश् लषेर् गदाय भविष्यको सोचको कायायन्ियनमा सियोग पगु्दछ । त्यसैले यो 

अभ्यासमा जीिनगङ्गण तयार गदाय सम्बशन्द्िि व्यविले विगत, ितयमान र भविष्यको योजना र सोच सवितको 

जीिनगङ्गण तयार गनय सवकन्छ । यसल ेजीिनको दखु सखु र भोगणइको अनभुिसुँगै ितयमानमा आफूले खेवलरिकेो 

भशूिकणको शवश् लषेर् सवित भविष्यको लक्ष्य सवितको योजना बनाउनका लावग समेत सियोग पगु्दछ । समय वदएर 

ध्यानपिुयक यो अभ्यास गदाय व्यविको विगत, ितयमान र भविष्यको जीिनको यात्रा अवभलेखीकरण, प्रस्तशुि र 

शवश् लेषर् िुन सक्दछ । यो अभ्यास वनवित राजनीवतक जीिन यात्रालाई मात्रवलएर िा समग्र जीिनका िहत्त्वपूर्ा 

अनभुि, भोगणइ, प्रगशि र शसकणइका साथै ितयमान अिस्था र भविष्यको योजना राखेर पवन गनय सवकन्छ । जीिनगङ्गण 

अभ्यासले शवश् लेषर् सुँग ैभविष्यको योजना पवन गनय सवकन्छ र गनुयपदयछ । 

 

 

 

 

 

 



~ 27 ~ 
 

 

 

सामावजक तथा राजनीवतक नेततृ्िको यात्रा स्मरणको लावग जीिनगङ्गण शवश् लषेर् औजार प्रयोग गनय सवकन्छ । 

जीिनगङ्गण शवश् लषेर् गरेर कुन ै व्यवि विशेष, समदुाय िा सङ्घ संस्थाको जीिनमा प्रभाि पानेगरी भएका 

घटनाहरूको सवचत्र शवश् लषेर् र पविचान गनय सवकन्छ । यस शवश् लषेर्को मखु्य उद्दशे्य व्यवि, समदुाय िा सङ्घ 

संस्थाको जीिनमा सकारात्मक तथा शसकणइमा प्रभाि पाने गरी भएका विगतका घटनाहरू सङ्ग्रवित गन,े शवश् लेषर् 

गन ेर भािी जीिनका लावग शसकणइ र उत्प्रेरणा प्रणप् ि गन ेिो । यस विविल ेविगतका घटनाहरूले व्यवि, समदुाय िा 

सङ्घ संस्थाको जीिनमा पारेका प्रभािहरू पविचान तथा शवश् लषेर् गनय सियोग गदयछ । सहभणगी जनप्रवतवनविलाई 

नदीको उत्पवत्तदवेख सागरमा वमलनसम्मको वचत्र कोनय लगाई आफ्नो सामावजक तथा राजनीवतक जीिनका विवभन्न 

िहत्त्वपरू्ा अनुभि एिं अनभुवूतहरूलाई अवभव्यि गनय लगाउने यो एक िहत्त्वपरू्ा अभ्यास िो ।  

प्रशक्रया 

जीिनगङ्गण अभ्यासमा वचत्रमा दखेाए जस्तै शरुु, मध्य, ितयमान र भविष्यको योजना गरी नदीको वचत्रका रूपमा 

आफ्नो जीिनको िहत्त्वपूर्ा घटनाहरू पविलाको अिस्था, ितयमान अिस्था र भविष्यको सोच समेतलाई वचत्र, कला 

िा शधदमा प्रस्ततु गनय सवकन्छ । 

 
 

 

जनप्रवतवनविको सामावजक तथा राजनीवतक नेततृ्िको यात्रा अनभुवुतको आिारमा अबको नेततृ्ि वनमायणको गन्तव्य 

तय गनय जीिनगङ्गण शवश् लेषर्को प्रवक्रया दिेायअनसुार प्रयोग गररने छः  

१. जीिनगङ्गण अभ्यासमा सहभणशगिणको लावग सहभणगी पविचान गन,े 

२. जीिनगङ्गण अभ्यासको प्रवक्रया तयार गन,े 

३. सिजीकरणका लावग प्रश् नहरू तयार गन,े 

४. जीिनगङ्गण अभ्यासका क्रममा कुनै पवन साियजवनक गनय नवमल्ने विषयहरू आएमा सिभागीहरूलाई एक 

अकायमा गोपनीयता राख्न िा साियजवनक नगनय जानकारी गराउने,  

५. सिभागीहरूले वनदशेन ध्यान वदएर सनुन र सबै प्रवक्रया बझेु नबझेुको सवुनवित गन,े  

६. वनदशेनअनसुार आफ्नो जीिनको िहत्त्वपरू्ा पररितयनहरूलाई नदीको रूपमा वचत्र कोरी प्रस्ततु गनय लगाउने, 

७. नदीको बिािलाई रणजनीशिक सम्बन्िहरूसुँग जोड्न लगाउने,  

 

  

सुरुवात 

 

मध्य वततमान भववष्य 
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जीवनिङ्िा अभ्यास शवशि तथा प्रशक्रया  

जीिनगङ्गण शवश् लषेर् औजारको अभ्यास दिेायअनसुार गनुयपदयछः   

१. सिभागीहरूलाई आआफ्नो स्थानमा शान्तपिूयक बस्न अनरुोि गन,े  

२.  सबै सिभागीहरूलाई एक-एक िटा चाटयपेपर र आिश्यक सङ््यणमा कलरपेवन्सला िा साइनपेन उपलधि 

गराउन,े 

३.  सबै सिभागीिरूलाई उि चाटयपेपरमा विवभन्न रङको प्रयोग गरी वदईएको वनदशेनअनसुार आफ्नो जीिनको 

िहत्त्वपरू्ा पररितयनहरूलाई नदीको रूपमा वचत्र कोरी प्रस्ततु गनय लगाउने, 

४.  जीिनगङ्गणको वचत्र कोदाय जसरी नदी सरुुमा मलु तथा झरनाको रूपमा विमाल िा पिाडबाट उत्पन्न भई पिरा, 

खोच, जङ्गल, बस्ती, फाुँट आवदलाई पार गद ैअन्त्यमा सागरमा विवलन िुन्छ ती विवभन्न पररिेशबारे विवभन्न 

रङ प्रयोग गरी आफूले जानेसम्म सनु्दर ढाुँचाबाट वचत्र कोनय अनरुोि गन,े 

५.  मावथउल्लेख भएबमोवजम सबै सहभणगीहरूले बझेु नबझेुको सवुनवित गन,े  

६. सबै सिभागीहरूले राम्ररी बझुी सकेपवछ, सिभागीहरूलाई आुँखा बन्द गरी पाुँच छ पटक लामो लामो सास फेनय 

लगाउने र शाान्तसुँग बस्न अनुरोि गन,े  

७.  जीिनगङ्गणको माध्यमबाट िामीले जन्मेदवेख आजसम्म आई पगु्दा िामीले वबताएका विवभन्न क्षणहरू, 

िहत्त्वपरू्ा पलहरू, अनभुवूत गरेका पररितयनहरू, सखु दःुखका अनभुिहरूलाई िामीले वनयालकेा छौं, ताजा 

बनाएका छौं । अब िामीआफै नदी बनेर सोचौं र ती अनभुि, अनुभवूतहरूलाई जीिनगङ्गणको स्मरण गनय 

लगाउने, 

८.  सबै सिभागीहरूलाई तीन पटक लामो लामो सास फेद ैवबस्तारै आुँखा खोल्न अनरुोि गने र वदईएको चाटय पेपर, 

पेवन्सल र रङहरू वलएर आफ्नो सामावजक तथा राजनीवतक जीिनगङ्गणको वचत्र बनाउन अनरुोि गन,े  

९.  आफ्नो जीिनलाई वनरन्तर ििन ेनदीको रूपमा कल्पना गद ैजसरी नदी कही ँवसिै, कही ँघमुाउरो, कही ँसाुँघरुो, 

कही ँफरावकलो एिम ्कही ँछिरा र तालको रूपमा कतै विस्तारै र कत ैतीव्र गवतले अवन कविलेकाही ँ भेलकै 

रूपमा र कविल े चाशह ँ शान्त गवतमा बग्दछ, त्यसैगरी िाम्रो जीिनमा पवन अगावड बढेको िुन्छ भन्द ै

सहभणगीहरूलाई आफ्ना जीिनका आरोि अिरोिहरू र अन्य घटनाहरूलाई न्यजूवप्रन्टमा उतानय अनरुोि गन,े  

१०. नदीको बिािलाई राजनीवतक सम्बन्िहरूसुँग जोड्न लगाउने (जीिनगङ्गणको यात्रामा सहभणगीहरूलाई कुन 

कुन व्यविहरूले सामावजक तथा राजनीवतक जीिनमा साथ वदए शिनीहरूको बारेमा सोच्न लगाउने, 

जीिनगङ्गणको बिाबमा कुन वबन्दमुा सामावजक तथा राजनीवतक व्यवित्िहरू भेट भयो र कोसुँग राजनीवतक 

सम्बन्ि गमु्यो उनीहरूका विचार तथा भािनालाई व्यि गनय लगाउने) 
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सर योजना  

३ : शधि, शधि संरचना र सम्बन्द्ि 

 

 

सर : तीन (३) 

सरको धर्षय : शधि, शधि संरचना र सम्बन्द्ि 

सहायक धर्षयहरू : - शविको अििारणा र स्िरूप 

- शविका स्रोत 

- अविकार र शविशबचको अन्तरसम्बन्ि 

- शवि संरचना र रूपान्तरणका अन्तरसम्बन्ि 

- शवि सम्बन्ि र नेततृ्ि वनमायण 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको मखु्य उद्देश्य वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा शवि संरचना तथा सम्बन्िको शवश् लेषर् गरी 

सोको रूपान्तरणमा सियोग पयुायउनु िो । यस सत्रका सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार हनुे छन्: 

- सहभणगीहरू शविको अििारणा, स्िरूप र स्रोतहरूको बारेमा जानकार तथा थप स्पि हनु े

छन् ।  

- सहभणगीिरू शवि संरचना तथा सम्बन्िको बणरेिण शवश् लेषर् तथा व्याख्या गनय सक्षम हुन ेछन।्  

- शवि संरचनालाई रूपणन्द्िरर् गनय मविला तथा पछावड परेका िगयको नेततृ्िको भवूमका बारेमा 

स्पि बताउन सक्ने छन ्। 

- सहभणगील े वपतसृत्तामा आिाररत परम्परागत शवि र त्यसले पाने प्रभाि र रुपान्तकारी 

नेततृ्िको आिश्यकता बताउन सक्ने छन् । 
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सरको समय : १ घण्टा ३० शमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : - अनुसची ६ को केस ३३ को मरेो पवन िोइन र, यो दशे प्रकाश सपतुको गीत सनु्न लगाउन े

यसको सन्दशेबारे सिभागीलाई छलफल गनय लगाउन,े  

– अनुसचूी ८ अनुसणरको पणवर वणक (शशक्त शहिणई) अभ्यणसिण सहभणगी हनुकण लणशग अनरुोि 

गरी अभ्यणसिण सहभणगी गरणउने, 

– अभ्यणस पश् चणि,् सिणजिण रहकेण परम्परणगि हणशनकणरक िलू्यिणन्द्यिण िथण शशक्त, शशक्त 

संरचनणकण कणरर् शवशभन्द्न कणरर्ले व्यशक्त िथण सिदुणय पछणशि छुटेकण छन ् शिनको पशहचणन 

गनुापने र उनीहरूलणई पछणशि नछोिेर आफू सिणन ल्यणउन के गनुापलणा छलफल गने,  

–  सहजकिणाल े छलफल अनुसणरकण केही प्रश् न सोिरे सहभणगीको बुझणइकण एकरूपिण भए 

नभएको सशुनशिि गन,े 

– अन्द्त्यिण स्रोि सणिग्रीिण शदएअनसुणर शपत्तसृत्तण र परुुषत्वकण सणि पी बणरेिण छलफल गरी  

त्यसले सिणजिण पणरेको प्रभणवकण लणशग रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्वको आवश्यकिण बणरे 

सहजकिणाले प्रकणश पणन ेर सत्रको अन्द्त्य गने । 

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट आवश्यकिणअनुसणर सहजकिणाले ियणर गनुापदाछ । 

स्रोत सामग्री : यस सणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ३ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्रीीः  

सर ३ – शधि, शधि संरचना र सम्बन्द्ि 

 

 

 

हामीलाई आफू र आफू बसेको समाज र्ा समुदाय धभर होइन, सोभन्द्दा बाधहर 

शधिको अर्स्था पररर्तान िनुापछा भन्द्ने लाग्छ । 

 

 

 

  
 

िशिको अविारणा 

व्यवि, स्रोत-सािन िा घटनाहरूलाई प्रभावित िा वनयन्त्रण गनय सक्ने खबुीलाई सामान्यतया शवि भवनन्छ । शवि 

भनेको केवि गन ेक्षमता िा दक्षता पवन िो । व्यविले ज्ञान/सचूना, सम्पवत्त, पद, व्यविगत गणु/क्षमता जस्ता कारणले 

शवि आजयन गरेको िुन्छ ।  विद्यमान शवि संरचना र सामावजक परम्पराले पवन शविको आकार र स्िरूप वनिायरण 

गनय भवूमका खेल्दछ । वपतसृत्तात्मक समाजमा छोरालाई वदइने बढी प्राथशिकता तथा पैतकृ सम्पवत्तमावथको 

अविकारले पवन परुुषजावत मविलाभन्दा बढी शविशाली िुुँदआैएका छन ्। शविल ेस्रोत–सािनमावथ वनयन्त्रण गछय 
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भन्ने आिारभतू मान्यता रविआएको छ । नेततृ्िमा विवभन्न वकवसमका शवि जस्तो वक औपचाररक/काननुी र 

व्यविगत गणु/क्षमताजन्य शवि रिकेो िुन्छ  ।  

मानि इवतिासमा शविको प्रयोग सकारात्मक िा नकारात्मक दिैु वकवसमले भइआएको िुुँदा नेततृ्िले प्रणप् ि शविको 

प्रयोग सामावजक, साियजवनक लक्ष्य/उद्दशे्य िावसल गन ेकाममा सदपुयोग गरोस ्र कविुँ कत ै यसको दरुूपयोग नगरोस ्

भन्ने सामावजक मान्यता रिकेो िुन्छ । रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िले आफ्नो शविलाई मविला तथा सीमान्तीकृत समदुाय 

तथा उि समदुायका व्यविहरूको सशक्तीकरर्का लावग प्रयोग गन ेतथा सामावजक रूपान्तरणबाट आफू र वसङ्गो 

समदुाय गौरिावन्ित िुने लक्ष्य राखी अवघ बढ्न ुपदयछ ।  

शवि सम्बन्िले समदुाय तथा व्यविशबचका अन्तरवक्रया तथा विवभन्न आयामहरूलाई बुझाउुँदछ र यसल ेसमदुाय 

तथा व्यविमा शविको वितरण, अभ्यास तथा सौदाबाजीको क्षमतालाई प्रभावित गदयछ । प्राकृवतक रूपमा शवि 

सम्बन्िवभत्र प्रभाि, अविनस्थता, सियोग, द्वन्द्व, प्रवतरोि, पररितयनजस्ता विशेषताहरू रिने भएकाल ेशवि सम्बन्ि 

आफैं िण जशटल र एकापसका स्िाथयका जालोहरूले जेवलएको अवन पशन गवतशील िुन्छ । तर विद्यमान शवि 

सम्बन्िको सकारात्मक रूपणन्द्िरर्वबना सामावजक रूपणन्द्िरर् िुन सक्दनै ।  यसथय, सामावजक रूपणन्द्िरर्का खावतर 

नेततृ्िले आफ्नो शविलाई सामावजक शवि सम्बन्िमा क्रमश: पररितयन ल्याउुँद ैर वनरन्तर मविला तथा सीमान्तीकृत 

समदुायको सबलीकरण गद ै जानपुछय ।  परम्परागत शवि सम्बन्ि सामान्यतया विभेदकारी र असमानता प्रिद्धयन 

गनेखालको िुने र शविल ेआफ्नो 'शवि'लाई सदिै कायम ैराख्न चािने भएकाल ेत्यस्तो नेततृ्ि मात्र रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेततृ्ि िुन सक्छ जसल ेविद्यमान शवि सम्बन्िलाई चनुौती वदई िास्तविक समानतामा आिाररत न्यायपणूय समाजको 

स्थापना र प्रिद्धयन गन ेकाययमा भवूमका खेल्न सक्छ ।  

विगतमा जसको स्िावमत्िमा भवूम र िेरै पैसा छ ऊ शविशाली िुन््यो, गररब िा भवूमिीन भन्दा उनीिरू शविशाली 

िुन्थ े । तर समयको विकासक्रमसुँगै शवि यस पररवि भन्दा बाविरसम्म फैवलएको र जवटल अिस्थामा रिकेो छं ।  

शवि व्यविमा मात्र नभएर समिू, संस्था, संरचना, सरकार र दशेहरूमा पवन विद्यमान िुन्छ । पद, वजम्मेिारी िा 

अविकार प्रणप् ि वनकायहरूले प्रणप् ि गन ेकाम, कतयव्य र अविकार तथा सोको आिारमा आफ्नो वजम्मेिारी परूण गनय 

पाउन ु पवन शवि नै िो । सरकारका कवतपय वनकायहरूले विवभन्न विषयहरूमा आफ्नो अविकार प्रयोग गनय तथा 

वनयमन र वनयन्त्रण गनय पाएका िुन्छन ्त्यो पवन शविको एक उदािरण िो ।  

वनयन्त्रण, प्रभाि र आदशे/वनदशेन, वनयमन जस्ता शधदहरूले शविको प्रवतवनवित्ि गदयछन ् । कवतपय अिस्थामा 

दावयत्ि, अविकारले पवन शविलाई प्रवतवनवित्ि गदयछ । उदािरणका रूपमा स्थानीय सरकारले माध्यवमक 

तिसम्मको वशक्षाको वनयमन गन े काम, कतयव्य र अविकार तथा दावयत्ि अन्तरगत पदयछ । योसुँग ै उसले 

स्थानीयतिमा माध्यवमक तिसम्मको वशक्षाको व्यिस्थापनका लावग शवि पवन प्रणप् ि गरेको िुन्छ । िास्तिमा काननुी 

िा नीवतगत व्यिस्था शवि प्रणप् ि गन े पविलो आिार िो । ‘शवि’ लाई िैिावनकता प्रदान गन े शधद 

“अवख्तयारी’अथायत अविकार िो । वनिायवचत पदाविकारीहरू सबै कणननुद्वणरण ‘अवख्तयार’ िा ‘अविकार’ व्यवि  

िुन ्। यसका साथै अभ्यास र परम्पराका आिारमा पवन शवि प्रणप् ि भईरिकेो िुन्छ ।  

अवख्तयार प्रणप् ि िा अविकारिाला व्यविले आफ्नो काम, कतयव्य र अविकारका आिारमा अरुलाई प्रभाि पानय 

सक्दछ, सम्झाउन, बझुाउन सक्दछ । यसकालावग सम्बशन्द्िि व्यविले विवभन्न प्रकारका रणनीवतहरू प्रयोग गनय 

सक्दछ ।  

(क) िका  गरेर 

(र्ख) फकणएर 
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(ग) िनणएर 

(घ) प्रलोभन शदएर 

(ङ) कशिपय अवस्थणिण िर दरे्खणएर करकणपिण पणरेर िम्की शदएर 

(च) बल प्रयोग गरेर  

(छ) आश्वणसन शदएर 

(ज) सवणंद र सम्झौिण गरेर 

(झ) िणगहरूको सम्बोिन गने प्रशिवििण दरे्खणएर 

शवि व्याख्या उदािरणहरू 

कसैमावथ प्रयोग 

गने शवि 

Power 

over  

- व्यवि र संस्थािरूले कसैमावथ यसको प्रयोग 

गरररिकेा िनु्छन्,  

- यो शवि कसल ेके वनणयय वलन्छ भन्ने सम्बन्िमा 

िुन्छ। 

- पद िा सामावजक िा सणंस्कशिक संरचनाका 

कारण प्रणप् ि शवि विशेषगरी समाजमा रिकेा 

विपन्न, अपाङ्गता भएका व्यवि, दवलत, 

मविला, यौवनक अल्पसङ््यक आदीलाई गने 

व्यििार,  

- बाबु, आमा, िावमयक गरुु तथा राजनीवतकमी 

गने व्यििार 

कामका लावग 

शवि 

Power to 

- यस्तो शवि अरुको अनमुवत िा सिमवत नवलईकन 

व्यविगत, समिूगत िा राजनीवतक उद्देश्य प्रणप् ि गनय 

आफ्ना लावग िा अरुका लावग केिी गनय आिश्यक 

पछय । यसलाई क्षमता पवन भन्न सवकन्छ  

- वनणयय र कायायन्ियन गनय सक्ने क्षमता,  

- लैङ्शगक मतै्री, बालमतै्री, अपाङ्गता मैत्री 

संरचना वनमायणका लावग नीवत, योजना र 

काययक्रम वनमायण  

- मविला जनप्रवतवनिी एकताबद्ध भई लङ्ैशगक 

उत्तरदायी बजेटको विवनयोजन 

- सब ैवनिायवचत मविला जनप्रवतवनिीहरूको 

साझा सिाल, सामवुिक छलफल र प्रयासहरू 

अन्तरवनवित 

शवि 

Power 

within 

 

 

- अन्तरवनवित शवि सामवूिक शवि िो । 

- शविको सबभैन्दा प्रभािशाली स्िरूप भनेको 

अन्तरवनवित शवि िो । अवभयान, सङ्घ, सङ्गठन, 

ऐक्यबद्धता र सिकाययद्वणरण एकवत्रत पाररएको सामवुिक 

शवि 

- अविकार र सम्मानका लावग सङ्गशठि भएका 

सिहू िा सङ्गठन 

- अन्यायबाट पीवडत तथा सो विषयमा सरोकार 

राख्नेिरूल ेअन्यायको विरोि गनय िा आिाज 

उठाउन र चनुौती वदन े। यसले विश्वबाट 

दासत्िजस्तो ठूलो अन्याय तथा शविशाली 

तानाशाि एिं शासनको पवन अन्त्य गरेको छ । 

आन्तररक शवि 

Power 

with 

- आन्तररक शवि आफूवभत्रको शवि िो । 

- आन्तररक शविलाई ज्ञान, सचूनामा पिुुँच, सम्बन्ि, 

सामावजक सञ्जाल सबलैे बढािा वदन मद्दत गदयछन ्। 

- िमय, संस्कृशि, पविचान आशदका 

कारण स्वयिम्ा वनवमयत  

- व्यविगत आत्मशवश् वणस जसले गदाय सबैका लावग 

स्िीकायय िुनगेरी एिं आम मान्यता वदनेगरी विचार िा 

काययको रूपमा उत्पन्न िुन े

- जनप्रवतवनिी सदाचारी र इमान्दार भएकाले 

साझा स्वीकाययता  

- असल कामका कारण समाजमा परेको छाप  

- बोल ेअनुसार िा प्रवतिद्धताअनुसारको काम 

गरेर प्रवतिद्धता र कामको तालमले 

मातित शवि 

Power under 

- वनणययकतायहरू जसल ेनतेतृ्ि गछय िा वनयन्त्रण गछय र 

उसको स्िवििेकीय वनणययलाई अरुले पवन स्िीकार 

गनुयपने िणन्द्यिण रण्दछ ।  

- वनणयय गन ेअविकार पाएको व्यविले गने वनणयय 

िा फैसला  

- कागज, कानुन, विशिका आिारमा गररन ेवनणयय  
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शवि व्याख्या उदािरणहरू 

- मातित शवि एक व्यापक स्िरूपको विषय, िो 

जसलाई विभेद, शोषण, दमन, र त्रासको अनुभि 

गरेका मावनसका िातमा शवि परेपवछ आफै पवन वकन 

वनरङ्कुश शासक भएर दमन र अत्याचार गन ेगदयछन ्

भन्ने कुराको व्याख्या गदयछ ।  

- न्यायविस िा वनणयय वदन ेअविकार प्रणप् ि 

व्यविल ेगने फैसला 

 

िशिको स्रोत 

शविको स्रोत आवथयक स्रोत–सािन मात्र िोइनन ् । भौवतक, मानि ज्ञान, अमूयत स्रोत िुन्छन ्जसले िाम्रो समाजमा 

शवि उत्पन्न गराउुँछन ्। 

र्ौशतक स्रोतः 

भौवतक अथिा आवथयक स्रोतका उदािरण भवूम, घर, गरगिना जस्ता अचल सम्पवत्त िा नगद यसका िुन ्आवथयक 

स्रोतका कारण सामावजक शवि उत्पन्न िुन्छ भन्ने शवश् वणस सबैमा रिकेो छ । आवथयक स्रोत शविको ठूलो कारण िो । 

तर, शविको स्रोतका िहत्त्वपूर्ा तर अदृश्य तत्ििरू थपु्रै रिकेा छन ्। 

मानव स्रोतः 

मानि स्रोत मावनसको शरीर र श्रम मावथको वनयन्त्रण सामावजक शविको एक प्रमुख स्रोत िो । िामीले गन ेकाम, 

श्रममावथ वनयन्त्रण गन ेक्षमता पवन मानि स्रोत मावथको वनयन्त्रणको िो,  शविको स्रोत िो । िेरै शविशाली व्यवि र 

समिूले अरुको श्रममावथ वनयन्त्रण गछयन ्र यो शवि लैङ्वगकतामा (मविलाको शरीर र श्रममावथ परुुषको वनयन्त्रण), 

िगय, जात, िणय, सम्प्रदाय, रावष्ियता आवदमा आिाररत िुन्छ । िाम्रो समाजको जातीय प्रणालीले कसल ेके काम गछय 

भन्नेमा आिाररत रिकेो वथयो । केिी काम (जस्तै बौवद्धक िा व्यापाररक) लाई सरसफाई गन े िा मानि शरीरका 

फोिोर व्यिस्थापन गन े(नाई, िोबी, कुचीकार, छालाको काम गन)े भन्दा बढी मलू्य वदइन््यो । यी ‘न्यनू स्तर’ मावनन े

तर समाजका लावग अत्यािश्यक काम गनेिरूलाई ‘अछुत’ भवनन््यो । मविलाहरूले यसका बारेमा अझ बढी बझु्न 

सक्छौ ँ। िाम्रो शरीरमावथको वनयन्त्रण, यौन तथा प्रजनन ्क्षमता प्रायः अन्य व्यविको िातमा िुने गदयछ । मविलाले 

यौनका सन्दभयमा वनणयय वलन सक्दनैन,् बच्चा जन्माउनेबारे िा कवत िटा बच्चा जन्माउने भनेर वनणयय वलन सक्दनैन ्। 

मविलालाई कवतपय स्थानमा खलुा रूपमा स्ितन्त्र विडंडुल गन ेिा एक्ल ैबस्ने अविकार िुुँदनै, प्रायः िामीले कस्तो 

लगुा लगाउने – छनोट गनय सक्दनैौं, र प्रायः परुुषको बािुल्यता भएका स्थानिरूमा िामीलाई नबस्न भवनन्छ । सडक 

िा साियजवनक यातायातमा वनरुत्सावित बनाइन्छ, अुँध्यारो भएपवछ बाविर नवनस्कने, ‘पारदशी’ कपडा नलगाउने िा 

अनिुार र शरीर ढाक्नेजस्ता बािा मविलाका लावग सामान्य िुन ्। तर, िास्तिमा यी सबै शरीरमावथ एिं शरीरल ेप्रणप् ि 

गनुयपन ेस्ितन्त्रता मावथको वनयन्त्रणका प्रकार िुन ्। 

 

ज्ञान स्रोतः 

ज्ञान नै शवि िो’ । आजको युगमा ज्ञान र सचूना शविको अझ िहत्त्वपूर्ा स्रोत मावनएको छ र आवथयक स्रोतिरूसुँग 

यसल े घवनष्ठ सम्बन्ि राख्दछ । वशक्षा िा पेशागत िा प्राविविक सीप भएका व्यवििरू आवथयक रूपमा सम्पन्न 

पररिारबाट नआएतापवन प्रभािशाली एिं शविशाली बन्न सक्दछन ् । ज्ञान मावथको पिुुँचलाई सम्पवत्त िा 

उत्पादनशील स्रोतको पिुुँचमा पररणत गनय सवकन्छ र उच्च सामावजक ओिोदा र समदुायमा प्रभाि बढाउने स्रोतको 
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रूप पवन वदनसवकन्छ । यसैगरी पयायि आवथयक स्रोत भएकािरूल े ज्ञान तथा जानकारीमा अवतररि पिुुँच बनाउन 

सक्दछन ्। 

 

अमूगत स्रोतः 

सामावजक शवि प्रायः देख्न िा छुन नसवकने तर मौजदु रिने जस्तो अदृश्य स्रोतबाट पवन उत्पन्न िुने गदयछ । िामीले 

वचनेका व्यवि, सामावजक सिायता सञ्जाल, सामावजक काययक्रम िा सङ्गठनमा आिद्ध र अन्य सम्बन्िका 

स्रोतिरूले िास्तिमा प्रभाि पारररिकेा िुन्छन ्। सामावजक रूपमा शविशाली व्यवििरूले यी अमतूय स्रोतको प्रयोग 

गरेर समान्य नागररक मावथ दबदबा कायम गदयछन,् भने कविलेकाही ँवयनको प्रयोग गरेर दमनमा पाररएका समिूले पवन 

आफ्नो स्थान िा अिसरिरूमा पिुुँच बनाइरिकेा िुन्छन ्। जस्तैः अफ्ठेरो समयमा एक–अकायको सिायताका वनवम्त 

अमतूय स्रोतिरू प्रयोग गररन्छ– जावगर पाउन, विद्यालय िा कलेजमा भनाय गनय, सामान्य रूपमा भेट नवदने उच्च 

अविकारी िा नेतासुँग भेट गनय यसको प्रयोग गरेको पाईन्छ  । 

जनवनिायवचत प्रवतवनविहरूका लावग पवन वनिायचनका आिारमा केिी न केिी सम्बशन्द्िि पदअनसुार शवि प्रणप् ि 

भएकै िुन्छ । सो पदमा वनिायवचत भएका आिारमा िामीले आफ्नो शविलाई आफ्ना मतदाता, नागररक र विशेष 

आिश्यकता रिकेा नागररकको वितमा कसरी प्रयोग गदयछौ सो आिारमा नै िामी सफल िुने िा नागररकको बझुणइमा 

िामी असल जनप्रवतवनिी भईरिकेो िा नभएको भन्ने सचूक पवन तयार िुन पगु्दछ । शवि एक सािन िो । 

प्रभािशाली नेततृ्ि प्रायः अरूका लावग प्रेरणा जगाउने िुन्छन ्। उनीहरू विचार र योजनामा स्पि िुन्छन ्। नागररकका 

समस्या तथा सिालहरूमा जानकार िुन्छन ् । दखेाउनका लावग मात्र काम गदनैन ् । नागररकका दःुख सखुका साथी 

िुन्छन ्। उनीिरू आफ्नो उद्देश्य अनकूुल अरूमावथ प्रभाि पानय माविर िुन्छन ् । सामान्यतया ‘शवि’ भनेको 

‘विश्वसनीयता’ र ‘प्रभािसुँग’ सम्बन्ि राख्न ेशधद िो । यवद िपणई ँकसै मावथ प्रभाि पाद ैिुनिुुन्छ भने उनीिरूको 

हृदय वजत्द ैिुनिुुन्छ र आफू प्रवत तान्द ैिुनिुुन्छ । तर, सबै मावनसिरूल ेआफ्नो िातमा शवि भएर पवन के गन ेभन्ने 

थािा पाएकै हुदँनैन ् । मानौ कसरी त्यो शविको प्रयोग गरेर आफ्ना शभु वचन्तक िा मतदाता िा नागररकलाई 

सकारात्मक रूपमा प्रभाि पाने भन्ने आइवडया नै हुदँनै । कवतका लावग वनिायवचत भएपवछ कुरा बझु्दमैा समय 

गइसक्छ । कवतल े वनिायवचत भएपवछ सो पदको िहत्त्व नबझेुर सोको गलत रूपमा प्रयोग गदाय िा गलत रूपमा 

अरुलाई प्रभाि पाने समेत प्रयास गदाय विवभन्न प्रकारका वििाद िा समस्याहरू पवन आएका छन ्।  

कविलेकािी ुँ ‘शवि’ कै कारण अनािश्यक झमेला, टेन्सन र टाउको दखुाइको विषय पवन िुन सक्छ । कवतपय 

समस्याहरूको सम्बोिन गनुयपने, बोल्नपुन े र समन्िय गनुयपने काम र दावयत्ि पदका कारण पवन आएको िुन्छ । 

वििावदत विषय िा सो विषयका कारण समाजमा िा कसैलाई नकारात्मक प्रभाि पने अिस्था िा कुनै गैरकाननुी 

विषय रिछे भने िािके आफ्नो पद र वजम्मेिारीअनसुार प्रणप् ि िुन आउने काम िा दावयत्िबाट भाग्न ु पवन हुदँनै । 

आफूले पाएको वजम्मेिारी र आफूले वनिायि गनुयपने दावयत्िमा स्पि भएर प्रभािकारी रूपमा आफ्नो उपशस्थशि 

दखेाउन ुपदयछ । आफ्नो काम र दावयत्ि के िो भनेर थािा नै नपाउद ैआफ्नो काययकाल सवकनपवन सक्दछ । त्यसैले 

चासो, वचन्ता र वजज्ञास ुस्िभािसवित आफूले पाएको वजम्मेिारी परूण गनय लाग्न ुपदयछ ।  

 

िशिका आिारहरू 

सन ्१९५९ मा अमेररकी समाजशास्त्रीिरू जोन फे्रन्च (John French) र ितयम राभेन (Bertam Raven) ले १० 

िटा शविका आिारिरू (Base of Power) छन ्भनी वनम्न अनसुार िगीकरण गरेका वथए१ । िामीपवन पररिारको 
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सदस्य, सवक्रय सामावजक अवभयान्ता, जनप्रवतवनिीका रूपमा यिाुँ उल्लेवखत विवभन्न शविका आिारहरूको प्रयोग 

गरररिकेा िुन्छौ िा गनय सक्दछौ । यसरी प्रणप् ि शविलाई सजृनशील तररकाले जवत िेरै सदपुयोग गनय सक्दछौ त्यवत 

िेरै सफल नेततृ्ि िुन सक्दछौ । आलोचना गरेर मात्र सफल भईदनै । िरेक विषयमा बझुणइमा स्पिता सवित आफ्नो 

सवक्रय र सजृनशील उपशस्थशि राख्न ुपदयछ । सबै कुरा आफूलाई थािा िुनै पदयछ भन्ने हुदँैन तर वसक्न, जान्न, बझु्न 

सवकन्छ । वसक्ने र जान्ने कुराको कविल्य ैअन्त हुदँनै ।  

औपचाररक शवि 

Formal Power 

● कुनै पवन वनकाय, संस्था िा कायायलयमा कुन ैपदमा रिनाल ेपद अनसुार प्रणप् ि शवि,  

● आफू रिकेो पद अनुसार सम्बशन्द्िि संस्था, वनकाय िा कायायलयको वििान, नीवत, वनयम िा 

कणनुनल ेन ैतोकेको िा लवेखवदएको अनुसारको शवि िा काम, कतयव्य र अविकार  

बैिावनक शवि 

Legitimate 

Power 

● कुनै पवन पदमा रिकेो कारणले सम्बशन्द्िि पदसुँग सम्बशन्द्िि कणनुन अनुसारको शवि,  

● आफूल ेपाएको पद अनुसार पदीय कायय विभाजन िा वजम्मेिारीअनुसार प्रणप् ि शवि 

विशेषज्ञ शवि Expert 

Power 

● व्यविको ज्ञान, सीप र अनुभिका आिारमा प्रणप् ि शवि,  

● व्यविसुँग रिकेो आफ्नै क्षमतका आिारमा प्रणप् ि शवि,  

● आफूसुँग रिकेो विशेष दक्षता िा क्षमताका आिारमा विशेष शवि प्रणप् ि िुन्छ 

सन्दभय शवि Referent 

Power 

● अरु व्यविसुँगको सम्पकय को सन्दभयमा प्रणप् ि शवि 

बाध्यकारी शवि 

Coercive Power 

● अरु माथी बल, िम्की, सजाय आवद प्रयोग गरी प्रणप् ि गररन,े  

● विशेष गरी नकारात्मक सोच, काम िा काययका साथ प्रणप् ििनुे शवि,  

● आफूसुँग भएको बैिावनक शविलाई गलत रूपमा बल, िम्की िा सजायको प्रयोग गरी प्रणप् ि 

शवि 

परुस्कार शवि Reward 

Power 

● नगद, िस्तु, उपिार, परुस्कार र प्रोत्सािन, उत्प्रेरणा प्रदान गरी प्रणप् ि गररने शवि,  

● सकारात्मक रूपमा उत्प्रेररत र उत्सावित गन ेमाध्यमहरू प्रयोग गरी प्रणप् ि गररन ेशवि 

सचूना शवि 

Informational 

Power 

● कुनै पवन सचुनाका आिारमा प्रणप् ि िुन ेशवि,  

● सचुनाका आिारमा प्रणप् ििुन ेअिसर, मौका, पद िा शवि 

सम्बन्िशवि 

Connection 

Power 

● शविशाली व्यविसुँग नाता, सम्बन्द्ि िा साथीत्िका कारण िा कायम गरी प्रणप् ि िनुे शवि,  

● सम्बन्द्िसुँग सम्बशन्द्िि िा सम्बन्द्िका कारण प्रणप् ि िुन ेशवि,  

● सम्बन्द्िका कारण प्रणप् ि िुन,े प्रणप् ि गनय सवकने िा गररएको शवि  

राजनीवतक शवि 

Political Power 

● सिहूमा रिुँदा िा मावनसहरूको सङ्गशठि समिूको समपयण बाट प्रणप् ि िुन ेशवि,  

● सिहूगत रूपमा िा दलगत आिार िा सङ्गशठि रूपमा प्रणप् ि िुन ेशवि 

चणमत्काररक शवि 

Charismatic 

Power 

● व्यवित्ि र सम्बन्िको आिारमा अरुलाई सम्मोिन गने शवि,  

● कुनै व्यविहरूको आफ्नो व्यवित्ि, अरुले गन े सम्मान, आदर िा उसले समाजमा परु् यणएको 

योगदानका आिारमा प्रणप् ि िनुे शवि 
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Charles Handy ले मावथ उल्लेख गररएका १० प्रकारका शविलाई समग्रमा तीन िटा शविमा िगीकरण गरेका 

छन।् 

स्रोतमा आिाररत 

शवि 

Resource 

Power 

● बन्दकुमावथको वनयन्त्रण िा बलबाट प्रणप् ि शवि 

● िन सम्पवत्त िा आवथयक वनयन्त्रणबाट प्रणप् ि शवि 

● बल िा तागत दखेाएर िा िम्की वदएर प्रणप् ि गररन ेशवि 

● कसैसुँग नाता सम्बन्ि जोडेर विवभन्न स्रोतमावथ पिुुँच पयुायएर आजयन िनुे शवि 

● मनोिजै्ञावनक त्रास दखेाएर आजयन िुने शवि 

पदका कारण प्रणप् ि 

शवि 

Position 

Power 

● आफू पदमा िा वजम्मेिारीमा रिकेो कारणबाट अरूलाई आदशे/वनदशे िा पररचालन गने  

● वनणयय गन ेसंस्था िा कायायलयमा मावनस भनाय िा पदच्यतू गन े

● बजेट बाुँडफाुँड गन े 

● यो शविलाई अवख्तयारी/अविकार पवन भन्न ेगररन्छ वकनवक यस्तो शवि औपचाररक, आविकारीक 

िा िैिावनक पवन िुन्छ 

विशेषज्ञ शवि 

Expert 

Power 

● ज्ञान, अनभुि र सीप भएका कारण व्यविल ेसोिी आिारमा प्रणप् ि गने शवि 

● आफ्नो दक्षता र क्षमताका आिारमा अरू प्रभावित भई प्रणप् ि िनुे शवि 

● अरु कसैको आदर, सत्कार र सम्मानबाट प्रणप् ि गने शवि 

 

यिाुँ िणयन गररएका विवभन्न शविहरू मध्य े संस्थागत रूपमा विशेषज्ञ शविको िहत्त्व रिन्छ । िामीमा विशेषज्ञता, 

क्षमता िा दक्षता भएमा जिाुँ पवन सोको प्रयोग िुन्छ र गनय सवकन्छ । आफूले विकास गरेको दक्षता र क्षमता सिैभँरर 

काम लाग्छ । यद्यशप समय र पररवस्थवतअनसुार स्रोतमा आिाररत शवि र पदिा वजम्मेिारीका कारण प्रणप् ि िुने शवि 

पवन प्रयोगमा आउुँछ । एकै  प्रकारको शवि मात्र हुदँनै । समय र पररवस्थती अनसुार फरक फरक शवि प्रयोगमा 

आउन सक्छ र प्रयोग गनुयपदयछ । 



~ 38 ~ 
 

 

 

 

समाजको विकास र पररितयनसुँगै सामावजक शवि पवन बदवलएको छ । सामावजक शवि उत्पन्न गराउन े स्रोतिरू 

केबल आवथयक स्रोत मात्र िोइनन ् । िास्तिमा यी स्रोतिरू मावथको वचत्रमा दखेाए अनुसार चार प्रकारका िनु्छन ्

जसले ितयमान समयमा सामावजक शवि उत्पन्न गराउुँछन ्। विवभन्न कारणल ेगदाय केिी व्यवि िा समिूले स्रोतमावथ 

बोलिाला जमाउुँछन ् र बढी शविशाली बन्छन ् । केिी व्यवि िा समिूले भौवतक, ज्ञान, मानि, अमतूय स्रोतमावथ 

वनयन्त्रण राख्नाल ेशवि संरचना वनमायण िुन्छ । समयको अन्तरालसुँगै भौवतक, ज्ञान, तथा मानि स्रोतमावथ वनयन्त्रण 

राख्नेिरूल ेप्रभािको एउटा सञ्जाल वनमायण गदयछन ्जसले गदाय अमतूय स्रोतमावथ पवन वनयन्त्रण प्रणप् ि िुन्छ । तथावप 

अन्य स्रोतिरूको कमी िुनेिुनाले कवठन समयमा िा रक्षात्मक शविको आिश्यकता पवूतयका लावग अमतूय स्रोतिरूको 

वनमायण िुन्छ । यस्तो शवि शवि–संरचनाको तल्लो तिमा भएकािरूल ेपवन प्रयोग गन ेगदयछन ् । शवि संरचनाको 

विकासको श्रङ्ृखला मावथ वचत्रमा प्रस्ततु गररएझैं िुने गदयछ । 

मानिसहरू आफ्िो सामानिक शनि सरंचिाको अवस्था, वर्ग, िात, वर्ग, सम्प्रदाय, धमग, लैङ्नर्कता, पेशा 

वा अन्य तत्वका कारर् शनिहीि वा कमिोर महसुस र्िे र्दगछि् । स्वयम्नित्रको आत्मबल पनि अमूतग 

स्रोत हो, यसलाई व्याख्या र्िग कनिि हुन्छ तर कसैले यसलाई कब्िा र्िग वा खोसेर लाि ििे सक्दैि । 

िशिीकरणको माध्यबाट आत्मसवश् वाि बढाउि सनकन्छ । िसले मानिसनित्र रहकेो आन्तररक शनिसरँ् 

आत्मसात ्र्राउँछ । आन्तररक शनिलाई अरुनित्र रहकेो शनिसरँ् िोडेर पररवतगिको रनिया सुरु र्यौ 

िि ेअसमाि शनि सरंचिालाई तोडेर रूपान्तरर् र्िग सम्प्िव हुन्छ । 

 

 

शपतृसत्तामा आिाररत िशि, प्रर्ाव र रूपणन्द्िरर्कणरी नेतृत्व 

वपतसृत्ता पररिार, समाज र नेततृ्िमा परुुषलाई प्राथवमकता वदने सोच िो । परुुषलाई नै प्राथवमकता वदने सोच र 

मान्यताका कारण पररिारमा मविलाहरूका लावग सामावजक, आवथयक, शैवक्षक िा राजनीवतक सहभणशगिणमा विवभन्न 
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अिरोि पवन रिकेा छन ्। मविलाहरूले गरररिकेो नेततृ्िमा कवतपय अिस्थामा वपतसृत्तात्मक सोचका कारण विवभन्न 

शङ्कण र आरोप पवन लगाउने गररएको पवन िुन्छ । यस्तो सोच मविला िा परुुष जोसुँग पवन िुनसक्दछ वकनकी िामी 

सबै यिी वपतसृत्तात्मक समाजका सदस्य छौ ँ। समाजमा जे जस्तो अिस्था छ िा सोच र संरचना छ त्यसको असर िा 

प्रभाि समाजका मविला िा परुुष सबैमा परररिकेो िुन्छ । वपतसृत्ता िास्तिमा विशेषगरी परुुषहरूका लावग िा 

परुुषप्रिान सोच राख्नहेरूका लावग नकारात्मक शवि आजयन गन ेएउटा बवलयो माध्यम िो । यसैका कारण समाजमा 

विशेषगरी मविलाहरूका लावग विवभन्न प्रकारका सामावजक, सणंस्कशिक, आवथयक तथा राजनीवतक विभेद, विसंा, 

शोषण पवन िुने गदयछ । यस्ता घटनाहरूको सनुिुाई पवन सिजै हुदँनै । भए गरेका घटनाहरूलाई पवन अन्याय नै भएको 

अिस्थामा पवन सिज रूपमा वलएर न्याय र सम्मान वदइदनै ।  यिाुँ वपतसृत्ता र परुुषत्िका सात ’पी’ का सम्बन्द्िमा 

चचाय गररएको छ ।  

 

१. शपतृसत्तात्मक िशि (Patriarchal Power) 

मावनसले गन े वक्रया प्रवतवक्रया उसको विगतबाट वसवकएको िुन्छ िा मावनसको विगतको शसकणइ िा भोगणइको 

प्रवतविम्ब (Reflection) िो । सामावजकीकरण प्रवक्रयाबाट मावनसले वसक्द ैिुकय द ैगरेको िुन्छ । समाजले व्यविलणई 

आफू अनकूुल बनणउँद ै लैजणन्द्छ । वपतसृत्तात्मक सोचल े पुरुषलाई प्राथवमकता वदन्छ । परुुषप्रिान सोच राख्दछ । 

जसका कारण प्रणप् ििुने शविले सामान्यतया परुुषहरूमा शवि प्रणप् ि त िुन्छ तर परुुषहरू आफै पवन यस्तो शविका 

कारण िेरै न ैप्रभावित भएका िुन्छन ्जनु सवजलोगरी िहससु नै गनय पाएका हुदँनैन ्।  

 

२. शविेषाशिकारको हकको र्ावना (The Sense of Entitlement to Privilege) 

सामावजक संरचनाका कारण परुुष पदमा गएमा, शवििान भएमा िा उसल ेकुनै वजम्मेिारी पाएको अिस्थामा मात्र 

उसल ेअरुमाशथ विंसा गछय भन्ने िोइन । पद, प्रवतष्ठा िा वजम्मेिारीमा िुने सबै परुुष विसंक छैनन र हुदँनैन । कवतपय 

परुुषहरू त्यस्तो कुनै अिसर नपाएको अिस्थामा पवन सामावजक र सणंस्कशिक संरचना र वपतसृत्तात्मक सोचका 

कारण मविलामाथी विसंा गरररिकेा िुन्छन ्। समाजमा परुुषिरू नै बलिान ्िुन ्िा मदय िुन ्भन्ने जनु प्रकारको सोचको 

विकास गररएको छ त्यिी सोचका कारण पररिार, समाज र संस्थामा समेत कवतपय अिस्थामा परुुषहरूलाई 

मविलामावथ विसंा गनय छुट छ भन्ने िारणाल ेअवभप्रेररत भएका पवन िुन्छन ्।  

३. स्वीकार (Permission) 

िाम्रा कवतपय सामावजक रीवतररिाज, विद्यमान कानुनी व्यिस्था, काननुको कायायन्ियन तथा कवतपय सामावजक, 

सणंस्कशिक र िावमयक अभ्यासिरूका कारण परुूषबाट भएका विसंालाई त्यसल े जवतसकैु सामावजक तथा 

मनोिैज्ञावनक दषु्पररणामिरू वनम्त्याएको भएपवन ग्राह्य र स्िीकायय पवन मान्ने गरेको छ । उदािरणका लावग श्रीमानले 

आफ्नो श्रीमतीलाई कुट्न ुिा यौनजन्य दवु्ययििारिुन ुसामान्य िो भनी वलइन्छ । समाजमा भईरिने िा दवेखन ेकवतपय 

यस्ता अभ्यासलाई िामील ेसिज रूपमा कुनै प्रश् न, वजज्ञासा िा प्रवतवक्रया वबना स्िीकारी रिकेा िुन्छौ ुँ जसका कारण 

त्यसका असर समाजमा लामो समयसम्म रिी रिन्छ ।  

४. शवरोिार्ाषपूणग पुरुषको िशि (The Paradox of Men's Power) 

यो व्यवि आफैुँवभत्र रिकेो विरोिाभाषपणूय वस्थवतको अिस्था िो । शवि सामान्यतया कसैलाई दबाउन िा वनयन्त्रण 

गन ेमाध्यमका रूपमा वनमायण गररएको िो । आफूसुँग भएको शविलाई सञ्चय गरी प्रदशयन िा प्रयोग गनय केिी अिसर 
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िा अिस्थाको आिश्यकता पदयछ । आफूलाई शविशाली दखेाउनका लावग परुुषहरूले कवतपय अिस्थामा अरूसुँग 

दरूी वसजयना गदयछ । जसल ेगदाय ऊ विस्तारै आफ्नो नवजकका, पररिार र समाजबाट भािनात्मक रूपमा टाढा िुुँद ैपशन 

जान्छ । यसरी सामावजक र व्यविगत रूपमा शवि सम्पन्न रिकेो जस्तो दवेखए पवन परुुष कवतपय अिस्थामा आफैुँमा 

एक्लो िुन्छ वक भन्न ेडर र पीडा बोि पवन गरररिकेो िुन्छ र त्यस्तो अिस्था पवन बवनरिकेो पवन िनु्छ । परुुष भएकै 

कारण ऊवभत्र भएको िहत्त्वकाङ्क्षा परूा िुननसक्दा िीनताबोि िुन गई डर मान्ने, एक्लो बस्न रूचाउन,े ररसाउन,े 

आफैुँलाई घणृा गन,े आफैलाई सजाय वदने र आक्रामक बन्ने पवन गदयछ ।  

५. मदगको मानशसक कवच (The Psychic Armour of Manhood) 

सामान्यतया परुुषिरू अन्यव्यवििरू सुँग दरूी कायम गनय चािन्छन ् । यो िुनमुा ऊ सानो छुँदा उसको िुकायइएको 

िातािरण जिाुँ अरुसुँगको भािनात्मक सम्बन्िबाट टाढा रिन ुिो । वपत्तसृत्तात्मक संरचना जिाुँ परुुषिरूको बाविरी 

व्यस्तताको कारणल ेपवन ऊ आफ्नो पररिार र बालबच्चाबाट टाढा भएको िुन सक्दछ । यसले गदाय परुुषत्ि व्यविको 

मानसपटलमा गविररएर रिकेो िुन्छ । मानवसक विकासको यस्तो जवटल र विशेष प्रवक्रयाको पररणामल ेगदाय व्यविको 

समानभुवूतको क्षमतामा ह्रास आउुँछ । 

६. पुरुषत्व एक मानशसक पे्रसर कुकर (Masculinity as a Psychic Pressure Cooker) 

जकवडएर रिकेो परुुषत्िको विवभन्न स्िरूपले भािनािरूलाई अनुभवूत गनय नवदने र झन ् क्रोवित बनाउन े गदयछ । 

परुुषत्िले केबल परुुषको भािनात्मक भाषालाई रोक्न े गदयछ िा भािनात्मक एन्टेना िा सिानभुवूतको क्षमता पवन 

अिरुद्ध पादयछ । यसल े व्यविमा प्राकृवतक रूपमा आउने भािनािरूलाई पवन वनयन्त्रण गछय । यसमा सांस्कृवतक 

विवशिता रिन ेभएकोले डर र पीडालाई दमन गन ेबारेमा वकशोरिरूलाई सानो उमेरदवेख नै वसकाइन ेगररन्छ । घरमा 

केटािरूलाई रुन ुिुन्न र परुुषजस्तो िुनपुछय भन्द्छौ ँ । िामी मानि भएको िुनाले भािनात्मक प्रवतवक्रया िुन ुसामान्य 

प्रवक्रया िो । तर, भािनात्मक प्रवतवक्रयालाई अवभव्यि गन ेतररका व्यविअनसुार फरक रिकेो पाइन्छ । सामान्यतया 

परुुषिरूले आफ्नो भािनालाई क्रोिको रूपमा व्यि गन ेगरेको पाइन्छ वकनवक िेरै परुुषिरूका लावग क्रोि नै भािना 

िो भन्ने मान्यता रिकेो छ । जसको पररणाम भािनात्मक सीमालाई नाघेर क्रोिमा पररणत िुन्छ । यस्तो प्रणाली सबै 

परुुषमा लाग ूिुुँदनै । तर, केिी परुुषकालावग डर, पीडा, असरुक्षा, दखुाइ तथा अस्िीकृवतको प्रवतवक्रया स्िरूप विसंा 

गन ेगदयछ । 

७. शवितका अनुर्व (Past experience) 

केिी परुुषिरू आफ्नो जीिनकाभोगाइ र अनभुििरूबाट सकारात्मक र नकारात्मक पाठ वसवकरिकेा िुन्छन ्।आफ्नो 

आमालाई बबुाले कुटवपट गरेको िातािरणमा िुकेका िुन्छन ्। वतनीिरू मविलामावथ विसंात्मक व्यििार िुन ुसामान्य 

कुरा िो भन्ने मान्यता भएको दखेेर िुकेका िुन्छन ् र वजन्दगीलाई त्यसरी नै बाुँचेका िुन्छन ् । अध्ययनिरूल ेदखेाए 

अनसुार वकशोर र वकशोरीिरू जे विसंा दखेेर िुकेका िुन्छन ्उनीिरू पवन विसं्रक व्यििार गछयन ् । त्यस्तो व्यििार 

आफूप्रवत अरूको ध्यान पाउन पवन गछयन ्। यस्तो वकवसमको व्यििार बाल्या अिस्थादवेख नै सरुु िुन्छ । 

 

िशि संरचना पररवतगनको लाशि रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्व 

विद्यमान सामावजक, सणंस्कशिक िा राजनीवतक संरचना र सो संरचनाका आिारमा बनकेो शवि सम्बन्द्िका कारण 

विवभन्न व्यवि िा सिहूले विवभन्न प्रकारका शविहरूको प्रयोग गरररिकेा िुन्छन ् । समाजमा परुुषका रूपमा 

जवन्मएकै कारण सामावजक संरचनाका कारण तलुनात्मक मविला भन्दा रूपमा बढी िा फरक िा थपशविको प्रयोग 

गनय पाईरिकेा िुन्छन ् । रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि वनमाणयका लावग विद्यमान शवि संरचना र सामावजक संरचनामा पवन 
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फरक ल्याउन ुपदयछ । यसका लावग विद्यमान शवि र शवि सम्बन्द्िको शवश् लषेर् गनुयपदयछ । सो शवि सम्बन्द्िका 

कारण कसलाई आफ्ना अविकारहरूको समान रूपमा प्रयोग गनयका लावग अिरोि छन् िा किाुँ वकन शविहरू 

समान रूपमा वितरण िुन सकेको छैन सोको पविचान गनुयपदयछ । रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको मखु्य उद्दशे्य भनेकै 

समानता िो । समानताका लावग समता, समािशेीकरण र सबैको सम्मानसवितको सहभणशगिण आिश्यक पदयछ । 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िकालावग सियप्रथम िामी आफ्न ैसोचमा पररितयन आिश्यक छ । सोचमा स्पिता आिश्यक छ । 

सोचमा आएको पररितयन व्यविगत व्यििार र अभ्यासमा दवेखन ुपदयछ । त्यस्ता व्यििार र अभ्यासहरू समाज र 

संस्थाको प्रिवृत्तमा दवेखद ैगएर संस्थागत व्यििार बन्द ैजानपुदयछ । व्यविको सोचमा आउने पररितयन र संस्थागत 

प्रिवृत्तमा आउने पररितयनले समग्र व्यििारमा पररितयन आउँद ैजाुँदा सामावजक रूपणन्द्िरर् िुन पगु्दछ । यस ैप्रवक्रयामा 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको िहत्त्वपरू्ा भशूिकण रिन्छ । 

 

मशहला जनप्रशतशनशिका चुनौती तथा अपेक्षा 

चुनौती 

स्थानीय तिमा प्रमखुको भवूमकामा रिरे काम गद ैआएका मविला जनप्रवतवनविहरूका साम ूथपु्र ैचनुौती छन ्। कुनै 

पवन क्षते्रको नेततृ्ि मविलाल ेगनय सक्छन ्भन्न ेबोि भएपवन पणररवणररक,सामावजक र आवथयक कारणल ेबेला बेला 

चनुौिी सामना गनुय परररिकेो अनभुि उनीहरूले गरेका छन ्। परुुषहरूको विचमा रिरे नीवत वनमायण, योजना तजुयमा 

लगायतका काम गनुयपदाय आफू असरुवक्षत छु वक? भन्न ेशङ्कण लाग्न ेगरेको मविला जनप्रवतवनवि बताउुँछन ्। 

अपेक्षा 

मविला नेततृ्िलाई सफल बनाउन राज्यल ेसियोग र आत्मसम्मान प्रदान गनुयपने मविला जनप्रवतवनविहरूको भनणइ 

छ । आफूहरूले सम्पन्न गरेका योजना तथा गवतविविहरूको काययमलू्याङकन, सल्लाि सझुाि प्रदान गनुयका साथै 

यातायातका सािनको व्यिस्था गनुय, योजना अनसुारका बजेट विवनयोजना िनु ुर क्षमता विकासका लावग तावलम 

तथा प्रवशक्षण वदन ुआिश्यक रिकेो मविला जनप्रवतवनवििरूको विचार रिकेो छ ।   
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सर योजना  

४ : अधिकार, कताव्य र जर्ाफदेधहता 

 

 

सर : चार (४) 

सरको धर्षय : अधिकार, कताव्य र जर्ाफदेधहता 

सहायक धर्षयहरू : – अििारणा तथा उद्देश्य  

– नागररक अविकार 

– स्थानीय तिको अविकार 

– जिाफदवेिता  

– वजम्मेिारी  

– कतयव्य 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको मखु्य उद्देश्य वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूलाई जनप्रशिशनशिको दावयत्ि, अविकार तथा 

जिाफदवेिता, कमचायरीको वजम्मेिारी, नागररकको अविकार तथा कतयव्य, नीवज क्षेत्र तथा नागररक 

समाजको दावयत्ि तथा कतयव्य बारेमा लखेाजोखा तथा विश् लेषण गने कला तथा सीप प्रदान गनुय 

िो । यस सत्रका सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार हुन ेछन्: 

– जनप्रवतवनवििरू आफ्नो अविकार, दावयत्ि तथा जिाफदवेिता बारे शवश् लेषर् र लेखाजोखा गनय 

सक्षम हुने छन ्।  

– जनप्रवतवनवििरू कमयचारी, नागररक समाज, वनजी क्षते्रको वजम्मेिारी बारे सेिा प्रिाि तथा 

काययसम्पादनको प्रवक्रया बारे  शवश् लेषर् र लखेाजोखा गनय सक्षम हनुे छन् ।  

– जनप्रवतवनवििरू असल नागररक कस्ता िुन्छन् र नागररकको कतयव्य बारेमा शवश् लेषर् र 

लेखाजोखा गनय सक्षम हुने छन ्।  

सरको समय : १ घण्टा ३० वमनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : – अनुसचूी ६ को केस ९ को कणय शाक्यको रचना र कणय दासले गाउन ुभएको म नागररक कसरी 

बनुुँ भन्ने गीत सनुाउने र सिभागी यसको सन्दशे बारे एक आपसमा छलफल गनय लगाउन,े 

– सहभणगीलाई ५ समिूमा विभाजन गने, 

– प्रत्येक समिूलाई अविकार, दावयत्ि, जिाफदवेिता, वजम्मेिारी, कतयव्य दशायउने भनणइ तथा 
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िाक्य उल्लेख वििरण (अनुसचूी ५) उपलधि गराउने,  

– उि भनाइ िा िाक्यलई अविकार, दावयत्ि, जिाफदवेिता, वजम्मेिारी, कतयव्य के िो छुट्याउन र 

सोको कारणसमते उल्लखे गनय अनरुोि गन,े 

– समिूको वनष्कषय बहृि ् समिूमा प्रस्तुत गने तथा छलफल गने र स्थानीय तिमा अविकार, 

वजम्मेिारी, जिाफदवेिता र कतयव्य क-कसले वनिायिा गनुयपन े िो र यसलाई कसरी प्रभािकारी 

बनाउन सवकन्छ, पनुः समिूगत छलफल गराउने र प्रस्ततु गन,े  

– सत्रको उद्देश्य, आिश्यकता र उपयोग सम्बन्िमा स्रोिसामाग्रीमा उवल्लवखत विषयिरू लघ ु

प्रिचन प्रस्तुत गद ैसत्र समापन गन,े  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट आवश्यकिणअनुसणर सहजकिणाले ियणर गनुापदाछ । 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ४ हनेुाहोलण । 
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अविारणा तथा आवश्यकता  

वनिायवचत जनप्रवतवनविलाई संवििान तथा काननुअनसुार प्रणप् ि नागररक अविकार, जनप्रवतवनविको रूपमा प्रणप् ि 

पदीय अविकार, स्थानीय सरकारको अविकार क्षेत्र, नागररक प्रवतको जिाफदवेिता र परूण गनुयपने वजम्मेिारी र नागररक 

कतयव्य बारेमा स्पि भइ जनप्रवतवनवििरू नावगरक प्रवत जिाफदिेी िुनपुदयछ । यसो िुन सकेमा मात्र नागररक 

अविकारलाई सम्बोिन गनय विद्यमान सिालिरू पविचान गन,े सिाललाई साझा एजेण्डामा रूपान्तरण गन,े नीवत, 

कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड, योजना, काययक्रम तथा बजेटमाफय त कायायन्ियन गन,े पालना अनगुमन, नवतजा 

मापन तथा जिादवेिताको लेखाजोखा गनय सिज िुन्छ । यसका लावग जनप्रवतवनविको रूपान्तरीय नेततृ्ि वनमायण गनय 

सवकन्छ ।  

 

नािररक अशिकार 

नेपालको संवििानले भाग ३ मा मौवलक िक र कतयव्यअन्तगयत ३० प्रकारका मौवलक िक र ४ वकवसममा नागररक 

दावयत्िको व्यिस्था गरेको छ । जनप्रवतवनविलाई पवन नागररक रूपमा मौवलक िक उपभोगको िक हुने छ  । यसैगरी 

वनिायवचत जनप्रवतवनविल े  स्थानीय सरकारको रूपमा नागररकका उि संिैिावनक िक परूण गनय जिाफदवेिता वनिायि 

गनुयपदयछ । नागररकका उि िक के कसरी परूण गन े िो सो सम्बन्िमा जनप्रवतवनविल े क्षमता विकास तथा नेततृ्ि 

वनमायण गनुयपदयछ । र, नागररकमैत्री नीवत, कणननु, मापदण्ड, योजना तथा काययक्रममाफय त नागररकको मौवलक िकको 

सम्बोिन गनुयपदयछ । यसका लावग वनिायवचत जनप्रवतवनविले  आन्तररक बणह्य पक्षसुँग बहस, जनिकालत तथा पैरिी 

गनुयपदयछ ।  

कतगव्य 

सरकार, शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकास प्रवक्रयाका सम्बन्िमा सामान्यतः कतयव्यले नागररकका दावयत्ि 

बझुाउुँछ । नेपालको संवििानको िारा ४८ मा नागररक दावयत्ि विषयिरूलाई व्यिस्था गररएको छ । जनु 

दिेायअनसुार रिकेा छन ्।  

(क) रणष्ट्रप्रशि शनष्ठणवणन हुदँ ैनेपणलको रणशष्ट्रयिण, सणवाभौिसत्तण र अर्खण्ििणको रक्षण गनुा,  

(र्ख) संशविणन, कणननु, कणयाशवशि िथण िणपदण्िको पणलनण गनुा,  

(ग) सणवाजशनक सम्पशत्तको सरुक्षण र संरक्षर् गनुा,  

(घ) सरकणरले चणहकेण बर्खि रणज्यको सेवण गनुा ।  

नागररकको पररभाषावभत्र व्यवि, समदुाय, वनजी क्षेत्र तथा व्यािसावयक प्रवतष्ठान, स्वयि्सेिी सङ्घसंस्था, नागररक 

समाज, गैर सरकारी सङ्घसंस्था आवद समेत पदयछन ्। साियजवनक सेिा प्रिािको सम्बन्िमा नागररक, वनजी क्षेत्र तथा 

नागररक समाजल ेनागररक कतयव्य परूण गनुयपदयछ ।  

 

स्थानीय तहको अशिकार 

नेपालको संवििान र कणननुले स्थानीय तिको अविकार व्यिस्था तथा विस्ततृीकरण गरेको छ । संवििानको मौवलक 

िक र राज्यका नीवत, वसद्धान्त तथा दावयत्िमा उवल्लवखत व्यिस्था कायायन्ियन गन े वजम्मेिारी सङ्घ, प्रदशे र 
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स्थानीय समेत वतन ैतिको िुन ेसंिैिावनक व्यिस्था छ । यसका लावग सङ्घ तथा प्रदशेको नीवत, काननु, काययविवि, 

मापदण्ड, योजना तथा काययक्रम अनकूुल स्थानीय सरकारले पवन नीवत, योजना तथा काययक्रम, कणननु, काययविवि 

तथा मापदण्ड तजुयमा गरी कायायन्ियन र पालना अनगुमनको व्यिस्था गनुयपदयछ । स्थानीय तिलाई प्रणप् ि संिैिावनक 

तथा काननुी अविकार कायायन्ियन गन े वजम्मेिारी जनप्रवतवनवि सबै िुन्छ । नेपालको संवििानको िारा २१८ ले 

स्थानीय तिको काययपावलकाबाट स्िीकृत वनयमािली बमोवजम काययपावलकाको काययविभाजन तथा कायय सम्पादन 

िुन े व्यिस्था गरेको छ । सोिीअनसुार स्थानीय तिल े काययविभाजन गरी वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू वजम्मेिारी 

बाुँडफाुँटको व्यिस्था गनुय पदयछ । यसका आिारमा स्थानीय काययपावलकामा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूले कायय 

सम्पादन गनुयपदयछ।  

यस ैगरी स्थानीय सभामा वनिायवचत िुने जनप्रवतवनवििरूले संवििान, स्थानीय सरकार सञ्चालन तथा कणननु बनाउने 

सभा सञ्चालन, कमयचारी तथा कायायलय सम्बन्िी अन्य व्यिस्था सम्बन्िमा प्रदशे कणननुबमोवजम िावषयक नीवत, 

काययक्रम तथा बजेट, तजुयमा काननु वनमायण  र सभा सञ्चालन सम्बन्िमा तोवकएका वजम्मिारी परूण गनुयपदयछ ।  यस 

प्रकार संवििा तथा काननु बमोवजम तोवकएका वजम्मेिारी अनसुार सबै जनप्रवतवनविलाई वजम्मेिारी बाडुँफाुँट गरी 

काययसम्पादनको िातािरण स्थानीय तिमा वनिायवचत नेततृ्िले गनुयपदयछ र अन्य जनप्रवतवनविले पवन आ-आफ्नो 

वजम्मेिारीअनुसार कायय सम्पादन गनुयपदयछ । यस सम्बन्िमा जनप्रवतवनवििरूले पविल े आफूले आफ्नो अविकार, 

वजम्मेिारी र कतयव्य बझु्रनपुदयछ । यसका लावग जनप्रवतवनवि आफ्नो अविकार र वजम्मेिारी क्षेत्रमा आफ्नो क्षमता 

तथा नेततृ्ि विकासमा लाग्न ुपदयछ ।  

 

जवाफदेशहता  

जिाफदवेिताको अथय तथा उद्दशे्य वजम्मा वलनेल ेजिाफ वदने िो । साियजवनक वनकाय िा साियजवनक पद िारण गन े

व्यशक्तले नागररक िा करदाता िा मतदाता प्रवतको जिाफदवेिता परूण गनुयपदयछ । स्थानीय सरकारका वनिायवचत 

जनप्रवतवनविल े संवििान तथा काननु अनसुार स्थानीय तिका अविकार (एकल तथा साझा) का विषयमा 

नागररकलाई सेिा तथा सवुििा प्रदान गन ेवजम्मेिारी वनिायचन माफय त वजम्मा वलएको िुुँदा सोसम्बन्िमा नागररकलाई 

जनप्रवतवनविल ेजिाफ वदनपुदयछ । नीवत, योजना तथा काययक्रमको प्रगवत, अनगुमन तथा समीक्षा प्रवतिेदन, वस्थवत 

पत्र िा अध्ययन प्रवतिेदन, साियजवनक सनुिुाइ, सामावजक परीक्षण, साियजवनक परीक्षण, नागररक सन्तशुि सवेक्षण, 

सचूना प्रकाशन तथा प्रसारण र नागररक बहसलगायतका माध्यमबाट जनप्रवतवनविल ेजिाफ वदनपुदयछ । िास्तिमा 

जनप्रवतवनविको जिाफदवेिताको परीक्षण आगामी वनिायचनमाफय त नागररकले परूण गदयछन् । जिाफदवेिता वनिायवचत 

पदाविकारीिरू जोवडन ेठोवकने विषय िो ।  

 

शजम्मेवारी  

नागररकको जीिनलाई गणुस्तरीय बनाउन र वनरन्तर रूपमा नागररकका लावग सेिा तथा सवुििा उपलधि गराउन 

संस्था िा सरकार स्थापना भएका िुन्छन ् । संस्था िा सरकार सञ्चालनका लावग नीवत, काननु, काययविवि र 

मापदण्डका साथै संस्थागत संरचना आिश्यक िुन्छ । नीवत, काननु, काययविवि र मापदण्डको कायायन्ियन तथा 

संस्थागत संरचनामाफय त सेिा तथा सवुििा उपलधि गराउन र काययसम्पादनलाई वनरन्तरता वदन मानि संशािन िा 

कमयचारी संयन्त्रको आिश्यकता पदयछ । कमयचारीको मखु्य वजम्मेिारी भनेको नीवत, काननु, काययविवि र 

मापदण्डअनसुार नागररकलाई वनरन्तर रूपमा सेिा प्रिाि गनुय, सवुििा उपलधि गराउन,ु सेिा सवुििाको गुणस्तर 
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बढाउने उपायिरूको खोजी गनुय, सेिाग्रािी तथा नावगरकबाट प्रणप् ि सझुाि नीवतवनमायता समक्ष पेस गनुय िो । संस्थाको 

अविकार क्षेत्र, लक्ष्य तथा उद्दशे्य परूण गनय सेिा सतय, सवुििा, प्रोत्सािन र ितृ्ती विकास, कायययोजनासवित 

कमयचारीलाई काययवििरण प्रदान गररएको िुन्छ । उपलधि काययवििरणअनसुार कायय सम्पादन गनुय नै वजम्मेिारी ििन 

गनुय िो । सामान्यतः कमयचारीको प्रमखु काम तोवकएको वजम्मेिारी परूण गनुय िो । यसै वजम्मेिारी परूण गनय कमयचारीलाई 

तलब तथा प्रोत्सािनको व्यिस्था गररएको िुन्छ । सरकारमा काययरत कमचायरीको वजम्मेिारीमा सरकारलाई वनयवमत 

रूपमा विशेषज्ञ सेिा, सल्लाि र परामशय प्रदान गनुय पवन िो । कविलेकािी यस्तो सेिा तथा परामशय कमयचारीबाट 

उपलधि निुन पवन सक्छ र यस्तो अिस्थामा केिी समयका लावग बणह्य रूपमा समेत सेिा तथा सल्लाि वलनपुने िुन्छ 

। 

 

जनप्रशतशनशिको र्शूमका  

जनप्रवतवनविल े आफूलाई प्रणप् ि अविकारको प्रयोग गरी नागररकका िक तथा अविकार कायायन्ियन गनय नीवत, 

काननु, योजना तथा मापदण्ड वनमायण गरी सोको सान्दवभयकता, सामाञ्जस्यता, काययदक्षता, प्रभािकाररता, प्रभाि र 

वदगोपनाको सम्बन्िमा नागररकलाई जिाफ वदने, कमचायरीले उपलधि काययवििरण अनुसार कायययोजना तयार गरी 

वजम्मेिारी परूण गन ेर नागररक समाज तथा संस्थाले आफ्नो कतयव्य परूण गन ेगरी राज्य सञ्चालन पररकल्पना गररएको 

छ । यसप्रकार अविकार, जिाफदवेिता, वजम्मेिारी र कतयव्य शबच सन्तलुन कायम गन े तफय  नेततृ्िले सदिै ध्यान 

परु् यणउन ुपछय । यसका लावग सोिीअनसुार राजनीवतक नेततृ्ि वनमायण गनुयपदयछ । वनष्ठा र सदाचारको जग, स्ि:जागरण 

तथा सेिानभुाि र पररितयनबाट प्रेररत भएर रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट यस्तो सन्तलुन कायम गरी राज्यलाई सिय 

विताय तथा बिुजन सखुाया बनाउन सवकन्छ ।  

शासन प्रधियालाई नािररकप्रधत धजम्मेर्ार र उत्तरदायी बनाउने, सार्ाजधनक ओहदा िारर्ा िरेका सबै राजनीधतज्ञ, 

प्रशासक, प्राधर्धिक आधद पदाधिकारीहरूले सार्ाजधनक सरोकार र्ा चासोको धर्षयमा आफूले िरेको काया, 

कायासम्पादनको स्तर, सोको िुर्स्तर एर्म ् सार्ाजधनक स्रोतको उपयोिबारे सरोकारर्ाला र्िा लिायत लिायत 

नािररकलाई उत्तर धदने प्रर्ाली र्ा व्यर्स्था नै उत्तरदाधयत्र् हो । 



~ 48 ~ 
 

 

अशिकार, दाशयत्व, शजम्मेवारी, कतगव्य तथा जवाफदेशहता धर्श् लेषर्को खाका 

लधक्षत सरोकारर्ाला दाधयत्र् तथा जर्ाफदेधहता धजम्मेर्ारी अधिकार तथा कताव्य धकन तथा कसरी? 

जनप्रधतधनधि     

कमाचारी     

धनजी के्षर तथा नाधिरक समाज     

नािररक र्ा सेर्ाग्राही     

 

जनप्रधतधनधिको राजनीधतक तटस्थता 

स्थणनीय िहिण शनवणाशचि प्रशिशनशिहरूले रणजनीशिक िटस्थिण अवलम्वन गना शनकै िहत्त्वपरू्ा छ । शकनभने यसले 

स्थणनीय शणसन र सिग्र लोकिणशन्द्त्रक प्रशक्रयणको प्रभणवकणरी कणयािण योगदणन परु् यणउँछ । रणजनीशिक िटस्थिणले 

शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूलणई स्थणनीय सिस्यणहरू सम्बोिन गना र आवश्यक सेवणहरू प्रदणन गनािण ध्यणन केशन्द्रि 

गदाछ । स्थणनीय सिदुणयको शवकणस र बणशसन्द्दणहरूको रूपणन्द्िरर्को लणशग यो िहत्त्वपरू्ा हुन सक्छ । सणथै रणजनीशिक 

िटस्थिणले स्रोिको शनष्ट्पक्ष र पणरदशी शवशनयोजन सशुनशिि गना सिेि सघणउँछ । शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरू िटस्थ 

हुदँण, रणजनीशिक आबििणिण आिणररि शवशशि सिहू वण व्यशक्तहरूलणई पक्षपणि गनुाको सट्टण सिदुणयको 

आवश्यकिणको आिणरिण स्रोिहरू बणँिफणँि गने सम्भणवनण बढी हुन्द्छ ।  

शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूले रणजनीशिक शवचणरिण नभई योग्यिण र सणिदुणशयक आवश्यकिणकण आिणरिण शनर्ाय 

शलदण स्थणनीयवणसीहरूको शवश् वणस बढ्ने र शवभणजनकणरी रणजनीशिक गशिशवशििण संलग्न हुनबणट जोशगन्द्छन,् यसले 

सिदुणयिण शणशन्द्िपरू्ा वणिणवरर् कणयि गना िद्दि गदाछ ।रणजनीशिक िटस्थिणल ेस्थणनीय िहकण शवशभन्द्न रणजनीशिक 

दलकण शनवणाशचि प्रशिशनशिहरूशबच प्रभणवकणरी सहकणयालणई बढणवण शदन्द्छ । स्थणनीय िहलणई सचुणरु रूपिण 

सञ्चणलन गना र शवकणस आयोजनणहरू सफलिणपवूाक कणयणान्द्वयन गना यो सहकणया आवश्यक हुन्द्छ । रणजनीशिक 

िटस्थिणले कणननुको शणसनको पणलनणलणई सिेि बढणवण शदन्द्छ । उनीहरूले गने शनर्ाय र कणयाहरू शनयि कणननु शभत्र 

रही कणि गने सम्भणवनण बढी हुन्द्छ । 

रणजनीशिक िटस्थिणले शनर्ाय प्रशक्रयणिण सिणवेशीिणलणई प्रोत्सणहन गछा । िटस्थ रहने शनवणाशचि प्रशिशनशिहरूले 

शवशेष रणजनीशिक गटुको सट्टण सबै बणशसन्द्दणहरूको शहिको प्रशिशनशित्व गद ैसिदुणय शभत्रकण शवशवि आवणजहरू सनु्द्ने 

गनुा पदाछ । यसले स्थणनीय िहको दीघाकणलीन योजनण र रर्नीशिक शनर्ाय गना सहयोग शिल्दछ । शनवणाशचि 

जनप्रशिशनशिहरू शदगो शवकणस लक्ष्यहरू र सिदुणयको सिग्र कल्यणर्िण ध्यणन केशन्द्रि गना पशन रणजनीशिक िटस्थिण 

आवश्यक छ । 
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सर योजना  

५ : आत्मधर्श् र्ास 

 

 

सर : पाँच (५) 

सरको धर्षय : आत्िशवश् वणस 

सहायक धर्षयहरू : –    अििारणा र आिश्यकता 

–    आत्म शवश् लेषर् 

–    आत्मशवश् वणसका आिारहरू 

– आत्मशवश् वणस बढाउन ेउपायहरू 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको मखु्य उद्देश्य वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा आत्मशवश् वणस वशृि गरी नेततृ्ि वनमायण 

सियोग परु यणउन ुिो । यस सत्रका सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार हुने छन्: 

– जनप्रवतवनवििरूल ेआत्मशवश् वणस िहत्त्व, आिश्यकता र सोको आिारबारे थािा पाउनेछन ्।   

– जनप्रवतवनवििरूल ेआत्मशवश् वणस बढाउने उपाय सचूी तयार गरी सोको अभ्यास गने छ न ्

सरको समय : १ घण्टा ३० वमनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : – अनुसचूी ६ को केस १७ रचना ररमालल े गाउन ु भएको आफैवभत्र खशुी वमल्छ बोलको गीत 

सनुाएर सेसन प्रारम्भ गने र सहभणगीलणई गीतको सन्दशे भन्न लगाउने, 

– कुनै पवन व्यविमा आत्मशवश् वणसको िहत्त्व तथा आिश्यकता आत्मशवश् वणस बढाउन के गनुय 

पदयछ िा गनय सवकन्छ भनी सिभागीहरूलाई खलु्ला प्रश् न गरी सिभागीहरूबाट आएक बुुँदाहरू 

ह्वाइट बोडय िा न्यजुवप्रन्टमा वटप्द ै जाने र आएका बुुँदाहरूका आिारमा छलफल गरी 

आत्मशवश् वणस र यसको आिश्यकताका बणरेिण समानबुझणइको विकास गने, 

– आत्मशवश् वणसका आिारहरूलाई एउटा बट्टामा राख्ने, बट्टाबाट लेवखएका वचटहरू 

सिभागीहरूलाई स्वयिसेवी रूपमा एक एकिटा पालपैालो वलन लगाउन,े सिभागीहरूले सो 

आिारले भन्न खोजेको के िो? कसरी आत्मशवश् वणस बढाउन मद्दत पगु्दछ? आफ्न ै व्यविगत 

अनुभिमा त्यस्ता आिारहरूल े कसरी िपणईलँाई सियोग पवुगरिकेो छ सिभागीहरूको आ-

आफ्ना अनभुि र अिलोकन बाड्न अनुरोि गने, 

– सिभागीहरूलाई स-साना समिूमा विभाजन गरी समिूलाई आत्मशवश् वणस बढाउने उपायहरू वदई 

सो उपायहरूलाई छोटो छोटो भशूिकण अवभनय गरेर दखेाउन अनुरोि गने िा आफूलाई परेको 

आत्मशवश् वणस बढाउने उपायहरूको बणरेिण समिू कायय गरी बहृि् समिूमा प्रस्तुत गनय अनरुोि 

गने, 

– सिभागीहरूको प्रस्तुती पश् चणि् आत्मशवश् वणस बढाउन अिलम्बन गनय गनुयपने उपायहरूका 

सम्बन्द्िमा खलु्ला रूपमा छलफल गरी सत्रको अन्त्य गने, 



~ 50 ~ 
 

 

– रवमला वददीको कथा सनुाएर उिाुँमा के कस्तो आत्मशवश् वणस छ? के कस्तो कुराल े

आत्मशवश् वणस बढाउन सियोग गरेको छ? के िामी पवन रवमला वददीजस्तै बन्न सक्छौ ँ भनरे 

खलु्ला छलफल गन,े 

– सिभागीहरूलाई एक एक िटा मटेा काडय वदएर आफूमा भएका आत्मशवश् वणस बढाउने कुराहरू 

लेख्न लगाउने र छोटकरीमा प्रस्ततु गनय लगाउन,े  

– सबैले दखे्न े स्थानमा तावलम सिभागीहरूमा भएको आत्मशवश् वणसका आिार िा सिल पक्ष 

लेखी टाुँसेर राख्न लगाउन े।  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– स्रोि सणिणग्री संलग्न छ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ५ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ५ – आत्मधर्श् र्ास 
 

 

 

र्ास्तर्मा समस्या सुल्झाउन धनस्कने समािानका उपाय र धर्कल्प नै प्रिधत र 

धर्कासका ढोका र्खोल्ने साँचो हुन ् 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता 

लशक्षि उद्दशे्य प्रणप् ि गनय िा कुनै कायय गन ेक्रममा आइपने चनुौतीहरूको सामना गनयसक्ने आफूप्रवतको शवश् वणस नै 

आत्मशवश् वणस िो । आत्मशवश् वणस मावनसको क्षमता, गणु र आत्िवनणययमा आिाररत िुन्छ । यसल े मावनसलाई 

आफ्नो योग्यताप्रवत विश्वस्त गराउुँदछ । रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िका सन्दभयमा आत्मशवश् वणसको खाुँचो चनुौतीपणूय 

वनणययहरू गनय, सामावजक रूपणन्द्िरर्को गन्तव्यमा पगु्न तथा यसमा पिुुँचका मागयहरू (रणनीवत, काययनीवत) का बारेमा 

विश्वस्त िुन आिश्यक िुन्छ । 

आत्मशवश् वणसको स्तरले मावनसलाई आफ्नो व्यविगत, शैवक्षक, व्यािसावयक र राजनैवतक जीिनमा सफलता प्रणप् ि 

गनय सियोग पगु्दछ । सामावजक रूपणन्द्िरर् एउटा जशटल र लामो समयमा िावसल िुने प्रवक्रया भएकाल ेयसका लावग 

सझुबझुपणूय आत्मशवश् वणस अपररिायय िुन्छ । आत्मशवश् वणसले चनुौिीपणूय, गाह्रा, अप्ठ्यारा कायय गन े विम्मत वदने 

भएकाल ेपवन सामावजक रूपणन्द्िरर्का लावग आत्मशवश् वणसयुि नेततृ्ि आिश्यक िुन आउुँछ ।  

आत्मशवश् वणसकै कारण कवतपय सफलताहरू प्रणप् ि भएका िुन्छन ् । आत्मशवश् वणसवबना कुनै पवन क्षेत्रमा सफलता 

प्रणप् ि गनय  कवठन िुन्छ । आत्मशवश् वणसले आत्मसम्मान बढणउन ु पशन योगदणन गदाछ । आफ्नो काम र पेसण िा 

वजम्मेिारी इिणन्द्दणर र सणिणशजक लक्ष्य प्रणशप्त उन्द्िरु्ख भएपवछ आत्मसम्मान पवन बढ्दछ ।  आत्मशवश् वणस सिज ैप्रणप् ि 

िुन ेविषय िोइन, आत्मशवश् वणस प्रणप् ि िुने आिारहरू दिेायका अनचु्छेदहरूमा व्याख्या गररएको छ :  
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आत्मशवश् लषेर् 

प्रत्येक व्यविले आफूलाई आफैल े वचन्न आिश्यक छ । नेततृ्िमा आउन ु अवघ िामीले आफैलाई वचन्नपुछय । 

अनसुचूीमा प्रस्ततु प्रश् निरूको इमानदारीपिूयक जिाफ वदने िो भने सायद िामी सफल नेता बन्न सक्छौ ँिा सक्दनैौ ँ

भनी आत्ममलू्याङ्कन गनय सक्छौ ँ। यी प्रश् निरू प्रवशक्षणको अभ्यासको लावग तयार गररएको िो (पययटन विज्ञ तथा 

व्यिसायी कणय शाक्यको म सक्छु वकताबलाई समेत आिार वलइएको छ) यसलाई आिश्यकताअनसुार थपघट िा 

पररमाजयन गरी प्रयोग गनय उपयिु हुने छ । यद्यवप यसल ेस्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा सकारात्मक 

सोच तथा नेततृ्ि वनमायणमा सियोग भने अिश्य पगु् ने छ । नेततृ्िको सफलताको मापदण्डिरूलाई पवन यसमा प्रयोगमा 

ल्याउन सवकन्छ । नेततृ्िको सफलतापद र प्रवतष्ठाले मात्र पवन नावपुँदनै । सफलता िरेक क्षते्रमा प्रणप् ि गनय सवकन्छ । 

आफूले छनोट गरेको र आफ्नो क्षमताल े भ्याउने भवूमका वनिायि गनुयपदयछ । राजनीवत, उद्यम, व्यिसाय िा अन्य 

काययमा गनय नसक्ने काम ऑटेर असफल िुनभुन्दा मनपने र गनय सवकने काम गरेर पवन सखु प्रणप् ि गनय सवकन्छ । 

अभ्यासको लावग यस वनदवेशकाको अनसुचूी ३ प्रश् नणवली र स्कोर वसट िनेुयिोला ।  

 

आत्मशवश् वणसका आिारहरू  

आत्मशवश् वणसका लावग पविलो त बुझणइमा स्पिता आिश्यक िुन्छ । यसका लावग औपचाररक िा अनौपचाररक 

शसकणइ िा वशक्षा (Education) को िहत्त्वपरू्ा भशूिकण रिन्छ । उपयिु, सकारात्मक िा सजृनात्मक शसकणइ िथण  

वशक्षाले आत्मशवश् वणस बढाउँछ । सोच िा िारणामा पररितयन ल्याउन सियोग गदयछ । शसकणइ िा वशक्षामा 

रमाइलोपन (Entertainment) िुन ुपदयछ । डर, त्रास िा बलको भरमा मात्र कुनै कुरा थोपररयो भने त्यो दीघाकणलीन 

हुदँनै । त्यो कोरा ज्ञान मात्र िुन पगु्दछ । व्यििारमा लाग ुहुदँनै । शसकणइ प्रवक्रयामा रमाइलो िा सम्मावनत व्यििार िा 

िातािरणसवित भएमा त्यसले आत्मशवश् वणस बढाउुँछ । आत्मशवश् वणस बढाउने भनेको अिसर िा मौका 

(Exposer) ले िो । एउटा सानो अिसर िा मौका जीिनमा िेरै कुरा जान्ने, वसक्ने र सम्बन्द्ि विकास गन ेमाध्यम 

बन्दछ । त्यिी अिसरल ेम पवन गनय सक्छु भन्ने सोचको विकास गनय सियोगी बन्दछ । त्यस्ता अिसर िा मौकामा िुने 

सहभणशगिण (Engagement) ले उसमा म पवन सक्छु िा म पवन त यिी कामको वजम्मेिार व्यवि हु ँिा म पवन यिी 

वजम्मेिारीमा छु िा रिन सक्दछु भन्ने िहससु िुन्छ । भनेको, सनुेको िा दखेेको भन्दा आफै त्यसमा सिभागी भएको 

प्रवक्रया बढी प्रभािकारी िुन्छ र त्यसले आत्मशवश् वणस बढाउँछ । यस्तै साना िा ठुला मौका िा अिसरल ेव्यविमा 

अनभुि (Experience) बढ्द ै जान्छ । व्यविले पाउने अिसर र त्यसबाट आजयन गरेको अनभुि िास्तिमै 

आत्मशवश् वणसको विकणस गनय ठूलो सियोगी िुन्छ । आफूले अनभुि गरेको विषय, वसप िा काममा प्रभािकारी 

योगदान रिन सक्दछ ।  व्यविको आत्मशवश् वणस बढाउन िहत्त्वपरू्ा योगदान परु् यणउन सक्ने पररिार, विद्यालय, 

संस्था, दल, कायायलय िा समाजको प्रिवृत्त िा िातािरण (Environment) पवन िहत्त्वपरू्ा िुन्छ । कविल ेकािीं िामी 

भन्ने गछौ, गन े त मन वथयो तर िातािरण नै छैन । सिज िातािरण बवनरिदा व्यविको आत्मशवश् वणस बढ्न 

िहत्त्वपरू्ा सियोग पगु्दछ । आको थप एउटा आत्मशवश् वणसका लावग आिश्यक पने विषय भनेको आवथयक पक्ष  पवन 

िो । आवथयक पक्ष राम्रो बन्द ैजाुँदा घर चल्न सवजलो िुुँदा सामावजक र राजनीवतक जीिनमा सवजलो िुन्छ । त्यसैले 

आफ्ना सामावजक र राजनीवतक जीिन सिज बनाउन िामीले साना ठुला स्थानीय उपलधिता र सम्भणवनण अनसुारको 

आफै िा पाररिाररक संलग्नतासवित उद्यिशीलिण (Enterprise) मा लाग्नै पदयछ । िामीले समदुायलाई विवभन्न 

असल कुराहरू शसकणइरिकेा िुन्छौ तर त्यस्तै असल कुराहरू िामी आफैल ेपवन र आफ्नो पररिारमा पवन गन ैपदयछ । 

यसरी िदेाय आत्मशवश् वणस बढाउनका लावग 7Es (Education - वशक्षा, Entertainment - मनोरञ्जन, Exposure 
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- सम्मखुता, Engagement - संलग्नता, Experience - अनभुि, Environment - िातािरण, र Enterprise - 

उद्यमशीलता) आिश्यक पदयछ ।  

अवभिादन, कृतज्ञता र माफीको भािनाल ेआत्मशवश् वणस बढाउछ । िामी सबै साना, ठुला िा जनुसुकै पषृ्ठभशूिका 

नागररक प्रवत अवभिादन व्यि गनुय पदयछ । काययकतायले नेतालाई, सेिाग्रािील ेसेिाप्रदायकलाई सानाले ठुलाले मात्र 

अवभिादन गन ेिोइन । जविले पवन अवभिादन संस्कृशिले राम्रो सरुुवणि गदयछ । आफूले पाएको सानो, ठूलो अिसर 

िा मौका र सियोगका लावग कृतज्ञता ज्ञापन गनुयपदयछ । अरु 

कसैबाट भएको कुन ै पवन गल्ती िा कमजोरी प्रवत 

नकारात्मक भािना राख्न ु हुदँनै । कवतपय गल्ती िा 

कमजोरीहरू माफीका माध्यमबाट सिुार गनय सवकन्छ िा 

उनीहरूको आफूप्रवत सकारात्मक भािनको विकास गनय 

सवकन्छ । अवभिादन, कृतज्ञता र माफीको भािनाल े पवन 

आत्मशवश् वणस बढाउन मद्दत गदयछ । अरुल ेवदएको सझुाि िा 

योगदानलाई सिज रूपमा सम्मान र स्वीकार गनुयपदयछ । 

अरुल े वदएको कुनै पवन सझुािलाई सकारात्मक सोचका 

साथ शवश् लषेर् गरेर ग्रिण गनुयपदयछ ।  

 

आत्मशवश् वणस बढाउने उपायहरू   

आत्मशवश् वणस विवभन्न तररकाबाट बढाउन सवकन्छ । आत्मशवश् वणस बढाउनका लावग व्यवि स्वयि ्पवन तयार िुन ु

पदयछ तर उसको पररिार, समाज, संलग्न संस्था, कायायलय, राजनीवतक दल िा यस्त ै सामावजक िातािरणले पवन 

िहत्त्वपरू्ा सियोग भने परु् यणएको िुन्छ । सामावजक संरचना, िलू्य मान्यता र अभ्यासले कवतपय अिस्थामा 

आत्मशवश् वणसलाई बढाउन िा रोक्न पवन सियोगी भशूिकण खेशलरिको िुन सक्दछ । समाजमा गररने कवतपय 

अभ्यासहरू केिीका लावग आत्मशवश् वणस बढाउने त केिीका लावग आत्मशवश् वणस कम गनयका लावग सियोगी बनेको 

िुन सक्दछ । 

आफूलाई अरूसँि तुलना 

निने 

माधनसले आफूलाई अरु माधनससँि तलुना िरररहेका हुन्द्छौ नै । तर यसले हाम्रो 

आत्मधर्श् र्ासमा भने असर िरररहेको हुन्द्छ । आफूलाई अरु माधनससँि तलुना िनुा र्ा अरु 

व्यधि र्ा साथीको प्रिधत र्ा आम्दानी सँि आफूलाई तलुना िरेर आत्मधर्श् र्ास कम िनुा 

हुँदैन । माधनस सबैका आआफ्ना धर्शेषता छन ्। आआफ्नै पषृ्ठभूधम छन ्। हाम्रा आआफ्नै 

धजम्मेर्ारी छन ्।  

माधनसले अरुको बारेमा जधत िेरै इस्याा महसुस िछान,् त्यधत नै आफ्नो बारेमा र्खराब 

महसुस िरररहेका हुन्द्छन । आत्मधर्श् र्ासका लाधि आफूले जीर्नमा प्राप् त िरेका 

सफलता या आफूले जीर्नमा िरेका कोधससहरू सधम्झनु पदाछ जुनआफ्नो जीर्नका 

उजााहरू हुन।्  

सकारात्मक व्यधिहरूसँि 

सङ्ित र असल सम्बन्द्िको 

धर्कास 

हणिील ेकोसँग सङ्गि गरररहकेण छौ वण हणिी कस्िो सङ्गिबणट शसशकरहकेण छौ भन्द्न ेिहत्त्वपरू्ा 

हुन्द्छ । िेरै सिय शबिणउने िणशनसहरूले हणम्रो शवचणर र िनोवशृत्तलणई प्रभणव पणना सक्छ । यशद हणिी 

कोही व्यशक्त सँग भेट्दण यण गफगदणा सकणरणत्िक िहससु हुदँनै भने त्यस्िण िणन्द्छेलणई भेटीरहनु 

आवश्यक हुदँनै । सणिणन्द्यिण कसैसँग भेशटसकेपशछ ऊजणा शिल्न ु पदाछ । उत्सणह थशपन ु पदाछ । 

हणिीलणई िणयण गन,े हणिीलणई उत्सणह, उजणा शदने र हणम्रो लणशग रणम्रो सोच्ने िणशनसहरूसँग सङ्गि 
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गनुापदाछ । असल सङ्गिले आत्िशवश् वणस बढणउछ । रणजनीशिक िथण सणिणशजक शजवनिण पशन 

असल र सकणरणत्िक व्यशक्तहरूसँगको सम्बन्द्ि र सङ्गिल ेआत्िशवश् वणस बढणउँछ । 

आफ्नो शरीरको ख्याल िन (शररर) स्वस्थ भए िन र्खशुी हुन्द्छ । त्यसकण लणशग आफ्नो शरीरको ्यणल रण्न ुपदाछ। शररर 

अस्वस्थ वण शवरणिी भएिण आत्िशवश् वणस कि हुन्द्छ। जब आफूले आफूलणई िणयण गरेर आफ्न ै

शरररको ्यणल गछौ िब िन र िन दबैु रणम्रो हुन्द्छ । आफ्नो शरररको ्यणल रण्नकण लणशग सियिण 

सतु्न,े सियिण उठ्न,े पयणाप्त सतु्न,े ध्यणन, योगणभ्यणस गने, शणरीररक व्यणयणि गने, स्वस्थ र पोषर्यकु्त 

र्खणनणर्खणन,े पयणाप्त पणनी शपउन े लगणयिकण अभ्यणसबणट हणिी शणरीररक र िणनशसक दवैु रूपिण 

स्वस््य हुन सक्छौ।  

आफूप्रधत नम्र र सकारात्मक 

सोच 

आफँै प्रशि नम्र हुन शसशकयो भने त्यसले िपणईलँणई भणवनणत्िक रूपिण थप लशचलो बन्द्न सहयोग 

पगु्छ। आफैले आफैलणई ्यणल गनुापदाछ । आफ्नो कणि प्रशि गवा गनुापदाछ । हणिीले अरुकण बणरेिण 

जे जशि शचन्द्िण र िणयण गरररहकेण हुन्द्छौ आफैल ेआफैलणई त्यस्ि ैिणयण र आफैल ेआफैलणई सिय 

शदनुपदाछ यसले चनुौिीपरू्ा भणवनणहरू रणम्रोसँग सणिनण गना िद्दि गछा। आफैलणई थपशवश् वणस गना 

हुन्द्छ । आफूले गरररहकेण कणि, प्रयणस, सङ्घषा र पणएकण सणनण ठुलण सबै उपलशब्ििण सकणरणत्िक 

हुनुपदाछ । हणिीिण शवशवििण छ । हणिी सबैको एकै प्रकणरको सिस्यण पशन हुदँनै र एकै प्रकणरल े

अवसरहरू पशन नशिलकेो हनु सक्दछ । हणिी सबैले जहणजहण जे जशि सङ्घषा र प्रगशि गरेकण छौ 

त्यसिण र्खशुी भई आफै पशन नम्र र सकणरणत्िक हुनुपदाछ । 

आफँै सँि संर्ाद िने 

बानीको धर्कास  

नकणरणत्िक सोच वण आत्िणवणिणाल े िणशनसको क्षििणलणई सीशिि गरणउँछ । सकणरणत्िक सोच र 

आत्ि–वणिणाल े स्वस्थ दृशिकोर् शवकणस गना िद्दि गना सक्छ। आफँैसँगको कुरणकणनील े आफ्नण 

भणवनणहरू व्यवस्थणपन गना र सकणरणत्िक कदि चणल्न िद्दि गछा र आत्िशवश् वणस बढ्न िदि गछा। 

डर हटाउने धर्श्वाश बढाउने िरल ेआत्िशवश् वणस घटणउँछ । िरको सणिनणल ेआत्िशवश् वणस बढणउँछ । आत्िशवश् वणसको किील े

नै िरको पशन शसजानण हनु सक्छ । आफूल े गरररहकेो कणििण िर निणनी आत्िशवश् वणसकण सणथ 

गनुापदाछ । कणि गदणा गल्िीहुन सक्दछ । गल्िीहरूबणट शसक्न ेअवसर प्रणप् ि हुन्द्छ । हणिी कशिपय 

अवस्थणिण यशत्तकै िरणइरहकेण हुन्द्छौं । आत्िशवश् वणस बढणउन सबैभन्द्दण पशहल े िरको सणिनण 

गनुापदाछ । 

आफूलाई मनपने कामिने आफूलणई िन पन ेकणि गनणाल ेआफैिणथी शवश् वणस बढ्छ । आफूलणई के गदणा आनन्द्द िथण सन्द्िुशि 

शिल्छ सो गनुापदाछ । आफूलणई आनन्द्द लणग्न ेवण िनपने कुरण के हो पत्तणलगणउनु पदाछ । आफ्नो 

रहर, रुची, चणहनण, गना िन लणगकेो, दे् न, जणन्द्न वण अनभुव गना िन लणगेको कुरण गनुापदाछ । 

उदणहरर्को लणशग कसैलणई गीि गणउन िन पछा भने गणउनु पछा । सणिदुणशयक कणि गना िन लणगेको 

छ भने गनुापदाछ। 

नाइभँन्द्ने र्ा सीधमतता थाह 

पाउने 

आफूलणई असहज लणग्ने कणिहरू गनुा हुदँनै । आफूलणई िन नलणगी नलणगी कणि गदणा त्यसले िनणव 

बढणउछ । िनणवल ेआत्िशवश् वणस कि गछा । सबै कुरण वण कणि आफैल ेिणत्र गनासक्छु वण गनुापदाछ 

भन्द्न े सोच रण्न ु हुदँनै । हरेक व्यशक्तकण क्षििण पशन छन ् सीशिििण पशन छन ् । सबै कणि र 

शजम्िेवणरीकण लणशग सिय पशन नशिल्न सक्छ । कशिपय कणि हणिीले अरुलणई पशन शजम्िेवणरी शदन 

सक्छौ । घरशभत्रको कणि, सणिदुणशयक कणि र सणझण शजम्िेवणरी बणँिेर, सणझदेणरी र सिन्द्वयिण गना 

सशकन्द्छ । आफूसँग असम्बशन्द्िि, असम्भव वण उपलब्ि सिय, स्रोि र शवद्यिणन अवस्थणिण कुन ै

कणि वण शजम्िेवणरी आफ्नो लणशग उपयकु्त छैन भने नणइ ँपशन भन्द्नु पदाछ ।  

आफ्नो लक्ष्य र योजनाहरू 

धनिाारर्, स्पि उदे्दश्य र 

लक्ष्य सधहत धियाशील हुने 

रणम्रोसँग सोचरे योजनण बनणयौ भने आिण कणि योजनण बनणउँदण नै सशकन्द्छ । योजनण शबनण कणि गदणा 

कणि सम्पन्द्नन हनु सक्छ, कणि शढलण हनु सक्छ, कणििण िरैे सिय र स्रोि लणग्न सक्छ । कणि 

नबन्द्दण, शढलण हुदण वण त्यसिण बढी सिय र लगणनी लणग्दण हणम्रो जीवनिण शनरणशण पशन थशपन सक्छ 

। यसले हणम्रो आत्िशवश् वणस घट्न जणन्द्छ । हरेक व्यशक्तले आको केही वषािण जस्िै आफू आगणिी 
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पणचँ वण दश वषा शभत्र व्यशक्तगि िथण व्यवसणशयक वण रणजनीशिक जीवनिण कुन कुन क्षते्रिण 

कहणँकहणँ र कसरी पगु्ने हो भन्द्ने लक्ष्य शनिणारर् गरी अशघ बढ्नणल े आत्िशवश् वणस बढणउन िद्दि 

गदाछ ।  

 

शनष्कषग   

आफैले आफैलाई समय शदनुहोस,् आफैले आफैलाई याद िनुगहोस, आफैलाई माया िनुगहोस । 

आत्मशवश् वणस बढाउनु होस ्।   

रूपणन्द्िरर्कणरीय नेततृ्ि वनमाणयको लावग आत्मशवश् वणस िहत्त्वपरू्ा पक्ष िो । आत्मशवश् वणसका लावग काम गछुय भन्न े

सङ्कल्प, जोशर्खम तथा चनुौती सामना गनय सक्ने क्षमता, असफलता िा गल्तीबाट वसक्ने तथा सिुार गन ेआदत र 

िैययता अवत आिश्यक तत्ि िुन । आफ्नो सिल तथा कमजोर पक्ष आफूले नै पत्ता लगाउने, लक्ष्य वनिायरण, उपयिु 

योजना वनमाणय गरी आिश्यकता अनसुार विज्ञहरूको सल्लाि वलन ेगनायल ेरूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि वनमाणय गनय मद्दत 

गदयछ ।  

मिकला नददीको फेररएको दैनिकी 

मनकला दििी वडा सिस्यमा दनवाादित भएपदि उहााँको दिनियाा फेरिएको ि । दिनदिन ैजसो बैठकहरू परििहकेो हुन्िन् । कदहल े

वडा सदमदत, कदहले उपभोक्ता सदमदत, कदहले सामादजक सङ्घ संस्थाको बैठक ि कायाक्रम भईिहन्िन्। मनकला दििीको 

दवद्यालय पढाई त्यदत िैन । दवद्यालयको पढाई त्यदत धेिै नभएपदन सामादजक ि िाजनीदतक काममा लागेपदि िखेेको, भोगकेो, 

पढेको ि भेटेका मान्िेहरूबाट उहााँले धिैे कुिा दसक्न ेि जान्न ेमौका पाउनु भएको ि । उहााँको बुझणइ यस्तो बढेको ि की स्थानीय 

तहले गने काम, कताव्य ि अदधकािका सम्बन्द्ि मा दनधाक्क भएि बैठकहरूमा िाख्न सक्नुहुन्ि । बैठकमा सदक्रय सहभागी हुनहुुन्ि । 

उहााँलाई थाहा ि दक बैठकमा िाखेका सब ैकुिा पारित नहुन वा सोही बैठकमा नपना पदन सक्ि ति आफूलाई लागेको कुिा वा 

आफ्नो वडा वा आफ्नो समिुायका कुिाहरू िाख्न समय दलनुहनु्ि । उहााँको घिको वाताविण पदन सहयोगी न ैि । उनका श्रीमान ि 

परिवािका सिस्यहरूल ेघिको काममा सहयोग गिान । घिपरिवािको काम बााँडफाड गिेि गिाा उनी बैठकमा समयमा पगु्न ि परूण 

समय बैठकका िलफलमा सहभागीहुन सदजलो भएको ि । बैठक, कायाक्रममा जानुअदघ के दवषयको कायाक्रम हो भनिे उनका 

िोिािोिील ेबैठक वा कायाक्रममा बोल्नु पन ेभए बोल्न ुपने बुाँिाहरू बनाइदिन्िन । सध ैबेलकुी सतु्न ुअदघ परिवािमा दिनभरर के के 

भयो भनिे कुिाकानी हुन्ि । मनकला दििील े आफू के बैठक वा कायाक्रममा सहभागी भएको हो के कस्ता शसकणइ वा आफ्नो 

तफा बाट के कस्तो योगिान भयो भनेि परिवािमा बाड्नु हुन्ि । दहजोआज मनकला दििीले दसकेका कुिाहरू घिमा बाड्ने भएकाल े

घिपरिवािका सिस्यहरूमा पदन दवदभन्न जानकािी भएको ि । एउटा दवत्तीय साक्षिता सम्वन्धी कायाक्रममा जााँिा घिपरिवाि मा पदन 

साना आयआजानको काम गना सदकन्ि ि त्यस्तो आयआजानको कामले िाजनीदतक ि सामादजक काममा समय दिन सदजलो हुन्ि 

भन्ने थाहा भएपदि मनकला दििीको परिवािले अकबिे खसुाानीको खेती सरुु गिेको ि । दहजोआज पैसा आउनथालेको ि । 

घिपरिवाि पदन खशुी िन ् । बैठक वा कायाक्रमहरूमा सदक्रयहुन ेभएकाल ेहोला िदमला दििीलाई दवदभन्न कायाक्रमहरूमा दनम्ता 

आइिहन्ि । गााँउपादलका ि वडा कायाालयले पदन उहााँलाई दवदभन्न कायाक्रमहरूमा पठाइिहन्ि । उहााँले नयााँनयााँ ठणउँ िखे्न, घमु्न, 

नयााँ कुिा दसक्न ि आफूल ेगरी िहकेो सामादजक कामहरूको बािेमा बाड्ने मौका पाउन ुभएको ि । दहजो आज त मनकला दििीको 

कामका समािाि पत्रपदत्रका, अनलणईन ि दटभीमा पदन आउन थालकेो ि । 
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सर योजना  

६ : प्रशंसनीय र्खोज दृधिकोर् 

 

 

सर : छ (६) 

सरको धर्षय : प्रशंसनीय र्खोज दृधिकोर् 

सहायक धर्षयहरू : – सन्दभय तथा पषृ्ठभवूम 

– सोच  

– खोज 

– कायय (गर/म सक्छु/िामी सक्छौ) 

– कोष  

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको मखु्य उद्देश्य नतेतृ्ि वनमायणको लावग स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविको 

सामावजक तथा राजनीवतक जीिनलाई मागयदशयन गनुय िो । यस सत्रका सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार 

हुने छन्: 

– सिभागी जनप्रवतवनवििरूमा सकारात्मक सोचको विकास गनय सियोग पगु् ने छ,  

– सफल जीिन तथा नेततृ्िको लावग सोच, खोज, काम तथा कोष (रकम) को मागयवचत्र बारे 

जनप्रवतवनवि स्पि भई आ-आफ्नो सामावजक तथा राजनीवतक जीिनमा यसको प्रयोग गनय 

सफल हुने छन ्।   

– जनप्रवतवनविको सामावजक तथा राजनीवतक जीिनको मागयवचत्र प्रस्तुत गनुय तथा सोको 

अभ्यासमा सिज हुन ेछ ।  

सरको समय : १ घण्टा ३० वमनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : - अनुसचूी ६ को केस ४४ को आनी छोइङ डोल्माले गाउुँन ुभएको फूलको आुँखामा फूल ैसंसार 

बोलको गीत सनुाउन ेर यसको सन्दशे समिूमा छलफल गनय लगाउन े।  

- अनुसचुी ४ को स्रोि सामाग्रीमा समािेश तथा अन्य स्रोतमा उपलधि स्वयि ्शनशिाि (सेल्फमेड) 

वसजयनशील, सङ्घषयशील तथा वनष्ठािान जनप्रवतवनवि िा समाजसेिी िा राजनीवतज्ञको 

प्रोफाइल समेत प्रस्तुत गरी छलफल गने,  

- छलफल गदाय सहभणगीलाई  व्यविगत रूपमा र सो पश् चणि ्बजग्रपु विविबाट स-साना समिूमा 

दिेायका विषयिरूमा छलफल गन ेअनुरोि गने, 

१. सफल िथण असल निेण िथण जनप्रशिशनशिको शवशेष र्खबुी िथण गरु्हरू के के हुन्? 

२. उनीहरू कसरी सफल भए?  

३. उनीहरूबणट हणिील ेके शसक्न सक्छौ?ँ 

४. उनीहरूको निेतृ्व शनिणार्िण के के अवसर र वणिण अि्चन आइपरे? 
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५. उनीहरूले यसलणई कसरी शनरन्द्िरिण शदइरहकेण छन्? 

- समिूको वनष्कषय बहृि ्समिूमा प्रस्तुत गरी बहृि ्समिूमा छलफल गन,े  

- पनुः सिभागीलाई स्रोि सामाग्रीको अनुसचूीमा प्रस्ततु प्रश् नणवली र स्कोर वसट उपलधि गराउन 

आत्मशवश् लेषर् गनय अनरुोि गन े (लखेपढ गनय नसक्न े सिभागीलाई सिजकजाय र अन्य 

सिभागीको सियोगमा यसको अभ्यास गनय सवकन्छ र उिाुँिरूलाई अिलोकनकतायको रूपमा 

सिभागी गराउन सवकन्छ)  

- एक राजनीवतज्ञ िा जनप्रवतवनवि िा व्यविका लावग सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा समय कविले िो? 

सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा व्यवि को िो? र सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा काम के िो? जनप्रवतवनवििरूलाई 

व्यविगत र सामवुिक गरी यसको उत्तर खोज्न अनरुोि गन,े  

- सिजकतायले यसको उत्तर १) ितयमान, २) सिकमी, र ३) गरररिकेो काम िा सेिा, भएको 

बताएर यसको कारण उपर पवन छलफल गने,  

- सत्रको उद्देश्य, आिश्यकता र उपयोग सम्बन्िमा स्रोिसामाग्रीमा उवल्लवखत विषयिरू लघ ु

प्रिचन प्रस्तुत गद ैसत्र समापन गन,े  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– स्रोि सणिग्री संलग्न छ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ६ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ६ – प्रशंसनीय र्खोज दृधिकोर् 
 

 

धर्कासको लाधि सपना, धसजाना र पररस्कृत सोचको आर्श्यकता पदाछ   

 

 

 

सन्दर्ग तथा पृष्ठर्ूशम 

प्रशंसनीय र्खोज दृशिकोर् किजोरीभन्द्दण पशन सकणरणत्िक पक्ष, सबल पक्ष िथण सम्भणवनणहरूलणई प्रविान गद ैअशघ 

बढ्ने एक दृशिकोर् भएकणले रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शवकणसकण लणशग प्रशंसनीय र्खोज दृशिकोर्को िहत्त्व उच्च 

रहकेो छ । सकणरणत्िक सोच र सकणरणत्िक पररविानलणई प्रविान गद ैसणिणशजक आशथाक शवकणसलणई अगणशि बढणउने 

यो दृशिकोर् कणयणान्द्वयनकण चरर्बि प्रशक्रयणहरूकण बणरेिण वर्ान गररएको छ ।  

हणम्रो दशेको सन्द्दभािण दशेको अथयतन्त्र सबल बनाउनु एउटण िु् य उद्दशे्य रहकेो र यसकण लणशग दशेकण सकणरणत्िक 

सबल पक्ष एवि ् सम्भणवनणहरूको पररचणलनिण अजुानदृशि केशन्द्रि गद ै र्खणसगरी यवुणवगा औद्योशगक शवकणसको 

िहणअशभयणनिण होशिनपुने बेलण आएको छ । यसै आशयलणई ििूारूप शदन सपुररशचि लेर्खक िथण बशुिजीवी कणय 

शाक्यल े विकास अििारणाको प्रशंसनीय खोज दृविकोण अियििरू (Dream - envisioning results  - 

overall vision-, Discover - appreciating - what’s already working, Design – co-creating - 

options to make happen- Delivery or Destiny – sustaining – innovating- action planning) मा 

आिाररत भइ सोच, खोज, म सक्छु (गर), कोष  तथा मोज जस्ता अध्ययनिलूक कृवत िा पसु्तकिरू प्रकाशन गनुय 

भएको छ । यसल े युिा तथा उद्योग व्यिसायमा िोवमन चािने जोकसैलाई पवन मागयदशयक िुन सक्छन ् । 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शवकणसकण लणशग सणन्द्दशभाक शवषयवस्ि ु भएको हुनणले उक्त पसु्िककण शवषयवस्िहुरू सिेि 

सिेटी स्थानीय तिका जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी क्षमता विकास सामाग्रीको रूपमा यिाुँ प्रस्ततु 

गररएको छ :  
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सोच  

िशहलण िथण सीिणन्द्िकृि सिुदणयको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शवकणसकण लणशग हणम्रण उपलशब्िहरू सबल पक्षहरू 

अवसरहरू िथण सम्भणवनणहरूलणई पशहचणन गद ै र शिनीहरूलणई पररचणलन गद ै उच्च िनोबलसशहि सणिणशजक 

आशथाक रूपणन्द्िरर्को दीघाकणलीन गन्द्िव्य ियणर गनुा सकणरणत्िक र्खोज दृशिकोर्को पशहलो कदि हो । यसकण लणशग 

नेपणलिण शशक्षण र सणक्षरिणिण भएको वशृि, गर्िणशन्द्त्रक व्यवस्थणको स्थणपनणपशछ िीनवटै िहकण सरकणरिण िशहलण 

िथण दशलि वगाको सहभणशगिणिण भएको वशृि, स्वणस्थ सेवण िथण स्वणस््य अवस्थणिण हुदँ ै गएको सिुणर र िशहलण 

िथण सीिणन्द्िीकृि सिदुणयको सशक्तीकरर्कण लणशग कशटबि सरोकणरवणलणहरू स्थणनीय िहिण बढेको अशिकणर िथण 

स्रोि सणिन सचूनण िथण सञ्चणरको सहजिणकण कणरर् सशक्त हुदँ ै गएकण नणगररक िथण नेितृ्व वगािण शनरन्द्िर पद ै

गएको र्खबरदणरी जस्िण अनेकन ्सकणरणत्ि पक्षहरूलणई िध्यनजर गद ैसणिणशजक आशथाक रूपणन्द्िरर्को दीघाकणलीन 

र्खणकण र अशन्द्िि गन्द्िव्य पशहचणन गनुापदाछ ।  

आशण, भरोसण र शवश् वणसपवूाक सकणरणत्िक सोचको यस यणत्रणिण होशिएर नै शशक्षण, स्वणस््य, कृशषलगणयि सबै 

के्षत्रिण बढ्द ैगएको वनराशाको बादललणई शचना सशकन्द्छ । यसकण लणशग नेितृ्व वगालगणयि सबैले आफ्नण शवगिकण 

असफलिणहरूलणई कुल्चँद ैआफूिण रहकेण सबल पक्ष िथण सम्भणवनणहरूको प्रयोग गरेर के सकणरणत्िक उपलशब्ि 

हणशसल गना सशकन्द्छ भन्द्न ेसोच सशहि आफ्नो पररवणरको सिदुणयको विणको र शसङ्गो स्थणनीय सरकणरको योजनण 

कणयाक्रि बनणउन सबैजनणले प्रशिवििणपवूाक इिणन्द्दणररिणपवूाक लणशग पने हो भने समाज तथा दशे उभो लणग्न िेरै 

सिय लणग्दनै । 

 

कुनै सिय नेपणलले सहयोग गरेकण िलुकुहरू आज शवश्वकण ठूलण अथािन्द्त्र भइसकेकण छन ् । दशे शवकणसकण लणशग 

पशहलो अपररहणया आवश्यकिण प्रणकृशिक एवि ्िणनवीय स्रोिको उपलब्ििण नै हो ।  आफ्नो भगूोल र जनसङ््यणको 

आकणरको िलुनणिण नेपणल प्रणकृशिक स्रोि सणिनको दृशिकोर्ले  शवश्वको अशिसम्पन्द्न िलुकु हो । जनसणङ्श्यक 

दृशिकोर्ले यवुणहरूको बणहुल्यिण रहकेो छ । यस अवस्थणिण हणम्रण स्थणनीय स्िरिण पशन के कस्िण सम्भणवनणहरू 

रहकेण छन ्घरघरिण टोल टोलिण छलफल गने सणिशुहक रूपिण दीघाकणलीन सोच ियणर गरी अशघ बढ्ने र सकणरणत्िक 

कणििण सबैले होििेण हसैे गरेर नै रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व िथण सकणरणत्िक सोचको प्रविान हुन सक्दछ ।  

सकारात्मक सोचल ेआस जगाउुँछ। नेपालमा सकारात्मक सोचबाट आस जगाउुँन सवकने सम्भणवनण छ । नेपालमा 

लायक मानि संशािन प्रशस्त छ । स्थानीय सरकारमा वनिायवचत जनप्रवतवतवनवििरू नेपालको वक्षवतजमा दवेखएका 

आसाका वकरणिरू िुन ् । जसले आफ्नो तथा स्थानीय सरकारको वभजन (सोच) लाई नीवत, योजना तथा काययक्रम 

माफय त वमसन (ध्येय), लक्ष्य, उद्दशे्य, रणनीवत, काययनीवत तथा काययक्रममा पररणत गनय सक्दछन ्र आफ्नो क्षेत्र तथा 

समदृ्ध नेपालको परीकल्पना साकार पानय योगदान गने छ न ् । चनुौवतका सामाना गनय चािने व्यशक्तहरूका लावग यो 

दशेमा अथाि सम्भणवनण छ, मात्र खाुँचो छ भने सकारात्मक सोच र इच्छाशविको । सामावजक सेिा, राजनीवतक 

तथा विकास कुरा सङ्कुशचि मनको िरातलबाट सोच्नु िुुँदनै ।  ितयमान सन्दभयमा स्थानीय तिमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनविल ेजनतामा सकारात्मक सोचको प्रिाि गन ेकताय (एजेण्ट िा रोल मोडेल) को रूपमा काम गनुयपदयछ ।  

सकारात्मक सोचमा शवििरू लवुकराखेका िुन्छन ् । िरेक कुराको वनष्कषय र पररणाम (नवतजा) सोच र दृिकोण 

अनरुूप न ैप्रणप् ि िुन्छ । सफलता र असफलतामा सोच िा दृविकोणको ठूलो भवूमका िुन्छ । सबै कुरा सोच र सो 

अनसुारको कायययोजना र कमयमा भरपदयछ । सोच अनुभि, िरेाइ र वचन्तनमा भरपदयछ । नीवत, योजना, काययक्रम र 

नवतजालाई सोच्ने तौरतररकाले फरक पादयछ । एकचोटी िाम्रो समाज तथा देशको अध्यरो पक्षलाई विसेर उज्यालो 
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पक्षलाई िनेुयपदयछ । राजनीवतक नेता, व्यवि तथा जनप्रवतवनविलाई ऐनाको रूपमा िनेुयपदयछ र जनप्रवतवनविल ेजनताको 

िरेाइ, बोलाई, सोचाइ तथा समस्यारूपी ऐनामा िरेेर अगावड बढ्नपुदयछ । जनप्रवतवनविसुँग थपु्रै व्यविगत, संस्थागत र 

नीवतगत (प्रणाली) समस्या तथा चनुौतीहरू छन,् यसलाई व्यििाररक ढङ्गबाट गनय तब मात्र सम्भव िुन्छ जब िामी 

सबैल ेआ-आफ्नो लकेुको शवि र विकृवत ऐनामा दे् न सक्छौ ँ।  

 

खोज 

व्यवि िा संस्था िा सरकारको सोचलाई व्यििारमा उताने उपायिरूको पविचान नै खोज िो । खोजबाट नै 

आविष्कारको सतु्रपात भएको िो । खोज चािाना गनय साथ प्रणप् ि िुने विषय िोइन, समपयण र वनरन्तर प्रयासबाट मात्र 

खोज सफल िुन्छ। खोज जीिन, संस्था र प्रणाली सञ्चालनको प्रवक्रया पवन िो । खोज वबना जीिन, संस्था र प्रणाली 

चल्न सक्दनै । हणम्रण असफलिणको र्खोजीले हणिीलणई आत्िशवश् वणस प्रदणन गदनै । यसकण लणशग हणम्रण शवगिकण 

सफलिण िथण शवद्यिणन सबलिणको र्खोज नै प्रशंसनीय दृशिकोर्अन्द्िगािको र्खोज हो ।  

नकारात्मक पररवस्थवतमा सकारात्मक मनवस्थवत बनाउन ेप्रयास र प्रवक्रया नै रूपान्तरण िो । खोजमाफय ि सोचलाई 

यथाथयमा रूपान्तरण गनुयपदयछ । आफ्नो सोचलाई यथाथयमा रूपान्तरण गनय आफैल ेआफैलाई खोज्ने प्रयास गनुय पदयछ । 

खोजल े वसद्धान्तलाई व्यििारमा उताने आिार प्रदान गदयछ । सोचलाई कायायन्ियन गन े शशक्त िा उपायको खोजी 

गनुयपदयछ । सोच र दृिीकोण िुुँदािुुँद ै पवन सोचलाई वक्रयाशील र कायायन्ियन गन े आिार चाविन्छ । वकनभन े यवद 

कायायन्ियन भएन भने सोच वदिास्िप्नमा पररणत िुन्छन ् । सोचसुँग सोचलाई पररितयन गने कायायन्ियन गन ेआिार 

पविचान गनय सवकएन भने सोचको कुन ैअथय हुदँनै । खोजको उद्दशे्य व्यशक्त तथा संस्था िा सरकारलाई लक्ष्य वनिायरण 

िा तय गनयका लावग अवभप्रेररत गनुय िो ।  

सकारात्मक सोच तब मात्र सफल िुन्छ, जब सोचलाई व्यििाररक खोजल ेकायायन्ियन गनय सवकन्छ । खोज वबनाको 

सोच पयायि िुुँदनै र सोच विनाको खोजको अथय िुुँदनै । यसथय सोचयिु खोजको आिश्यकता छ । व्यविगत तथा 

संस्थागत सोचपणूय खोज गनुय आिश्यक  छ । गनय सवकने र नसवकने तथा गनुयपने र गनय नसवकएको शबचको पलु िा 

पलेुसो बनाउन ेकाम खोजल ेगदयछ ।   

स्रोत र सम्भणवनणिरू िाम्रो समाज, क्षेत्र  र दशेमा प्रशस्त छन ्तर त्यसलाई िामीले पविचान गनय सवकरिकेा छैनौ । 

सम्भणवनण वचन्न र खोज्न नसकेर यिुा र िामीिरू दशेविदशे भौतारररिकेा छौ ँ। िामी मात्र िोइन, सरकार आफै पवन 

स्रोतसािन तथा शशक्तलाई पविचान र पररचालन गनय नसकेर (नजानेर) िेदवेशक सियोगकम भौतारररिकेो छ । दशेको 

विकासको लावग एड वेस्ड िोइन, टे्रड वेस्ड पररयोजना विकास र सञ्चालन जान ुअवत आिश्यक छ। िाल उपलधि 

आवथयक, भौवतक  र मानिीय शवि पररचालन गरेर गनय सवकने पररयोजनाहरू पविचान, विकास तथा सञ्चालन गनुय 

आिश्यक छ । लक्ष्यमा पगु्ने इमान्दार प्रवतबद्धता वबना खोज अथयपणूय िुुँदनै । जनप्रवतवनविले व्यविगत, संस्थागत र 

नीवतगत रूपमा गनय सवकने गनय सवकने र गनुयपन े व्यििाररक उपायिरू खोज्नपुदयछ । आुँखा अगावडको खाडल िा 

सिाल र त्यो खाडललाई कसरी पनुे िा सिालको सम्बोिन गन े व्यििाररक उपायको खोजी गनुयपदयछ । 

जनप्रवतवनविल ेसुख र समशृिसुँग सम्बवन्ित व्यविगत तथा संस्थागत सोच प्रणप् ि गनयका लावग स-साना खुड्वकला 

चढेर सफलताको वशखरमा पगु्नपुदयछ ।  

आफ्नो स्थान, क्षेत्र (गाउुँ नगरपावलका) िा  दशेमा विकासको थपु्रै सम्भणवनणिरू छन ्। खोज माफय त ती सम्भणवनणिरू 

पविचान गनयका वनवमत्त जनप्रवतवनविले आफ्ना भौवतक आुँखा बन्द गरेर आफूवभत्र (वचदाकास) को िेस्रो आुँखा 

खोल्नपुदयछ । यसबाट सम्भणवनणका विकल्पिरू दवेखन्छन ्। कुनै कुराको खोज गरेर पविचान गरेका विकासका प्रयास 
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िा उपायिरूलाई कायायन्ियन गरेर सफलता िावसल गनय जनप्रवतवनवििरूले आफ्नो र संस्थागत ल्याकत तथा ताकत 

बढाउन ुपदयछ । सानो प्रयासबाट पवन थपु्र ैकाम गनय सवकन्छ भन्ने िारणाको विकास गनय सवकयो भने केिी पररितयन 

अिस्य ल्याउन सवकन्छ । समस्यासुँग समािान गनय सवकने सुझाि वलनेवदने प्रणाली अपनाउन ुजरूरी छ ।  

 

कायग (िर/म सक्छु/हामी सक्छौ) 

जनप्रवतवनविल े व्यविगत तथा संस्थागत रूपमा तयर गरेका सोच र उि सोच प्रणप् ि गनय खोज माफय ि ् पविचान 

गररएका समस्या समािानको उपाय िा शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकासको मागयवचत्र (नीवत, योजना तथा 

काययक्रम)  को प्रभािकारी कायायन्ियन आिश्यक छ । यसलाई उद्यमी, पययटन व्यिसायी तथा लेखक कणय शाक्यले 

उिाुँका कृवतिरूमा प्रस्ततु गरे जस्तै सोच, खोज र म सक्छुलाई यिाुँ गर को रूपमा प्रस्ततु गररएको छ । यसल ेस्थानीय 

तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविले व्यविगत तथा संस्थागत रूपमा तयार गरेका सोच र त्यसलाई यथाथयमा 

रूपान्तरणका लावग तयार मागयवचत्र (नीवत, योजना तथा काययक्रम) प्रभािकारी कायायन्ियनमा जनप्रवतवनविलाई 

मागयदशयन गने छ  ।  

रूपान्तरणकारी नेता िा राजनीवतज्ञ िा जनप्रवतवनवि कुरणभन्द्दण कणििण शवश् वणस गदाछन ्। विवििता तथा अनेकतालाई 

एक बनाएर सबैलाई साथमा वलएर राज्य िा सरकार सञ्चालन गनुय िा नागररकको जीिनमा मसु्कान ल्याउन ुनै सफल  

िा रूपान्द्िरणकारी नेताको गणु िो । रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िले रुख किाुँ, कसल ेर कविल ेरोप्यो भन्द्ने कुरणिण भन्द्दण पशन 

रूखमा फल कसरी फलाउने भनेर सोच्छ र त्यसका लावग सबैसुँग जोवडएर काम गछय ।  

नेततृ्व वनमायणमा सफल िुन स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि िा नेताल ेदिेायअनसुार गनय आिश्यक पदयछः  

(क) सकणरणत्िक सोच िथण िणरर्णको शवकणस गछा र प्रवणह गछा ।  

(र्ख) व्यणवहणररक नीशि, योजनण, कणयाक्रि िथण कणयायोजनण िजुािण गछा ।  

(ग) शवपक्षीकण कुरण सनु्द्छ र सरसल्लणह शलन्द्छ ।  

(घ) अनतु्पणदक सभण, सिणरोह र भोजिण सहभणगी हुदँनै ।  

(ङ) िशहनणिण एकचोटी शदल र्खोलेर आगणिी िशहनण के के कणि गने भनेर प्रशिज्ञण गदाछ र अको िशहनण आफूले के 

के गना सशकयो र के के गना सशकएन, सो कुरण जनिणसँग सणवाजशनक गछा र गना नसकेको कुरणिण क्षिण िणग्छ ।  

(च) छोटो िथण सशटक बोल्ने र कुरण रण्ने गछा ।  

(छ) इिणन्द्दणररिणकण सणथ प्रशिज्ञण गछा, कणि गछा, सिीक्षण गछा र शसकणइबणट कणिलणई पररस्कृि बनणउँछ ।  

नागररक र सरकारशबच सम्बन्ि (आस र शवश् वणस) नङ र मास ु जस्तै िुनपुदयछ । स्थानीय सरकारमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनवि तथा नेततृ्िले यस्तो िातािरण बनाउन वनरन्तर प्रयास गनुयपदयछ । यसका साथै स्थानीय सरकारमा 

वनिायवचत जनप्रवतवनविको सोच, खोज र कायय गन ेतररका रूपान्तरणकारी िुनपुदयछ । सरकारप्रवत आशण भरोसण राख्न ु

नागररकको स्वभणव िो । सबै नागररक विशेषगरी पछावड परेको िगय तथा समदुायलाई विकासको प्रवतफल वदन सक्नु 

नेततृ्ि िा सरकारको दावयत्ि िो । िास्तविक नेता बन्न सबै नागररको मन तथा मवस्तष्कमा बस्न सक्नपुदयछ । यसका 

लावग नागररकको सेिा, सवुििा तथा खशुीको लावग प्रस्ततु गरेका प्रवतिद्धता नीवत, योजना तथा काययक्रम बनाएर 

कायायन्ियन गरी परूण गनुयपदयछ । यसलाई नै िलू्यमा आिाररत राजनीवतको रूपमान वलन सवकन्छ । रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि वनमायणबाट मात्र िलू्यमा आिाररत राजनीवत सम्भव छ ।  

विकास प्रवक्रया तथा नवतजालाई कसरी सकारात्मक, समािेशी तथा पररणाममुखी बनाउन,े यो नै यविलेको गिन प्रश् न 

िो । विकासका सिाललाई सङ्कुशचि मनको िरातलबाट सोच्न ु तथा िनेुय िुुँदनै । स्थानीय तिमा वनिायवचत 
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जनप्रवतवनविसुँग इच्छा, जोश र जाुँगर छ, ज्ञान र बवुद्ध, अवभलाषा र पररितयनको िुटिुटी छ । विकासलाई सकारात्मक 

वदशातफय  डोिोर यणउन, गवत वदन तथा अपेवक्षत नवतजा िावसल गनय जनप्रवतवनवििरूमा आत्मबल तथा आत्मशवश् वणस 

बढाउन ु र पररचालन गनय जरूरी छ । यसका लावग विशेषगरी मविला तथा पछावड िगयका प्रवतवनवित्ि गने 

जनप्रवतवनवििरूमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनुय आिश्यक छ । ज्ञान, अनभुि, सीप, वसजयनशीलता र लगािबाट 

सफल तथा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनय सवकन्छ । नेता सफल उद्यमी जस्तै िो । मनमा इमान्दारी, मवस्तष्कमा 

समझदारी र काुँिमा वजम्मेिारी भएमा असल नेता िा जनप्रवतवनवि बन्न सवकन्छ । नेततृ्ि गनेल े विगतको प्रिवृत, 

अविल ेअिस्थाको आिारमा लक्ष्य िा गन्तव्यको नक्शा कोरी त्यसको बाटो आफै खोज्नुपदयछ, अवन सोच, विचार, 

वििेक र लगनल ेत्यिाुँ पगु्नपुछय । यसका लावग जनप्रवतवनविले उद्दशे्यमूलक भएर सोच्न ुपदयछ, खोज्न ुपदयछ र अवन 

कायय गनुयपदयछ। नेततृ्ि सोखबाट िोइन, इच्छा र आकणङ्क्षणको भोकबाट जवन्मन्छ । सफलता रूख टुप्पोबाट पलाउुँदनै 

फूलको बीउ जस्तै जमीनबाट उम्रन्छ । जनप्रवतवनवििरूमा नेततृ्ि उनीिरूको लक्ष्य, इच्छा र आकणङ्क्षणका भोकबाट 

वनमायण िुन्छ । अथिा लक्ष्य, इच्छा र आकणङ्क्षणको भोक नै नेततृ्ि वनमायणको सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा ऊजाय िो ।  

व्यविगत तथा सरकारको सोच (वभजन) लाई यथाथयमा रूपान्तरण गनय अगावडवतर र पछावडवतर गरी जनप्रवतवनविको 

४ िटा आुँखा िुनपुदयछ । सामान्यतः अगावडका २ आुँखा प्रकृवतले प्रदान गरेको छ भने पछावडवतरका २ िटा आुँखा 

आफ्न ैपररश्रम, मेिनत, अनभुि, अध्ययन, अभ्यास र वसजयनशीलताबाट खोल्नपुदयछ । यसरी खोवलएका पछावडका २ 

िटा आुँखाल े अगाडीका आुँखाले दखे्न नसकेका थपु्रै व्यििाररक िस्त ु दखे्न मद्दत गछयन ् । मावनसमा पछावडका 

दइुिटा आुँखा समयसुँग ै विकास िुुँद ैजान्छन,् अनभुिले वतखाररद ै र योगध्यान र सािनाले पररष्कृत िुुँद ैजान्छन ् । 

असल जनप्रवतवनवि िा नेता बन्न सरुुमा वनरन्तरमा अध्ययन तथा खोज गनुयपदयछ । जनप्रवतवनवि िा नेता स्िप्नदशी, 

वसजयनशील र कतयव्यपरायण िुनपुदयछ र सिकमी समकक्षीलाई शवश् वणस गनुयपदयछ । कमयचारीिरू काम तथा 

वजम्मेिारीप्रवत प्रवतिद्ध िुनपुदयछ र नागररक कतयव्यपालक िुन ु आिश्यक छ । त्यसका लावग सरकारको नेततृ्िले 

िातािरण बनाउन ुपदयछ । नेततृ्ि इमान्दाररता, िैययता, वसजयनशीलता तथा लगनशीलताबाट मात्र विकास गनय सवकन्छ 

। नेततृ्िको विकास गनय जनप्रवतवनवििरूमा सकारात्मक सोच, इच्छाशशक्त, संभाजना तथा अिसर खोज्ने आुँखा र 

वटप्ने िात चाविन्छ । दृढ आत्मशवश् वणसका साथ दरूदृिी राखेर योजनाबद्ध तररकाल ेकाम गन ेिो भने समाज सेिा, 

राजनीवत तथा उद्यम व्यिसायमा समेत सफल िुने प्रशस्त सम्भणवनण िुन्छ ।  

गररबी, पछौटेपन, विभेद, दखेावसकी, कमजोर आत्मबल समस्या सलु्झाउन वनरन्तर सचेतनाको आिश्यकता पदयछ । 

यसका लावग व्यविगत तिमा िौवद्धक विकासको आिश्यकता छ र िौवद्धक विकास शैवक्षक मात्र नभएर वचन्तनको 

विकास, मनवस्थवतको विकास र व्यििारको विकास पवन िो । मवस्तष्कमन्थन नगरी मावनसले नेततृ्ि विकास गनय र 

प्रगवत गनय सक्दनै र अरूलाई डोर यणउन सक्दनै । लोभ र लालच मनमा पालेर पवन रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको विकास 

िुन सक्दनै । स्थानीय सरकार सफल िुन तान्ने (नेता) र घचेट्ने (सिकमी) शबच तालमेल वमल्न ुपदयछ । यस्तो तालमेल 

नेततृ्िको समझदारीबाट मात्र सम्भव िुन्छ । वजम्मेिारी बाुँडफाुँट, प्रणालीको विकास, आचारसंविता, 

सहभणशगिणिलूक तथा समािेशी प्रवक्रया र विकास नवतजाको न्यायपणूय वितरणलाई सरकार सञ्चालनको संस्कृवत 

बनाउन ुपदयछ ।   
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नेततृ्ि सामावजक विज्ञान िो । यसमा राजनीवत, अथयशास्त्र र मनोविज्ञान पवन समािेश िुन्छ । नेततृ्ि विकास गनय र 

असल नेता बन्न िरातलीय यथाथयता र व्यििाररक ज्ञान िुनपुदयछ, सम्भणवनण खोज्न सक्नपुदयछ र मागयवचत्र कोनय 

जान्नपुदयछ । एक सक्षम नेता र सामावजक काययकताय बन्न बौवद्धक ज्ञानका साथै मनोविज्ञान, व्यणििाररक, 

आध्यावत्मक, सामावजक, आवथयक र सांस्कृवतक क्षेत्रको ज्ञान िुनपुदयछ । सक्षम नेता तथा काययकताय िुन एकचोटीको 

प्रयासल े पगु्दनै, वनरन्तर लावगरिन ु पदयछ । नेताल े आफूले गनय सक्ने र नसक्ने कुराको िेक्का राख्नपुदयछ । सफल 

जनप्रवतवनवि िा नेता बन्न घमण्ड, सम्पशत्त र चाकडीको सटय गेम (खेल) िोइन की इमान्दाररता, समझदारी, 

इच्छाशवि र आत्मबल तथा वजम्मेिारीको लङ्ग गेम (खेल) खेल्नपुदयछ ।  

सफल नेितृ्विण हुनपुने गरु्हरू र सोको अनिुणशनि अनपुणि देहणअनसुणर हुन आवश्यक छः  

(क) पणररवणररक अवस्थण िथण वणिणवरर्ः ५ प्रशिशि 

(र्ख) इिणन्द्दणररिणः ५ प्रशिशि 

(ग) सिीक्षण िथण िलू्यणङ्कन सीपः ५ प्रशिशि  
(घ) व्यशक्तत्वः ५ प्रशिशि 

(ङ) सकणरणत्िक सोचः ५ प्रशिशि 

(च) िैयािणः ५ प्रशिशि 

(छ) शसजानशीलिणः १० प्रशिशि 

(ज) दरूदृशि वण पररकल्पनण वण रणजनीशिक यणत्रणको िणगाशचत्रः  

१० प्रशिशि 

(झ) िेहनि, पररश्रि िथण शनरन्द्िरिणः १० प्रशिशि 

(ञ) आन्द्िररक शशक्त िथण आत्िबलः १० प्रशिशि 

(ट) इच्छणशक्तीः  १५ प्रशिशि  

(ठ) व्यवहणररक ज्ञणन, अध्ययन र अभ्यणसः १५ प्रशिशि 

 

 

वजन्दगीमा कविल्यै नलड्न ुठूला कुरा िोइन, तर लडेर उठ्न ुठूलो कुरा िो (वचवनया दाशयवनक कन्फ्यवुसयस) । वजत्नेले 

कविल्य ैछोड्दनै र छोड्नेले कविल्य ै वजत्दनै । नेततृ्ि वनमायणमा सफल िुन नेताल ेजान्न,ु बझु्न,ु अरूसुँग ैकाम गनुय, 

कमजोरीलाई शविमा रूपान्तरण गनुय, गुण र कमजोरी वचनेर बझेुर काम गनुय पदयछ । जनप्रवतवनवि िा राजनीवतक 

नेताल ेइमान्दाररताका साथ कमजोरी स्िीकार गद ैआफूसुँग लकेुको सकारात्मक पक्ष जागतृ गरेर नेततृ्ि विकास िा 

सफल बन्न सवकन्छ । नेताले सफलता तथा असफलताको व्यिस्थापन गनयसमेत सोच्न ु र जान्नपुदयछ । मावनसको 

शरीरका प्रकृवतले वदएका अङ्गिरूले आ-आफ्नो काम गरे जस्तै स्थानीय सरकारमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि, 

कमयचारी, नागररक समाज, वनजी क्षेत्र र नागररकल े आफ्नो वजम्मेिारी इमान्दाररता, पररश्रम र िैययताका साथ गरे 

सरकार, नेततृ्ि र जनता पवन सफल सबै पक्ष सफल िुन सक्छन ्। नेपालको राजनीवतक पररितयनल ेिामी नेपालीलाई 

अविकार प्रवत जागरूक त बनाइवदयो तर नेततृ्िलाई जिाफदिेी, कमयचारीलाई वजम्मेिार, वनजी क्षेत्र तथा 

सङ्घ/संस्था नागररकलाई वनष्पक्ष र नागररकलाई कतयव्यपरायण बनाउन े पक्षमा कमजोर बनाइवदयो । अविकार र 

कतयव्यशबच पलु नबनेसम्म प्रणाली सचुारू िुन सक्दनै । तसथय विकाससुँगै आउने विकृवत व्यिस्थापन गनय 

अविकारका साथसाथै कतयव्य पालनामा पवन जोड वदनपुदयछ ।  

सफल नेिा िा जनप्रवतवनविको सफल नेताको सम्पशत्त भनेको विचार िा दृविकोण िो भन्ने कुरामा नेताल ेएउटा कुरा 

ख्याल गनुयपदयछ । जब नेताले िन थपुणना मन लगाउुँछ, उसको विचार िा नेततृ्िमा वखया लाग्न थाल्दछ ।  अँध्यारोमा 

मैनित्तील ेिरिरी जवतसकैु उज्यालो वदएपवन मैनित्ती मनुी अध्यारो नै िुन्छ । त्यसैले एउटा बशलरिकेो मैनित्तीको 
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मनुीको अध्यारो िटाउन अको मैनित्ती बाल्नै पछय । स्थानीय तिम वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूको भवूमका र वजम्मेिारी 

बाुँडफाुँट पवन त्यस्तै िुनपुदयछ । नेपालमा स्थानीय सरकारका जनप्रवतवनवििरूमा सकारात्मक सोचका साथै 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनय सवकयो भने नेपालमा समानता र विकासको ढोका खोल्न सवकन्छ ।  

म सक्छु भन्ने शवश् वणसबाट अवभप्रेररत भएर मात्र जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण िुन सक्दछ । क्षमता विकास र नेततृ्ि 

वनमायणको माध्यमबाट म सफल िुन सक्छु भन्न े आत्मबल जगाउन ु आिश्यक छ । यसका लावग स्वयि ् शनशिाि 

(सेल्फमेड) वसजयनशील, सङ्घषयशील तथा वनष्ठािान जनप्रवतवनवि िा समाजसेिी िा राजनीवतज्ञको प्रोफाइल समेत 

प्रस्ततु गरी छलफल गनुयपदयछ । यस्ता आइकन जनप्रवतवनवि िा समाजसेिीिरू यिाुँ िेरै िुनिुुन्छ । दौडमा एक्लै 

कसैल ेपवन भाग वलदनै । नेततृ्िको विशेषता भनेको चन्रमाको वशतलतालाई पविचान गरेर िहससु गन ेिुनु पदयछ, 

चन्रमाको दाग पविल्याउने िोइन । सयूयको वकरणको आिश्यकतालाई िहत्त्व वदने िो, यसको राप र तापसुँग सामना 

गन ेिोइन । यस मागयदशयनमा स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनय के के 

गनुयपदयछ र कस्तो कस्तो प्रवक्रया अपनाउन ुपदयछ, सो सम्बन्िमा िरातलीय तथा व्यििाररक सझुाि समािेश गररएको 

छ ।  

सफल नेता तथा जनप्रवतवनवििरूको आत्मकथाको अध्ययन, शवश् लषेर् र समिूगत छलफलबाट यी विषयिरू 

सञ्चालन सिजीकरण गनय उपयिु िुन्छ । अभ्यासमा दिेायअनसुारको प्रश् निरूको जिाफ खोज्नपुदयछ ।  

१. सफल िथण असल नेिण िथण जनप्रशिशनशिको शवशेष र्खबुी िथण गरु्हरू के के हुन?् 

२. उनीहरू कसरी सफल भए?  

३. उनीहरूबणट हणिीले के शसक्न सक्छौ?ँ 

४. उनीहरूको नेितृ्व शनिणार्िण के के अवसर र बणिण अि्चन आइपरे? 

५. उनीहरूले यसलणई कसरी शनरन्द्िरिण शदइरहकेण छन?् 

एक राजनीवतज्ञ िा जनप्रवतवनवि िा उद्यमी िा व्यविका लावग सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा समय कविल े िो? सबैभन्दा 

िहत्त्वपरू्ा व्यवि को िो? र सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा काम के िो? यसको उत्तर व्यविगत र सामवुिक रूपमा खोज्न पवन 

जनप्रवतवनवििरूलाई सियोग र सिजीकरण गनुयपदयछ । अन्त्यमा, सिजकतायल े यसको उत्तर दिेायअनसुारः १) 

ितयमान, घ) सिकमी, र ३) गरररिकेो काम िा सेिा, भएको बताएर वकन भनी छलफल समेत गनुयपदयछ । 

जनप्रवतवनविल ेइमान्दाररताका साथ आफ्नो कमजोरीलाई आत्मसात गरी आफूवभत्र लुकी राखेको शविलाई जागतृ 

गद ैआफ्नो सोच (नीवत, योजना तथा काययक्रम) लाई सफल बनाउन सक्नपुदयछ ।  

 

स्रोत वा कोष 

राष्िको पूुँजी भनेको जनता, दशेको प्राकृवतक िैभि र सासं्कृवतक िरोिर िुन ् । िन, िन्यजन्त,ु सम्पदा र सनु्दरता 

राष्िका अिम ्पूुँजीिरू िुन ् । कला र संस्कृवत मानि जातीका उत्कृि रचना र िरोिर िनु ् । राज्य भनेको समरुको 

पानीजिाज िो, सानो नदी तन ेढुङ्गा िोइन । राज्य चलाउनेको सोच नाउ चलाउने माझीको जस्तो िोइन, ठूलो जिाज 

(टाइटावनक) चलाउने क्याप्टेनको जस्तो िुनपुदयछ । राज्यल ेसम्भणवनण तथा समस्यालणई अिसरमा बदल्ने फरावकलो 

नीवत अपनाउन ुपछय । िामीले सिी एिम ्सन्तवुलत विकासको अििारणा बझु्न आिश्यक छ । िास्तिमा विकास 

भनेको मिङ्गो संरचना वनमायण मात्र िोइन, सिी सोचको तजुयमा पवन िो । वछमेकी दशेको गाउुँबस्ती भन्दा िाम्रो 

दशेको गाउुँ/बस्तीको मौवलकता िरेक दृविल ेसभ्य र ससंुस्कृत छ । नराम्रो र नभएको भनेको विभेद र असमानता मात्रै 

िो । यसका लावग शवि संरचना तथा सम्बन्िमा बदलाि ल्याउन ुपदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट यस्तो बदलाि 
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सम्भव छ । स्थानीय अथयतन्त्र वनमायण र समवृद्धको लावग िामीले विदशे भ्रमणमा िोइन दशे भ्रमणमा जोड् वदनपुदयछ । 

िामी गररब मात्र िोइन, िरू्खा पवन छौं । माल पाएर चाल नपाउने िखूय अथिा िामी स्रोतसािन भएर पवन व्यिस्थापन 

गनय नसक्ने िरू्खा िौं ।  

मौवलक, समािेशी, सहभणशगिणिलूक विकास अििारणालाई अङ्वगकार गद ैसांस्कृवतक र ऐवतिावसक पविचान वदन ु

सन्तवुलत विकासको अििारणा िो । मान्छेको मात्र िोइन गाउुँ/बस्तीको समेत आफ्नै व्यवित्ि िा स्िरूप िुन्छ । 

यसलाई पवन इवतिास र संस्कृवत बोकेर स्थानको रूपमा वचवटक्क पानुयपछय । राज्यल े सबथोक गन े िोइन, जनमैत्री 

नीवत, निनुण, अवभयान र उदािरण मात्र प्रस्ततु गन ेिो, जसलाई नागररकले अबलम्बन गने िो । विकासको लावग 

सपना, वसजयना र पररस्कृत सोचको आिश्यकता पदयछ  (जस्तै उजणाशील र वसजयनशील जीिन - सावित्यकार झमक 

वघवमरे तथा दमक पवधलक लणईब्रेरी संस्थापक तथा सञ्चालन भाइ भेषराज न्यौपाने र वददी कोवपला न्यौपाने) । 

समाज सिै ठूला मान्छेको मात्र िोइन र साना आम मान्छेको पवन िो । वकनकी सानो मान्छेको पवन सोच विचार िुन्छ, 

जसलाई िुकायउन र बढाउन आिश्यक िुन्छ । जीिन बोलेको, लेखेको र सोचेको जस्तो िुुँदनै तर त्यसको नवजक िुन्छ 

। जीिन सखुदखुको सशम्िश्रण िो । सनुजस्तै जीिनलाई कमयरूपी तापमा तिणएपवछ सुनबणट गिना बन े जस्तै गरी 

जीिन िा नेततृ्ि पवन सफल िुन्छ । इच्छा र आकणङ्क्षणको कुनै गन्तव्य हुदँनै तर थकाइ मेट्ने चौतारा चाशह ँिनु्छ ।   

काम गनेलाई साथ वदन िात भयो भने दशेमा काम गन े(सन्दकु रूइत, भगवणन कोइराला र मिािीर पनु) को कमी िुने 

छैन । राज्य, सरकार िा व्यवि विशेष िा कसैलाई गाली नगरी िा कुरा नकाटी िा गनुासो नपोखी िपणई ँएक घण्टा 

बस्न सक्निुुन्छ भने िपणई ँसफल व्यवि िो । िामीलाई आफ्नो वकन? को कारण थािा िुन्छ तर जब िरेक व्यविलाई 

अरूको वकन? को कारण थािा िुन्छ, त्यो बेला सक्षम िा सफल नेता िा नागररक बन्छ । असल तथा सफल नागररक 

बनाउन दिेायअनसुार नीवत तथा रणनीवत अबलम्बन गनय जरूरी छ:  

१) शवद्यणलय र कलेजको पणठ्यक्रििण नणगररक शशक्षण सिणवेश गने,  

२) नणगररक शवशेष गरी यवुणिण सकणरणत्िक सोच जगणउन ुपने,  

३) यवुण भशवष्ट्यकण कर्ािणर िणत्र होइनन ्र आजकण सणझेदणर हुन भन्द्ने िणन्द्यिण सशहि यवुणलणई नीशि शनिणार्, सेवण 

प्रवणह र शवकणसको सतु्रणिणर र सणझेदणर बनणउने, 

४) हणम्रोलणई होइन रणम्रोलणई चनु्द्ने वण शजम्िेवणरी प्रदणन गने,  

५) िेरो गणउँ/नगर वण दशे िैले बनणउने हो र यसकण लणशग िैले के योगदणन गरेको छु स्विलू्यणङ्कन गने,  

६) बेइिणनलणई होइन, इिणन्द्दणर र किायोगीलणई शचन्द्ने, रोज्ने र निेतृ्व शदने, 

७) नीशि, योजनण िथण कणयाक्रििण ज्ञणन, अनभुव र शसजानशीलिणकण आिणरिण सणझण िणरर्ण बनणउने   

८) नणयक र्खोज्ने, रोज्ने, बन्द्ने र बनणउने आशद ।  

उपदशे वदने िैरै/अनभुि साट्ने कम, समस्या कोट्याउने िैरै/सलु्झाउने कम, प्रश् न गन ेिेरै/उत्तर वदने कम, सपना बनु्न े

िैरै/साकार पान ेकम भएर अविलको वस्थवत आएकोले नेततृ्िले यसलणई उल्ट्याउन ुपछय । सफल व्यवि िा नेता त्यो 

िो, जो अरूको आुँखाबाट िेनय सक्छ, अरूको कानबाट सुन्न सक्छ, अरूको मनबाट मनन गनय सक्छ । विकासको 

लक्ष्मणरेखा कानुयपछय, अन्यथा विकास विकृशिको पररणत िुन सक्छ । शजन्दगीमा यशि सङ्घषय गर की भविष्यमा 

आफ्ना सन्ततीलाई सफलताको कथा सनुाउुँदा अरू कसैको उदािरण वदन नपरोस ् भन्ने भनाइलाई िामीले मनन 

गनुयपदयछ । असल गरुूले बनाउने िो तर सफल आफै बन्ने िो ।  
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जीवनको सफलता लम्बाईमा होइन, गहहराईमा नाप्नुपर्छ । लामो आयु बाच्नु महत्त्र्पूर्ा कुरा होइन, 

महत्त्र्पूर्ा कुरा त जुन बेलासम्म बाहिन्र्, सोखले जीवन बाच्न सक्नु पर्छ र रहरको सास फेरररहन 

सक्नुपर्छ । भौहतक जीवनपहर् पहन अको जीवन हुन्र् हुुँदैन भन्ने थाहा हुुँदैन तर जीवन पहर्को जीवन 

बाच्ने अवभलासाले आफ्नै जीवनकालमा आफूलाई िीरस्थायी बनाउने केही कायछ गनुछ सक्नुपर्छ । 

जीवनमा सुख दुई हकहसमको हुन्र् । पहहलो भोजपहर्को सुख र दोस्रो सन्तुहि पहर्को सुख । हामीले 

दुखहभत्रको सुख खोज्न र सुखहभत्रको अहस्तत्व खोज्न सक्नुपर्छ ।  

जीवनभर कुनै पहन काम पैसाले होइन, सोि र हविारले गने हो भन्ने मान्यता राख्नुपदछर् । मार्ा हदनु 

भन्दा मार्ा समात्ने सीप हसकाउनु व्यवहाररक हुन्र् । आफैले आफूमाहि धर्श् र्ास गरी जीवनमा अगाडी 

बढ्न हसक्नुपर्छ । हामी कमछहनष्ठ, मेहनेती र कमछशील हुनुपर्छ । िमछ भनेको कमछ हो र कमछ भनेको श्रम हो । 

त्यसैले श्रमलाई सम्मान गनछ हसक्नु पर्छ । सक्दैन, सहकदैन, हुुँदैन र हमल्दैन जस्ता हनराशावादी 

मानहसकताले ग्रहसत हुनुहँुदैन । सकारात्मक सोि मातै्र जागृत गनुछपर्छ । म के गदैरु् भन्ने थाहा भयो भने, 

काम प्रहत पे्रम जगाउन सहकयो र आफ्नो प्रयासमा आशा र धर्श् र्ास जगाउन सहकयो भने सफलताको 

हशखर िुम्न बेर लाग्दैन । 

 

नेता जनता (विशेषगरी यिुा) लाई भर यणङ नबनाई उनीिरूको सपना बोक्ने भररया भए, समाज र दशे उभो लाग्न बेर 

लाग्दनै । प्रकृवतबाट नेततृ्ि िा जनप्रवतवनविल ेतीनिटा कुरा वसक्न सक्छन ्जस्तैः १) घाुँसबाट सिन, २) रूखबाट िैयय 

र ३) फूलबाट सौन्दयय । मावनसले रिरसुँग मात्र िोइन वजम्मेिारीसुँग पवन रमाउन सक्नुपछय । नेितृ्वको शजम्िेवणरी 

सणिणशजक रूपणन्द्िरर् हुन्द्छ  र सिणज रूपणन्द्िरर् भए िणतै्र नेितृ्व पशन सफल गशनन्द्छ । सफलता भनेको कवत पद र 

पैसा कमाऔ भन्ने िोइन, नागररकको जीिनमा के पररितयन ल्याउन सवकयो भन्ने िो ।  

नेततृ्ि प्रदान गनय जनप्रवतवनवि क्षमतािान िुनकुा साथै १) सक्षम, २) वशवक्षत, ३) सभ्य, ४) सकारात्मक, ५) वनडर, 

६) वनष्कलङ्क, ७) कमययोगी, ८) वसजयनशील, ९) उजणाशील, १) तेजस्िी, ११) पररपक्ि, र १२) खुल्ला र उदारिादी 

िुन जरूरी छ । स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि सफल नागररक तथा नेता बन्न दिेायमा उपायिरू अवलम्बन 

गनुय सान्दवभयक हुने छ: 

१. असिणन शशक्त संरचनण, सम्बन्द्ि र शवकणसिण अवरोि गने संरचनण बदल्ने,  

२. हणम्रोलणई होइन, रणम्रोलणई शजम्िेवणरी शदने, 

३. सभ्य¸इिणन्द्दणर र किायोगी बन्द्ने,  

४. शनष्ट्कलङ्क, शनिर, किणा र ििणा बन्द्ने,  

५. शशघ्र र पररपक्व शनर्ाय शलने,  

६. सकणरणत्िक सोच अँगणल्ने, 

७. नणयक र आदशा व्यशक्त बन्द्ने र यसको लणशग वणिणवरर् शसजानण गने, 

८. शनष्ट्कपट, सच्चण, कणशवल र दक्ष र योग्य बन्द्ने र बन्द्न सहयोग गने, 

९. शवपक्षीको सम्िणन गने संस्कणर बसणल्ने, 

१०. शवगिको सिीक्षण र हणलको अवस्थण हरेेर भोशलको योजनण बनणउने, 

११. पररश्रिी र जनजीशव अगुवण बन्द्ने, रूप होइन गरु् बढणउने,  

१२. शचत्र होइन, चररत्र सिुणर गने आशद ।  
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सर योजना  

७ : रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धनमाार् 

 

सर : सात (७) 

सरको धर्षय : रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् 

सहायक 

धर्षयहरू 

: – अविणरर्ण 

– अभ्यणस 

– रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्को यणत्रण 

– शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी सवणलहरू 

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि शवशेष गरी िशहलण िथण शपछशिएको वगािण रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेितृ्व शनिणार् गने हो यस सत्रको िलू उद्देश्य हुने छ । यसकण सहणयक उद्देश्य दहेणयिण उल्लेर्ख गरे 

अनुसणर हुने छन्ः 

– रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्को अविणरर्ण, आवश्यकिण र प्रशक्रयण बणरे जनप्रशिशनशिहरू स्पि 

भइ नेितृ्व शनिणार्को अशभयणनिण सहभणगी हुने छन ्।  

– रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् यणत्रण िथण चरर्बणट स्पि भइ जनप्रशिशनशिहरूले नेितृ्विण 

शनिणार्िण प्रयोग गने छन् ।  

– शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी सवणल पशहचणन भई सो 

सिवलणिण पैरवी र क्षििण अशभवशृि हुने छ ।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनेट 

सर सञ्चालन 

धर्धि 

: – पणवर वणकको अभ्यणसिण अनुसूची ९ बिोशजिको शशक्त संरचनण रूपणन्द्िरर् अभ्यणसिण 

सहभणशगलणई भशूिकण शनवणाहिण सहभणगी गरणउन,े   

– जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्को यणत्रण, सवणल िथण प्रशक्रयण र अभ्यणस बणरे स्रोि 

सणिग्रीिण उशल्लशर्खि शवषयहरू पणवरप्वणइन्द्ट प्रयोग गरी प्रस्िुि िथण छलफल गने र सत्रकण 

शसकणइ प्रस्िुि गद ैसत्र सिणपन गने । 

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पेपर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– स्रोि सणिणग्री संलग्न छ । 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ७ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ७ – रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धनमाार्  

 

 

रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र्ले व्यधि, सरंचना, प्रर्ाली र कायाको पररर्तानको बृहत ्र्खाका 

प्रस्तुत िदाछ । 

 

 
 

अविारणा 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वसद्धान्तवनष्ठ नेततृ्ि िो, जनु नैवतकताबाट पलाउुँछ, वनष्ठाको जगबाट वनमायण िुन्छ र स्िजागरण 

तथा सेिानभुािबाट स्िचावलत िुन्छ । वनष्ठा तथा सदाचारको जगमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण िुन्छ र यस्तो 

प्रकारको नेततृ्ि पररितयनबाट प्रेररत िुन्छ । रूपान्तरणकारी नेतािरू वसजयनशील तथा निप्रितयनकारी िुन्छन र 

असमानताको सम्बोिन र नागररकको जीिनमा सकारात्मक पररितयनमा गविरो छाप पानय सिैि प्रयासरत िुन्छन ् । 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि असमानताको सम्बोिन, नागररकको जीिनमा सिुार तथा सकारात्मक पररितयनको प्रभािसुँग 

सम्बवन्ित िुन्छ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि व्यवि तथा सामावजक प्रणालीमा सकारात्मक पररितयन ल्याउने र 

पररणामस्िरूप शवि सम्बन्ि तथा संरचनामा बदलाि ल्याउने ज्ञान, सीप र अविकारमखुी मान्यता िीचको सामान्य 

भन्दा सामान्य प्रकारको अन्योन्यवक्रया िो (Transformative leadership in its most simplest form is the 

interplay between knowledge, skills and feminist values, resulting in positive changes in 

individuals and in social systems, thereby shifting power structures -YWCA).  

वनष्ठाको जग, स्िजागरणबाट मागयवनदयवशत र पररितयनको उद्दशे्यमा वनमायण िुने रूपान्तरणकारी नेततृ्िले असमानता, 

अरूको जीिनमा सिुार, सकारात्मक पररितयनको प्रभािलाई सम्बोिन गदयछ (Built on a foundation of 

integrity and driven by self-awareness and sense of purpose, transformative leadership is 

about addressing inequity, improving the lives of others and making or influencing positive 

change (Women’s Transformative Leadership in Africa-The MasterCard Foundation, 

Canada) ।   
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रूपान्तरणकारी नेताल े १) विगतको समीक्षा, २) ितयमानको पविचान र प्रि, ३) विकल्प र सम्भणवनणिरूको 

पररकल्पना, र ४) भविष्यको गन्तव्य वचत्रण गनय सक्दछन ्। रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट ितयमानमा भविष्यको गन्तव्य 

वचत्रण गनय सवकन्छ । सो गनयका लावग रूपान्तरणकारी नेता विगत, ितयमान र भविष्य तीनै समयको लावग जागतृ 

रिकेो िुन्छ ।  

िामीले िाम्रो जीिन, समदुाय, संस्था, समाज, दशे र विश्वको कसरी नेततृ्ि गन े भन्ने विद्यमान उतारचढाियिु 

समयको अिम ्सिाल िो । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले िाम्रो जीिन, समदुाय, संस्था, समाज, दशे र विश्वको अग्रगामी 

रूपान्तरणको नेततृ्ि गदयछ वकनकी यसल े प्रत्येक व्यवि, ठाउुँ तथा वदन (समय) को लावग नेततृ्ि वनमायण गदयछ । 

यसलाई दिेायअनसुार वचत्रबाट प्रस्ततु गनय सवकन्छ ।  

 
रूपान्तरणकारी नेतृत्व 

आजको बदश्लदँो समाजमा जोसकैुले पवन पररितयन ल्याउन सक्छन ् । रूपान्तरणकारी नेततृ्िको मलू ममय प्रत्येक 

व्यविल ेनेततृ्ि प्रदान गनय सक्दछन ्भन्ने िो । िाम्रो समाज प्रत्येक छनोट (विकल्प), प्रत्येक वक्रया (कायय), प्रत्येक 

अन्तरवक्रया (छलफल), प्रत्येक प्रवतवक्रया (संिाद) मा िामी िाम्रो जीिनलाई कसरी िाुँशकरिकेा छौ,ँ िा नेततृ्ि 

गरररिकेा छौ,ँ सोको प्रवतविम्ब िो । िाम्रो समाज िामी वमलेर रचना गरेका िौं र यसको रूपान्तरण पवन िामी वमलेर 

गनय सक्छौ ँ। समाजको शवि संरचना तथा सम्बन्ि िामीले बनाएका िौं र यसमा बदलाब पवन िामी ल्याउन सक्छौ ँ। 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िले आफ्नो विचार, शवश् वणस, कमय तथा संिादको माध्यमबाट प्रत्येक व्यविलाई कस्तो प्रकारको 

संसार/समाज/ठाउुँ/गाउुँ वनमायण गन े भन्ने प्रश् नका लावग आमन्त्रण गदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िको मटुु भनेको 

सिकायय वनमायण र एकआपसको फाइदाको लावग रूपान्तरणको सहभणशगिणिलूक प्रवक्रया िो । रूपान्तरणकारी 

नेततृ्िको प्रमखु चनुौती भनेको नदवेखनेलाई दवेखन ेबनाउन ुिो । नयाुँ पररिेश िा िातािरणमा अनकूुलन िुने विकल्प 

प्रदान गनुय िो । सबै समाजमा विवभन्न रूप र मात्रामा पररितयनिरू भईरिकेा िुन्छन ्। रूपान्तरणकारी नेततृ्िले पररितयन 

सतिमा मात्र िोइन, संरचनामा िुनपुदयछ भन्ने मान्यता राख्दछ ।  

रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा समाजको सकारात्मक पररितयनका लावग मावनसल े गन े िरेक काययलाई नेततृ्ि वनमायणको 

रूपमा बझु्नपुदयछ । आफूले थािा पाएर िा नपाएर पवन समाज, संरचना तथा नीवतमा सकारात्मक प्रभाि पयो भने 

यसलाई नेततृ्ि वनमायणको रूपमा वलनपुदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि ठूलो नाटकीय कायय र िाउभाउ गनय सक्ने 

चमत्काररक व्यविमा सीवमत िुुँदनै । रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा सानो कामको थवपद ै जान े (Cumulative) 

प्रभाि/असर समािेश िुन्छ । सानो काम, िाउभाउ, शधद र भनाइल ेपवन ठूलो असर पानय सक्छ । रूपान्तरणकारी 

नेततृ्िमा दिेायअनसुार ४ प्रकारका अिअििरू रिकेा िुन्छन:्  
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१. व्यशक्तको पशहचणन (Being) वण व्यशक्त 

२. सम्बन्द्िको िररकण (Relating) वण संरचनण 

३. थणहण पणउने िररकण (Knowing) वण प्रर्णली 

४. कणि गने िररकण (Doing) वण कणया 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्वले व्यशक्त, संरचनण, प्रर्णली र कणयाको पररविानको बहृि र्खणकण प्रस्ििु गदाछ । शसजानशीलिणले 

भौशिक प्रगशिको प्रगशिशील र नवीनिि शवशेषिणको पशहचणन गदाछ । हणलको रूपणन्द्िरर्को चनुौिी भनेको 

परम्परणगि संरचनण (सोपणन) िण बदलणव ल्यणउन ुहो । जस्िैः  

१. परुूष/िशहलण 

२. संस्कृशि/प्रकृशि 

३. सिहूशभत्र/सिहू बणशहर 

४. ठूलण/सणनो जणि (बणह्मर्/दशलि) 

५. हणशकि/कणररन्द्दण 

६. नेिण/कणयाकिणा 

िेरै मानि सम्बन्ि (संरचना) र सामावजक प्रणालीिरू विभेद िा दबणउने विचारबाट वनदवेशत छन ्। साझेदारी नेततृ्ि 

प्रणाली लोकतावन्त्रक िुन पारस्पाररक लाभको वसजयना आिश्यक िुन्छ । नेततृ्ि र वसजयनशीलता एक आपसमा 

अन्तरसम्बवन्ित िुन्छन ्। िरेक व्यवि नेता िुन सक्छन ्िा नेततृ्ि सीप वसक्न िा विकास गनय सवकन्छ ।  
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रूपान्तरणकारी नेतृत्व शसद्धान्तहरू 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका लावग दिेायमा उवल्लवखत वसद्धान्तिरू अध्ययन तथा अनशुरण गनुय आिश्यक 

िुन्छ।  

शसिणन्द्िहरू शववरर् 

रूपणन्द्िरर् रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्वको पररर्णिबणट परीक्षर्, पररभणशषि र िलू्यणङ्कन गररन्द्छ । यो पररविानको भणवनणबणट 

शनदशेशि हुन्द्छ, जसल ेप्रगशि, सिणयोजन, व्यशक्तगि नवीकरर् र सणिणशजक सशक्तीकरर् र पररविानको िलू्यलणई 

स्पि रूपिण व्यक्त र पररभणशषि गनुापछा ।  

सहभणशगिण रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्वलणई सशृि, पनु:सशृि र सह-सशृिको सिणवेशी, सहभणशगिणिलूक, अनभुशूि र ििूा 

गशिशीलिणबणट पररभणशषि गना सशकन्द्छ । यसको सहभणशगिणिलूक चररत्रल े सबैल े सणझण एजेन्द्िणलणई अगणशि 

बढणउन केही गरररहकेण छन ्भनी सशुनशिि प्रदणन गदाछ । यसिण कुन ैपयावेक्षक वण अनुयणयी, शवशेषणशिकणर प्रणप् ि 

नेिणहरू वण सणिणरर् लणभणशन्द्वि व्यशक्तहरू हुदँनैन ्। यसले कुनै उद्देश्यकण लणशग सबैबणट योगदणनको िणग गदाछ ।  

दशान यसले दणशाशनक आिणरहरू िथण आध्यणशत्िक, िणशिाक, वैचणररक र सणंस्कृशिक सचूकहरूको जणँच गदाछ । यसल े

प्रचशलि शसिणन्द्ि वण दशानिण प्रश् न गने, सोिपछु गने, सम्भणवनणको र्खोजी गने र नयणँ िररकणिण ज्ञणनलणई रचनण गन े

कणयागदाछ । यो आफै प्रशिशबशम्बि हुन्द्छ, कुन ैशसिणन्द्ि र सन्द्िी सम्झौिणिण सीशिि छैन र यो ऐशिहणशसक वण अज्ञणि 

ज्ञणनद्वणरण सीशिि छैन, िर प्रकृशिबणट बुशि र अन्द्िरदृशिलणई स्विन्द्त्र रूपिण आव्हणन गदाछ । 

शसजानशीलिण यसले अनपेशक्षि र अनुभव नगररएकण चनुौिीहरूको सणिनण गना नयणँ नयणँ ज्ञणन शसजानण गदाछ । कलणत्िक, 

परोपकणरी, वैज्ञणशनक हनु र अशस्ित्व, पदणथा र कलणकण सबै रूपहरूको प्रयोग गना स्विन्द्त्र छ । यसल े

पररर्णिहरूलणई पररष्ट्कृि, पररभणशषि र पनु: पररभणशषि गना, नयणँ रूपहरू शनिणार् गना, शसजानण गना र नवीकरर् गना 

स्विन्द्त्रिणको सणथ कच्चण िणटोको रूपिण प्रयोग गदाछ ।  

नैशिकिण यसले न्द्यणय, शनष्ट्पक्ष  र नैशिक िलू्यिण आिणररि उन्द्नशि र िणनविण र्खोज्दछ । यो दरूदशी, सशक्तीकरर्, 

सणिणशजक रूपिण लणभदणयक, उत्थणनिलूक, शदगो र ससुशज्जि हुन्द्छ  । यसल ेसणिणशजक सिणनिण, शनष्ठण, जन-िैत्री 

कल्यणर् र सणझण सफलिणको लणशग शणसन प्रर्णलीलणई सिणवेशी बनणउँछ र प्रविान गदाछ  

सम्बन्द्ि यसको नणगररकितै्री सणिणशजक ज्ञणनिण दृढिणपवूाक जरण गणशिएको हुन्द्छ । यसले नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि वण 

प्रशक्रयणहरूिण िणशनसहरूलणई स्थणन शदन्द्छ । यसकण नशिजण र उपलशब्िहरूले भशूिकण, शजम्िेवणरी र सणिणशजक 

प्रशिफलको सणझेदणरीबणट वशृि भएकण सकणरणत्िक सम्बन्द्ि र पणरस्पररक सिझदणरीको शवकणसलणई सशुनशिि 

प्रदणन गदाछन ्। 

कणया यसिण संलग्निण, अन्द्वेषर्, प्रयोग र उत्पणदनिलूक गशिशवशििण भणग शलने इच्छणको अशभयणनकण शवशेषिणहरू 

हुन्द्छन ्। यसिण संस्थणगि पररविान, नीशि िथण प्रशक्रयण पनुसंरचनणलणई पररचणलन गन ेसणहस र प्रशिबििण सिणवेश 

हुन्द्छन । यसले नशैिक सिुणर र गशिशील वणिणवरर्िण शदगो अशस्ित्वको लणशग वकणलि गना पे्रररि गदाछ। 

नेितृ्व नेितृ्व भनेको संस्थण, सिदुणय वण सिणजकण सबै सदस्यहरूशबच सणझण शजम्िेवणरीको सशुविणजनक िथण बहुस्िरीय 

बणँिफणटँ हो । यसले लक्ष्य र सफलिण प्रणशप्तकण लणशग सहभणशगिणिलूक संलग्निणिण जोि शदन्द्छ ।  

चणहनण  उत्कृििण र शसकणइिण पहुचँ बढणउँछ । सणिदुणशयक िलू्यको लणशग आफैं  र पररशस्थशिभन्द्दण बणशहर पगु्ने प्रयणस 

गदाछ । सपनण दे् न,े अगणशि हने े र रणम्रो शदनको लणशग कणि गन े क्षििण बढणउँछ । यसले कणि गन े सणहस र 

आत्िशवश् वणसद्वणरण लक्ष्य प्रणप् ि गने क्षििण र उत्कृि भशवष्ट्य योगदणन गदाछ ।  

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्वका अवयवहरू 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा दिेायका कुरा अवनिायय समािेश िुन्छन:्  

१. कृतज्ञताः सबै व्यििार सञ्चार िो । सञ्चार नगनुय पवन सञ्चार िो । िरेक मावनसले संसार िा समाजलाई 

िरेररिकेो मात्र हुदँनै, सहभणगी भइरिकेो िुन्छ, उदािरणबाट नेततृ्ि प्रदान गरररिकेो िुन्छ । प्रत्येक संिाद, पल, 

बानी र व्यििारबाट सिवनमायण गरररिकेो िुन्छ । यसबाट मावनसले नेततृ्ि गरररिकेो िा काम गरररिकेो (के र 
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कसरी) थािा हुदँनै । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि आफ्नो जीिनको नेततृ्ि गनय, आफ्नो स्िरूपको नेततृ्ि वनमायण गनय, 

समाजलाई राम्रो बनाउन योगदान गनय अरूसुँग सिकायय गन ेचािानाको प्रवतवबम्ब िो ।  

२. शसजगनिीलताः रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा व्यवि र समाजको रूपान्तरण समािेश िुन्छ, जनु सुँगसुँग ैिुुँद ैजान्छ । 

नेततृ्ि वसजयनशील कला िो भने रूपान्तरणकारी नेततृ्ि सबै वदन, सबैका लावग र सबै ठाउुँमा िुने उपयिु प्रवक्रया 

िो । रूपान्तरणकारी नेता चमत्काररक िुन्छन,् विश्रास वनमायण गछयन,् वनष्ठापिूयक काम गछयन ्र अरूलाई प्रोत्सािन 

गछयन,् निप्रितयनकारी विचारलाई प्रोत्सािन गछयन, अनयुायीिरूलाई वसकाउुँछन ्र उनीिरूको नेततृ्ि विकासमा 

सघाउुँछन ् । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले म िोइन िामीको संस्कृवत वनमायण गदयछ । अको शधदमा रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि सबै वदन, सबै जना र सबै ठाउुँको नेततृ्ि िो । जोकोिी व्यवि पवन रूपान्तरणकारी नेता िुन सक्छ, यसको 

लावग विशेष व्यवि र पद आिश्यक पदनै । जिाुँ भएपवन, जो कोिी पवन व्यविले नेततृ्ि गनय सक्दछन ्।  

३. शजम्मेवारी र जवाफदशेहताः रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा वसजयनशीलतासुँग ै वजम्मेिारी र जिाफदवेिता पवन 

जोवडएर आउुँछ । आफ्नो जीिनलाई नेततृ्ि प्रदान गरी सनु्दर भविष्य वनमायण गनय, समाजको नेततृ्िमा रचनात्मक 

योगदान परु् यणउन, आफ्नो वसजयनशीलताको पररचालन गरेर रूपान्तरणकारी प्रवक्रयामा सहभणगी िुने इच्छा राख्ने 

जो कोिी पवन रूपान्तरणकारी नेता िुन सक्छ । रूपान्तरणकारी नेताल े१) विगतको समीक्षा गन,े २) ितयमानको 

पविचान गन,े ३) विकल्प र सम्भणवनणको पररकल्पना गन े र ४) भविष्य मागयवचत्र तयार गन े गदयछन ् । तसथय 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि व्यवि र समाज रूपान्तरणको लावग विगतको समीक्षा र ितयमानको अिस्थाका आिारमा 

भविष्यको मागयवचत्र तयारी िो ।  

४. साझेदारी तथा सहकायगः रूपान्तरणकारी नेततृ्िले व्यवि, संरचना, प्रणाली र काय जस्ता उदाउुँद ै गरेका 

बाटोिरूका बारेमा अवभमुखीकरण गदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले चमत्काररक नेततृ्ि र नेततृ्ि विनाको 

समाजको शबचमा पलुको काम गदयछ । रूपान्तरणकारी नेता - नेता र काययकताय दबैुको रूपमा अनकूुलन िुन 

सक्छन ्। रूपान्तरणकारी नेततृ्ि साझेदारी र सिकायय वनमायण िो ।  

५. दृशिकोण: रूपणन्द्िरर्कणरी नतेतृ्िमा रूपणन्द्िरर् पश् चणिक्ो अपेवक्षत अिस्थाका बारेमा स्पि वचत्रसवितको 

सम्बवन्ित स्थानमा पगु्ने प्रि मागयदशयक रणनीवत र काययनीवत िुन ुआिश्यक छ । यसल ेनेततृ्िको काययसम्पादनमा 

गवतशीलता र काययशैलीमा स्पिता एिम ्एकरूपता ल्याई नेततृ्िप्रवतको शवश् वणस अवभिवृद्ध गनय सियोग गदयछ । 

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणका  प्रयासहरू  

(क) अन्तररावष्िय प्रयासहरू 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी शवशभन्द्न अध्ययनले नेितृ्व शवकणस सम्बन्द्िी औपचणररक शशक्षण िथण 

िणशलिले िणत्र रूपणन्द्िरर्कणरी सणिणशजक, आशथाक िथण संरचनणगि पररविानको लणशग आवश्यक पने योग्यिण, दक्षिण 

िथ सीप, व्यवहणर र िूल्य प्रविान गना सशकदनै । शवकशसि िथण शवकणसोन्द्िरु्ख िलुुकिण शसिणन्द्ि, शनष्ठण िथण िूल्यिण 

आिणररि रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् शवद्यणथी, यवुण, िशहलण िथण वशहष्ट्करर्िण परेकण वगा िथण सिदुणयकण व्यशक्त 

शवशभन्द्न औपचणररक िथण अनौपचणररक प्रयणस सञ्चणलन भैरहकेण छन ् । केही सणन्द्दशभाक प्रयणस िथण कणयाक्रि 

दहेणयअनसुणर रहकेण रहकेण छन ्।  

१. अक्सफणिकण सहयोगिण क्यणिणरून, इशथयोशपयण, केन्द्यण, िलणवी, िोजणशम्बक, दशक्षर् अशिकण, टोगो र 

ट्यशुनशसयणिण सञ्लणशलि अशिकन िशहलणकण जशिनको अशिकणरकण लणशग रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार् कणयाक्रि,  

२. वोत्स्वनण िशहलणको रणजनीशिक सहभणशगिण (WPP) बणट सञ्चणशलि रणजनीशिक िशहलणकण लणशग रूपणन्द्िरर्ीय 
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नेितृ्व शवकणस कणयाक्रि 

३. योङ ओिेन शक्रशियन एशोशसयशनबणट सशक्तीकरर्, नेितृ्व, िशहलण, यवुण िशहलण िथण युविीकण केशन्द्रि १०० 

भन्द्दण बढी दशेिण भैरहकेो रणइज अप अशभयणन 

४. रणइजअप अशभयणन अन्द्िगाि भणरििण सञ्चणशलि यौन, प्रजनन स्वणस््य अशिकणर र िणनशसक स्वणस््य कणयाक्रि 

(ख) रावष्िय प्रयासहरू  

नेपणलिण रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्को बहस प्रणरशम्भक अवस्थणिण रहकेो छ । अझ परणम्परणगि रणजनीशिक दल, 

िीनै िहकण शनवणाशचि प्रशिशनशिहरूिण यस सम्बन्द्ििण र्खणसै चणसो र चचणा भएको पणइदनै । अशिकणरिरु्खी गैर सरकणरी 

िथण नणगररक सिणज संस्थणहरूबणट यस सम्बन्द्ििण केही प्रयणसको थणलनी भएको भने पणइन्द्छ । यस सम्बन्द्िी सणिणन्द्य 

जणनकणरी दहेणयअनसुणर रहकेो छः  

१. न्द्यणय िथण अशिकणर संस्थण नेपणलले यनुओिेन िथण रेन व्यणरेल कम्यशुनकेसन प्रणशवशिक सहयोगिण 

रूपणन्द्िरर्कणरी िशहलणवणदी नेितृ्व शवकणस प्रशशक्षर् पशुस्िकण ियणर गरी प्रकणशन गरेको छ । यसैगरी न्द्यणय िथण 

अशिकणर संस्थण नेपणलको हणम्रो सहकणया पररयोजनण अन्द्िगाि कर्णाली िथण सदुरुपशिि प्रदशेिण सन ्२०२३ जनु 

िशहनणको दोस्रो हप्तण ५ शदन ेप्रदशेस्िरीय लैङ्शगक रूपणन्द्िरर्कणरी संवणद प्रविान सम्बन्द्िी प्रशशक्षक प्रशशक्षर् 

कणयाक्रिको आयोजनण गररएको शथयो । जनु िणशलि सहजीकरर् यनुओिेन िथण रेन व्यणरेल कम्यशुनकेसनबणट 

प्रशशशक्षि प्रशशक्षकबणट भएको शथयो । यसबणट ३९ जनण सणिुदणशयक सहजकिणा िणशलि प्रणप् ि भएकण छन ्।  

२. द एशसयण फणउन्द्िेसनबणट सञ्चणशलि उपके्षत्रीय (प्रदशे िथण स्थणनीय) िह सशुणसन कणयाक्रिबणट स्थणनीय िथण 

प्रदशे सरकणरिण शनवणाशचि पदणशिकणरीकण लणशग सल्लणह िथण सहकणया (Mentoring and Peer Support) 

सहयोग शवशिबणट लशुम्बनी िथण कर्णाली प्रदशेकण शनवणाशचि प्रशिशनशिहरूकण लणशग नेितृ्व शवकणस सहयोग 

प्रदणन गररएको छ । यसकण सणथै फणउन्द्िेसनले प्रदशे िथण रणशष्ट्रयस्िरिण प्रदशे िथण स्थणनीय िहिण शनवणाशचि 

िशहलण जनप्रशिशनशिको नेितृ्व शवकणसकण लणशग संवणद िथण सम्िेलन सञ्चणलन गद ैआएको छ । फणउन्द्िेसनले 

नेपणलको स्थणनीय िहिण शनवणाशचि िशहलण जनप्रशिशनशिको क्षििण िथण आवश्यकिण सम्बन्द्िी शवशे्लषर्णत्िक 

अध्ययन गरी प्रशिवेदन प्रकणशन गरेको छ । यस अध्ययन प्रशिवेदनिण स्थणनीय िहिण शनवणाशचि िशहलण 

जनप्रशिशनशिको शवशवि सणिणशजक िथण सणंस्कशिक पषृ्ठभूशिकण बणबजदु सबै पषृ्ठभशूिकण िशहलणको नेितृ्व 

शनिणार्को यणत्रणिण सिणन र्खणलकण सिस्यण झेल्न ुपने अवस्थण दरे्खणएको छ । प्रशिवेदनले बशलयो सञ्जणलीकरर् 

सीप, िशहलणकण लणशग सञ्चणलन हुने क्षििण शवकणस िणशलि िथण कणयाशणलणिण सहजीकरर्, िशहलण 

जनप्रशिशनशिलणई छलफलिण सहभणगी हुन उत्प्रेरर्ण र सचूनण प्रशवशिको प्रयोगको ज्ञणनले नेितृ्व शनिणार् सहयोग 

पगु्ने शनष्ट्कषा प्रस्ििु गरेको छ ।  

३. संयकु्त रणष्ट्र सङ्घीय शवकणस कणयाक्रिबणट जनप्रशिशनशि र रणजनीशिक िशहलणको क्षििण शवकणसकण लणशग 

स्थणनीय, प्रदशे र रणशष्ट्रय िहिण संवणद, सम्िेलन, कणयाशणलण िथण प्रशशक्षर् कणयाक्रि सञ्चणलन भइरहकेण छन ्। 

नेपणली सिणजिण शवद्यिणन सणिणशजक, आशथाक, सणंस्कशिक िथण संरचनणगि रूपणन्द्िरर्, स्थणनीय िहिण नीशि 

शनिणार्, शणसन सञ्चणलन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस कणयाहरूिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि शवशेष गरी िशहलण िथण 

पछणशि परेकण वगा सिदुणयकण जनप्रशिशनशिहरूकण भशूिकण िथण कणयासम्पणदन स्िरिण सिुणर गना र शणसन 

प्रर्णलीिण आिुल पररविान िथण सिुणर ल्यणउन रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् टि्कणरो आवश्यकिण दशेर्खन्द्छ । 

यसलणई िध्यनजर गरी कर्णाली प्रदशे सरकणर सिेिको अनरुोििण स्थणनीय िहकण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि शवशेष 

गरी िशहलण र पछणशि परेकण वगा सिदुणयबणट प्रशिशनशित्व गने जनप्रशिशनशिकण लणशग सिणवेशी सङ्घीयिणको 

लणशग यरुोपेली यशुनयनको सहयोग पररयोजनण िणफा ि संयुक्त रणष्ट्र सङ्घीय शवकणस कणयाक्रि रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् िणगादशान ियणर गरी क्षििण शवकणस कणयाक्रि सञ्चणलन गना लणशगरहकेो छ ।  
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(ग)  स्थानीय प्रयासहरू 

रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्को लणशग उल्लेशर्खि केही प्रयणसहरू शनकै कि िथण अप्रयणप्ता छन ् । सङ्घीय शणसन 

प्रर्णली अनसुणर स्थणशपि स्थणनीय िथण प्रदशे सरकणरकण अशिकणंश शनवणाशचि जनप्रशिशनशि, प्रत्यणसी िथण अन्द्य 

िेिणवी यवुणहरूिण रूपणन्द्िरर्कणरी नेिण हुने अपणर सम्भणवनण भएिण यस सम्बन्द्िी कणयाक्रि अत्यन्द्ि न्द्यनू छ । 

शवकणशसि िथण शवकणसोन्द्िरु्ख िलुकुिण शसिणन्द्ि, शनष्ठण िथण िलू्यिण आिणररि रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् यस 

सम्बन्द्ििण शवशभन्द्न औपचणररक प्रयणस भइरहकेो भएिण पशन नेपणलिण र्खणसै प्रयणस हुन सकेकण छैनन ् । यसै सन्द्दभा 

स्थणनीय िहकण शनवणाशचि पदणशिकणरी शवशेष गरी िशहलण िथण पछणशि परेकण वगा सिदुणयबणट प्रशिशनशित्व गने 

जनप्रशिशनशि शवद्यिणन क्षििण अध्ययन िथण लेर्खणजोर्खण गरी कर्णाली प्रदशे प्रशशक्षर् प्रशिष्ठणन िणफा ि उनीहरूको 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् िणगादशान ियणर गरी क्षििण शवकणसकण कणयाक्रि सञ्चणलन गना 

सहयोग परु् यणउने सिेि यस अध्ययन िथण प्रशिवेदनकण उद्दशे्य रहकेो छ । यसबणट नेपणलको सणिणशजक, आशथाक िथण 

संरचनणगि रूपणन्द्िरर्कण उल्लेर्ख सहयोग पगु्ने अपेक्षण गना सशकन्द्छ । यस अध्ययनिण क्षििण शवकणसकण िीन आयणि 

व्यशक्त, संस्थण र प्रर्णली एवि् रणइज अप अशभयणन अन्द्िगाि शवकणस गररएकण अशिकणर िथण पैरवीको शसिणन्द्ििण 

आिणररि रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्वको चरर् िथण यणत्रण सणन्द्दशभाक हुने दशेर्खएको छ । 

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणको यात्रा 

नेततृ्ि पररितयनशील र समयसापेक्ष िुनपुछय । एउटा पसु्ताबाट अको पसु्तामा नेततृ्ि िस्तान्तरण गन ेिोस ्िा एउटा 

भवूमकाबाट अको भवूमकामा नेततृ्ि पररितयन गन ेअभ्यास िोस,् पररितयनशील र रूपान्तरणकारी नेततृ्ि प्रभािकारी 

िुन्छ । अनभुि र काययशैलीको आदानप्रदान िुन ेर छोट ैसमयमा मविलाको प्रभािकारी सहभणशगिण र नेततृ्ि उत्पादन 

गनयका लावग नेततृ्ि पररितयनशील र समयसापेक्ष िुन ुजरुरी छ । परुणनो ढरायको राजनीवतक अभ्यास जसमा शवि र 

सम्पन्नताको प्रभाि बढी छ, अब त्यसमा पररितयन आउन ुजरुरी छ । यो पररितयन रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट मात्र 

सम्भि छ जसमा समानता, समता, विवििता र शविलाई दमन नभएर वजम्मेिारीका रूपमा पररभावषत र प्रयोग 

गररन्छ । राजनीवतक आयामको रूपान्तरणकारी नेततृ्िले अब वनरङ्कुशता, द्वन्द्व र भ्रिाचारलाई छाडेर सहभणशगिण, 

शावन्त, जिाफदवेिता र पारदवशयता जस्ता असल सशुासनबाट जनतालाई विकास र न्यायपणूय समाजको वनमायणका 

लावग सवुनवितता प्रत्याभतू गनुयपछय । यस्तो नेततृ्ि िुन सक्यो भने मविलासमेत अन्य पछावड पाररएका समदुायिरू 

राजनीवतमा समान र अथयपणूय प्रवतवनवित्ि गनय सक्षम िुने िातािरण तयार िुुँद ैजानेछ । 

विश्वका १०० भन्दा बढी िलुुकमा सञ्चालन भैरिकेो राइज अप अवभयानअन्तगयत रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको 

यात्राका ५ चरण दिेायअनसुार रिकेा छन:् 
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संवििान, काननु, सामावजक न्याय, वदगो विकास लक्ष्य, नीवतगत तथा  संस्थागत िातािरणलाई रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि वनमायणका आिारका रूपमा वलनपुदयछ । स्थानीय तिको संिैिावनक तथा काननुी अविकार, सामावजक न्याय 

तथा स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकासला स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि 

वनमायणको प्रमुख विषयिस्तिुरू िुन ् । स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको 

यात्राले शसकणइको चरण पविचान गनय, सचूना आदान-प्रदान गनय, नीवत तथा वनणययिरूमा संलग्न िुन, स्थानीय समदुाय 

विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय तथा समदुायका सिालिरूमा जनिकालत तथा पैरिी गनय तथा नेततृ्िको 

वजम्मेिारी िाुँडफाुँटमा सियोग परु् यणउने छ । स्थानीय तिमा वनिायवचत जनवप्रवतवनविको अविकार सम्बन्िी बझुणइले 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणमा समन्यावयक, सामावजक, आवथयक र िातािरणीय उपलवधि प्रिद्धयन गनय सियोग पगु् ने 

छ ।  

स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण यात्राको ५ चरणिरूमा आफ्नो अविकार 

बझु्नेदवेख लाभ तथा वजम्मेिारी बाुँडफाुँटका पक्षिरू स्पि पानुयका साथ ै यसबाट “सक्षम जनप्रशतशनशि र सबल 

स्थानीय सरकार” सोच िावसल गनय वनिायवचत जनप्रवतवनविलाई स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास बारे 

बझु्न, अनभुि आदानप्रदान गनय र सुँगसुँग ैकाम गनय सियोग पगु् ने छ ।  

िरण १: आफूबारे जान्ने 

वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूले नेततृ्िको गुणिरू र विचारको विवििता थािा पाउन सके उनीिरूको नेततृ्ि वनमायण िुन 

सक्छ । आफूबारे थािा पाएर नेततृ्ि वनमायणको यात्रा सरुु िुन्छ । स्िःजागरण तथा आत्मशवश् वणसले जनप्रवतवनविलाई 

आफ्नो जीिनमागयका विकल्पिरू पत्ता लगाउन (खोज्न) र छनोट गनय आिार प्रदान गदयछ । नेपालको संवििान र 

काननुले स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूलाई आफ्नो विचार राख्न,े आफ्नो गुण र क्षमता प्रदशयन गन े र 

नेततृ्ि विकास गन ेअविकार छ । यसका लावग क्षमता विकास माफय त जनप्रवतवनवििरूलाई उनीिरूलाई सबल पक्ष, 

िलू्य तथा शवि पविचान गनय सशि बनाउन ुपदयछ ।  

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण प्रवक्रयाल ेिवञ्चतीकरण, पछौटेपन तथा असमानताका मलु कारण बझु्न र सम्बोिन 

गनय सियोग गदयछ । आफ्नो अविकार र काम तथा कतयव्य थािा पाएर र सो िावसल गन ेसीप वसकेर जनप्रवतवनवििरू 
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सशि िुन सक्दछन ् । स्थानीय तिमा मविला तथा वपछवडएका िगयको रूपान्तरणकारी सहभणशगिणले उनीिरूलाई 

आफ्नो सबल पक्ष र क्षमता पविचान गनय तथा नेततृ्ि वनमायण गनय र आफ्नो सिाल बारे बोल्ने अिसर प्रणप् ि िुन्छ । 

फलस्िरूप उनीिरूलाई पररिार, समदुाय तथा सरकारमा वनणययकतायको रूपमा प्रस्ततु िुन सक्ने अिस्था वसजयना िुन 

सक्दछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणबाट उनीिरूलाई पररिार, समाज तथा सरकारको विभेदकारी शशक्त संरचना र 

सम्बन्िमा पररितयन र काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन ेिातािरण तयार हुने छ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्रा 

तथा प्रवक्रयामा मविला र वपछवडएको िगयका वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू प्राथवमकता वदनपुदयछ । वकनकी उनीिरू 

सामावजक, आवथयक, सांस्कृवतक रूपल े पछावड परेका िुन्छन र उनीिरूल े त्यस्तो समुदाय तथा िगयको सिालको 

प्रवतवनवित्ि गरेका िुन्छन ्।  

िरण २: अहिकार थाहा पाउने 

आफ्नो अविकार र वजम्मेिारी थािा पाउन ु र त्यसलाई कायायन्ियनमा लैजान ु जनप्रवतवनविको सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा 

कायय िो । यसल ेजनप्रवतवनविलाई नीवत वनमायण, वनणयय तथा कायायन्ियन प्रवक्रयामा सहभणगी भइ प्रभािकारी भवूमका 

वनिायिा गन ेिातािरण वसजयना गदयछ तथा िहत्त्वपरू्ा आिार प्रदान गदयछ । अविकारलाई सिालिरूको सम्बोिन तथा 

नीवत वनमायण प्रवकयामा प्रयोग गनय जनप्रवतवनविल े आफूले प्रवतवनवित्ि गन े संरचना तथा प्रवक्रयामा दिेायमा 

उवल्लवखत प्रश् निरू गनुयपदयछ । यस्ता प्रश् निरूले जनप्रवतवनविलाई उनीिरूको अविकार र कतयव्य बारे अझ स्पि िुन, 

के सवि र के लगत भइरिकेो थािा पाउन, सिाल सम्बोिन गनय के गन ेर कसल ेगन ेभन्ने विचार वनमायण िुन्छ ।  

१. प्रिरु्ख सिस्यण वण सवणल के हो र यसिण को छुटेकण छन?्  

(क) स्थणनीय सरकणर, सिणज िथण सिदुणयिण हुने नहुने के कुरण भइरहकेण छन?् जनु अन्द्यणयपरू्ा र गलि छन?् 

(र्ख) स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह र शवकणस प्रशक्रयणिण को को छुटेकण छन?्  

(ग) शकन उनीहरू छुटे? 

२. शकन जनप्रशिशनशिले आफ्नो अशिकणर प्रयोग गना पणइरहकेो िथण सशकरहकेण छैनन? 

(क) के कस्िण सणंस्कृशिक िथण प्रथणहरू शवभेदिलूक छन?्  

(र्ख) कुनै नीशि, कणननु, िणपदण्ि शवभेदकणरी छन ्वण शवभेदकणरी प्रणविणन िथण व्यवस्थण के के हुन?्  

(ग) िशहलण िथण पछणशि परेको वगाकण जनप्रशिशनशिले के कस्िण वणिण िथण अि्चन भोग्न ुपरेको छ? शक 

(घ) शकन यस्िण शवभेद, वणिण िथण अि्चन कणयि रहकेण छन?्  

३. सिस्यण सम्बोिन गने शजम्िेवणरी कस्को हो? 

(क) स्थणनीय सरकणरिण शशक्तशणली व्यशक्त को को हुन?्  

(र्ख) स्थणनीय िहकण नीशि शनिणार्ण िथण शनर्ायकिणा को को हुन?्  

(ग) उनीहरू शकन र के कणरर्ले शशक्तशणली भएकण हुन?्  

(घ) सबैलणई सिेट्ने र सवणल सम्बोिन गने शजम्िेवणरी कस्को हो?  

४. त्यसो भए अव के गनुापलणा ि?  

(क) सिस्यण सम्बोिन गना नेितृ्वले के गनुापलणा र अन्द्य जनप्रशिशनशिले के गनुापलणा?  

(र्ख) शनवणाशचि जनप्रशिशनशिले के गना सक्छन?् 

(ग) सिस्यण सिणिणनिण कसरी सहभणगी हुने िथण सहयोग गने?  

(घ) प्रगशि िथण पररविान कसरी कस्ले अनगुिन िथण िणपन गने?   
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िरण ३: सामाहजक र राजनीहतक अहभयानबाट आफ्नो नेतृत्व सृदृढ बनाउने 

सामावजक र राजनीवतक अवभयानका लावग नेततृ्ि वनमायण प्रवक्रयाल ेजनप्रवतवनवििरूमा एकता र साझा उद्दशे्य तय 

गनय सियोग गदयछ । सचूना, सियोग तथा उत्प्रेरणाले जनप्रवतवनविलाई समस्या तथा उनीिरूको अविकार पविचान, 

समन्िय र साझेदारी प्रिद्धयन, समस्याको सम्बोिन र पररितयनका लावग पैरिी गनय सियोग पगु् ने छ । सामावजक र 

राजनीवतक अवभयानमा जनप्रवतवनवििरू एकजटु िुने, साझा सिाल तथा रणनीवत तयार गने, पिूय जनप्रवतवनवि तथा 

सिालमा चासो राख्न ेसरोकारिालासुँग सिकायय गन ेर सिालबाट लाभावन्ित िुने समदुायलाई समेत संलग्न गराउनु 

पदयछ । यस अवभयानमा जनप्रवतवनविले एक आपस, सल्लािकार र अग्रजबाट वसक्न सक्छन ् । सामावजक र 

राजनीवतक अवभयानमलूक नेततृ्ि वनमायणमा आत्मशवश् वणस, ज्ञान, अरूको सियोग पररचालन तथा सिालमा केवन्रत 

िुनपुदयछ । यसल ेसाझा उद्दशे्य र कायययोजना तय गनय सियोग परु् यणउँदछ । यस प्रवक्रयामा जनप्रवतवनवििरूले विवभन्न 

वजम्मेिारी वलन्छन, स्थानीय सरकारको वनणयय प्रवक्रयामा सहभणगी िुन्छन,् विवभन्न काययक्रमिरूमा बोल्छन ् र 

घरपररिार, समदुाय तथा सरकारी मञ्चिरूमा आत्मशवश् वणसका साथ विचार राख्छन ्।  

सामावजक तथा राजनीवतक अवभयानले जनु तिको नेततृ्ि रिरे भवूमका वनिायिा गरे पवन जनप्रवतवनविलाई व्यविगत 

तथा संस्थागत रूपमा काम गनय, विकल्प र सियोगी िातािरण वनमायण गदयछ । सामावजक तथा राजनीवतक अवभयान, 

सिकमी तथा जानकार व्यवििरू, सञ्जाल तथा नागररक समाज संस्थाले जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्ि वनमायण सियोग 

परु् यणउन सक्दछन ् । आपसी शवश् वणस, विवििताको स्िीकारोिी, गोपवनयता र एकअकायको सम्मानले 

जनप्रवतवनविको नेततृ्ि विकास सियोग पगु्दछ । विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय जनप्रवतवनवििरूलाई 

राजनीवतक, आवथयक र साियजवनक सरोकारका सबै तिका वनणयय प्रवक्रयािरूमा पूणय तथा प्रभािकारी सहभणशगिण र 

समान अिसर प्रदान गनय आिश्यक छ । 

िरण ४: पैरवी गने तथा सुँगसुँगै काम गने 

स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविले आफू पोख्त भएको सिाल तथा विषयमा आफूलाई उभ्याउन ु पदयछ । 

जनप्रवतवनविल ेसामावजक तथा राजनीवतक अवभयानबाट आफूले नेततृ्ि गन ेसिाल तथा विषय छनोट गनय सियोग 

पगु्दछ । अविकारमुखी अििारणाको माध्यमबाट िनन भएका अविकारका क्षेत्र िा सम्बोिन िुन नसकेका सिालिरू 

उठाउन ् सवकन्छ, छुटेका तथा िविष्करणमा परेका र जोवखममा रिकेा िगयिरू पविचान िुन्छ, यी सिालिरूको 

सम्बोिन गनय के गन े र यस प्रवक्रयामा जनप्रवतविले के भूवमका वनिायिा गनय सक्छन भन्ने कुराको खोज गरी यस 

सम्बन्िी कायय गररन्छ । अविकारको जानकारीले जनप्रवतवनविलाई उनीिरूको वजम्मेिारी र जनताप्रवतको 

जिाफदवेिता प्रवत समेत सचेत गराउुँछ । सरकार तथा सेिा प्रदायकिरूसुँग गरेको अपेक्षा अनसुार पैरिी र काययको 

स्िरूप वनिायरण िुन्छ । जनताका अविकार तथा सिालमा जनप्रवतवनविल े वजम्मेिार पदाविकारी तथा पक्षसुँग 

सिकायय पैरिी तथा कायय गदाय बवढ प्रभािकारी तथा वदगो िुन्छ । जनप्रवतवनविल ेउनीिरूको सिालमा विभेद तथा 

िवञ्चवतकरणमा परेका िगय तथा समदुाय र सो सिालमा कायय गन ेसङ्घ/संस्थासुँग साझेदारी गरी नीवत वनमायता तथा 

वजम्मेिार नेततृ्िसुँगैसुँगै भएर काम तथा पैरिी गनुयपदयछ । जनप्रवतवनविले आफूले प्रवतवनवित्ि गरेको िगय तथा समदुाय 

र आफ्नो अफ्नो अविकार र वजम्मेिारी थािा भएका किाुँ, कसरी  र के बोल्ने भन्ने कुरा वनणयय गनय सवकन्छ ।  

 

िरण ५: नेतृत्व हस्तान्तरण गने 

नेततृ्ि वनवित गणुमा मात्र सीशिि िुुँदनै, यो त समयसुँग ैपविको भन्दा पररस्कृत िुुँद ैजान ेप्रवक्रया िो । सािणरणतः 

नेततृ्ि पररितयनशील, लचकदार तथा समािेशी िुनपुदयछ । नेततृ्ि िस्तान्तरण मखु्य रूपमा अन्तरपसु्ता िुनेगदयछ । 
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अग्रज तथा अनभुिी जनप्रवतवनविले यिुा तथा नयाुँ जनप्रवतवनविलाई नीवत वनमायतासुँग भेटघाटको व्यिस्था वमलाएर, 

सल्लाि तथा सियोग उपलधि गराएर, उनीिरूको विचारको सनुिुाई गरेर, वनणययकतायको भवूमका वनिायिा गनय वदएर, 

व्यवित्ि तथा पेशागत सीप वसकाएर सियोग र प्रोत्सािन गनुयपदयछ । त्यसैगरी यिुा तथा नयाुँ जनप्रवतवनविल ेअग्रज 

जनप्रवतवतविलाई सचूना प्रविवि लगायत नयाुँ सीप तथा अवभयानमा वसकाएर सिाल सम्बोिन एक स्िर वनमायण 

गनुयपदयछ । सशि, ससुवूचत तथा क्षमतािान जनप्रवतवनविले िवञ्चतीकरणमा परेका जनप्रवतवतवि तथा िगयलाई 

सिकमीको रूपमा नेततृ्ि विकासको लावग सल्लाि र सिजीकरण गनुयपदयछ । अन्तरपुस्ता नेततृ्ि िस्तान्तरण र 

वजम्मेिारी बाुँडफाुँट एक आपसमा भेटघाट र अन्तरवक्रया गरी नयाुँ पसु्तालाई नेततृ्ि िस्तान्तरणको िातािरण वसजयना 

गनुयपदयछ । स्थानीय तिका नीवतवनमायण तथा वनणयय तिमा कम्तीमा ३५ प्रवतशत मविला र सोमध्ये पवन २० प्रवतशत 

यिुा तथा पछावड परेका िगय समदुायका मविलाको सहभणशगिणको व्यिस्था स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास 

कायय सम्बन्िी नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्डमा व्यिस्था गरी अभ्यास गनुयपदयछ । नेततृ्ि िस्तान्तरण 

स्िभाविक रूपमा निुने भएकोले नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्डमा गररएका व्यिस्थाको अभ्यास र अनगुमन 

आिश्यक पदयछ ।  

नेततृ्ि वनमायणको यात्राको लक्ष्य मविला तथा पछावड परेका िगयका जनप्रवतवनविलाई उनीिरूको आफ्न ै तथा 

उनीिरूल ेप्रवतवनवित्ि गन ेसमदुायका सिाल बारेमा बोल्न िा विचार राख्न तथा कायय गनय तयार गनुय, सरुवक्षत तथा 

सियोग प्रणप् ि गरेको िहससु गराउन ुिो । अग्रगामी विचार तथा पररितयनको लावग प्रवतबद्ध जनप्रवतवनविको समिूले 

िाम्रो समाज तथा संरचनामा विद्यमान अभाि, असमानता, पछौटेपन तथा विभेदकारी शवि संरचना तथा सम्बन्िमा 

पररितयन ल्याउन ेल्याकत राख्दछन ्।  
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रूपान्तरणीय नेतृत्व शनमागण सम्बन्िी सवालहरू 

स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला िथण पछणशि परेकण वगाको प्रशिशनशित्व गने जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण गनय र 

रूपान्तरणमा प्रभाि पानय प्रमखु सियोगी तत्ििरूको विकास गरी लाग ु गनय आिश्यक दवेखन्छ । यसलाई 

जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी अनवुशक्षण तथा प्रवशक्षण काययक्रम सञ्चालन गदाय िा स्थानीय तिमा 

वनिायवचत मविला तथा पछावड परेका िगयका जनप्रवतवनविसुँग सिालिरूमा वनणयय गदाय िा काम गदाय नीवत 

वनमायणकताय िा वजम्मेिार नेततृ्िले ध्यान वदनपुदयछः  

१. सुरक्षाीः यशद स्थणनीय िहिण शनवणाशचि िशहलण िथण पछणशि परेकण वगाकण जनप्रशिशनशिले भौशिक, यौशनक, 

आशथाक िथण कुनै संवेगणत्िक शहसंणको अनभुव गरेिण उनीहरू सणिणशजक सेवणिण योगदणन गना, शनर्ाय प्रशक्रयणिण 

सहभणगी हुन, उद्यि िथण व्यवसणय सञ्चणलन गरी आम्दणनी गना र नेितृ्व शनिणार्िण सहभणगी हुन छोि्छन ्।  

२. सम्मानीः स्थणनीय िहिण शनवणाशचि िशहलण िथण पछणशि परेकण वगाकण जनप्रशिशनशिलणई सम्िणन प्रदणन गदणा 

उनीहरूिण आफ्नो वगा सिदुणयको सवणलकण बणरेिण बोल्ने आत्िशवश् वणस बढ्छ, उनीहरू क्षििण शवकणस कणयािण 

सहभणगी हुने, अध्ययन गना िथण शनर्ाय प्रशक्रयणिण सहभणगी हुन र नेितृ्व शनिणार्िण उत्प्रेररि हुन सक्छन ्।  

३. समारे्शीकरर्ीः सणिणशजक िथण संस्थणगि संरचनणिण िशहलण िथण पछणशि पणररएकण वगा र सिदुणय सिदुणयको 

संलग्निण र संशविणन िथण कणननुले अशनवणया गरेकण पदहरूिण वणहके स्थणनीय सरकणरकण संरचनणहरूिण उक्त 

वगाबणट प्रशिशनशित्व गने सिदुणयको संलग्निणिण ध्यणन जणने गरेको छैन । यसिण पशन अन्द्िरशवभणकिणकण कणरर् 

अपणङ्गिण भएकण, िेस्रो शलङ्गी िथण एलशजशवशटआईक्युहरू सणिणन्द्यि संस्थण, संरचनण िथण प्रशक्रयणिण अझ 

बढी पछणशि वण वशहष्ट्करर्िण परेकण हुन्द्छन ्।  

४. अन्द्तरसम्बन्द्िीः शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरू शबच ज्ञणन, सचूनण िथण स्रोि आदणनप्रदणनबणट उनीहरूको 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी प्रयणसलणई प्रभणवकणरी र शदगो बनणउन सहयोग पगु्दछ । सहकिीहरू 

शबचको सल्लणह र सहयोग प्रशक्रयणले शनवणाशचि िशहलण जनप्रशिशनशिहरूको व्यशक्तत्व शवकणसिण योगदणन पगु्दछ।  

५. सीप तथा दक्षताीः शनवणाशचि िशहलण जनप्रशिशनशिहरू सिणनिण, अवसर र सणिणशजक िथण सणवाजशनक जीवनकण 

सबै पक्षहरूकण लणशग सिणन र योग्य हुन्द्छन ्। नेितृ्व शवकणसको लणशग उनीहरूिण शशक्षण, सचेिनण िथण सहभणशगिण 

अशि आवश्यक छ । जव िशहलण िथण शपछशिएकण वगाकण जनप्रशिशनशिले आफ्नो अशिकणर, आफ्नो शवचणर िथण 

अनभुव थणहण पणउँछन,् िब उनीहरूको आत्िशवश् वणस वशृि हुन्द्छ िथण फलस्वरूप नेितृ्व शनिणार्िण सहयोग 

पगु्दछ। 

 

रूपान्तरणकारी नेततृ्व शनमागणका रणनीशतहरू  

१. क्षमता विकास तथा संरचनागत रूपान्तरणमा जोड वदने,  

२. रूपान्तरणको यात्रा लामो समयसम्म जारी राख्न,े  

३. उद्यमशीलता र आवथयक अिसरमा िवृद्ध गन,े  

४. नेततृ्ि वनमायणमा साथ, सियोग तथा सल्लाि (Peer Support) को प्रवक्रया अिलम्बन गने,   
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सर योजना  

८ : ज्ञान, अनुभर् तथा धसजानशीलता 

 

 

सर : आठ (८) 

सरको धर्षय : ज्ञान, अनुभर् तथा धसजानशीलता 

सहायक धर्षयहरू : – अििारणा तथा आिश्यकता 

– नीवत, योजना तथा काययक्रममा रूपान्तरण 

– शवि संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण 

– नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण 

सरको उदे्दश्य : वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा ज्ञान, अनुभि र वसजयनशीलता विकास गरी उिाुँिरूको 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको लावग तयार गनुय यस सत्रको मखु्य उद्देश्य िो । यस सत्रका  

सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार हुने छन्: 

– स्थानीय तिको जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण हुने छ । 

– स्थानीय तिको शवि संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण हुने छ ।  

– वनिायवचत जनप्रवतवनविको ज्ञान, अनुभि तथा वसजयनशीलता अवभबवृद्द गरी स्थानीय 

तिको नीवत, योजना तथा काययक्रम पररितयन आउनेछ ।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० शमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – अनुसचूी ६ कत्र केस ४२ थानेश्वर गौिमले गाउन ु भएको जनुवकरीको पवछ लाग्दा जनु ै

छुटेछ बोलको गीत सनुाएर गीतको सन्दशेबारे सहभणगीलाई छलफल गनय लगाउने,  

– सिभागी वनिायवचत जनप्रवतवनविलाई व्यविगत रूपमा गरेका सफल अभ्यास, भएका 

भोगेका समस्या तथा वसजयनशील काययको वििरण भन्न िा लेख्न लगाउने,  

– सिभागीिरूलाई समिूमा विभाजन गरी समिूमा सिभागी जनवप्रवतवनवििरूको उत्कृि 

अभ्यास तथा अनुगमन, प्रमखु समस्या तथा वसजयनशील कायय वकन सफल भयो र समस्या 

वकन आए र वसजयनशील विचार कसरी विकास गनय सवकन्छ समिू अभ्यास गराउने र समिू 

अभ्यासबाट आएका वनष्कषय प्रस्तुत गने,  

– जनप्रवतवनविको व्यविगत ज्ञान, अनुगि तथा वसजयनशीलताले स्थानीय सरकारकण नीवत 

योजना तथा काययक्रमा पने असर सम्बन्िमा लघ ु प्रिचन प्रस्तुत गरी विषयिस्तुको 

आिश्यकत तथा िहत्त्व स्पि गने,  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– स्रोि सणिणग्री संलग्न छ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ८ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ८ – ज्ञान, अनुभर् तथा धसजानशीलता 

 

 

 

सिृी होइन, दृधि बदलौं । 
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अविारणा तथा आवश्यकता 

वनिायवचत जनप्रवतवनविको क्षमता विकास र मविला तथा पछावड पाररएका िगय समदुायबाट प्रवतवनवित्ि गने 

जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणमा व्यविको ज्ञान, अनभुि तथा वसजयनशीलताको अिम ्भवूमका िुन्छ । 

जनप्रवतवनविको ज्ञान, अनभुि र वसजयनशीलता अवभिवृद्ध गरेर मात्र रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्रा सफल 

बनाउन सवकन्छ वकनकी ज्ञान व्यशक्तगि रूपमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि तथा संस्थागत रूपमा स्थानीय सरकार तथा 

सरोकारिाला वनकायसुँग ज्ञान प्रचरु रूपमा अन्तरवनवित छ तर छररएर तथा अव्यिवस्थत रूपमा रिकेो छ । यसैगरी 

जनप्रवतवि तथा स्थानीय सरकारसुँग नीवत, कणननु, योजना तथा काययक्रम तजुयमा, कायायन्ियन, अनगुमन, अध्ययन 

तथा अनसुन्िान र मूल्याङ्कनको अनभुि पवन िावसल गररएको छ । अभ्यास तथा अनभुिले अन्तरवनवित ज्ञानलाई 

जोडेर नवतजाको आकार प्रदान गन ेप्रयास गदयछ । तर यसबाट अपेवक्षत नवतजाल ेपणूय आकार वलन सक्दनै यसका 

लावग वसजयनशीलताबाट अपेवक्षत पररितयन तथा विकासल ेआकार ग्रिण गदयछ । स्थानीय सरकारबाट सञ्चालन िुने 

विकास नवतजाल े पणूय आकार प्रणप् ि गनय ज्ञान, अनभुि तथा वसजयनशीलता उपयिु सवमश्रण िा संयोजन िुन 

आिश्यक छ । 

नेततृ्ि वनमायणका लावग आिश्यक उपरोि तीन आयामिरू मध्य ेज्ञान र अनभुि वनिायवचत जनप्रवतवनवि स्वयिम्ा 

अन्तरवनवित िुन्छ र क्षमता विकासका रणनीवत, प्रवक्रया तथा काययक्रमबाट ज्ञान तथा अनभुि अवभवशृि गनय 

सवकन्छ । तर वसजयनशीलता व्यविले अिलम्बन गन ेपररितयन तथा विकासको सोच, िारणा, प्रविवि तथा अभ्यासमा 

वनभयर गदयछ । जनप्रवतवनविले अिलम्बन गन ेपररितयन िा विकास र नेततृ्ि वनमायणको वसजयनशील सोच, अििारणा 

तथा नीवत र सोको अभ्यासले स्थानीय सरकारले अिलम्बन गन ेपररितयन िा विकास तथा नेततृ्ि वनमायणको सोच, 

अििारणा तथा नीवत र सोको अभ्यासमा सकारात्मक रूपान्तरण ल्याउुँछ । िाम्रो जस्तो भेदभाियिु, असमान तथा 

असन्तवुलत समाजमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणले जनप्रवतवनवि तथा स्थानीय सरकारमा वसजयनशीलताल ेप्रिेश 

पाउुँछ जनु अिलेको माग र आिश्यकता पवन िो । यस सम्बन्िमा क्षमता विकास काययक्रम सञ्चालन गदाय स्थानीय 

तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविको ज्ञान, अनभुि तथा वसजयनशीलता सम्बन्िी व्यििाररक अभ्यास गनुय बढी 

व्यििाररक िुन्छ।  
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नीशत, योजना तथा कायगक्रममा रूपान्तरण 

स्थानीय सरकारले अविकार क्षेत्रका विषयमा यस प्रवक्रयामा जनप्रवतवनविको नेततृ्ि र कमयचारी, सेिाग्रािी तथा 

नागररक, सङ्घ/संस्था र लगायतका सरोकारिालाको सहभणशगिणमा स्थानीय शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा 

विकास सम्बन्िी नीवत, योजना तथा काययक्रम तजुयमा गनुयपदयछ । यस प्रवक्रयामा जनप्रवतवनवि, कमयचारी लगायत 

सरोकारिालासुँग अन्तरवनवित ज्ञान र अनुभिको आिारमा मखु्यतः परम्परागत रूपमा गने तजुयमा गन ेप्रचलन रिकेो 

छ । यसबाट अपेवक्षत नवतजा प्रणप् ि गनय तथा जनअपेक्षा परूण गनय नसवकने स्वयि ्जनवप्रवतवनवििरूल ेिहससु गरेका 

छन ्। िाल तजुयमा र सञ्चालन िुने नीवत, योजना तथा काययक्रममा निप्रितयन र वसजयनशीलता कमी रिकेो छ । तसथय 

विद्यमान नीवत, योजना तथा काययक्रम वनिायवचत जनप्रवतवनवि, कमयचारी, नागररक तथा सरोकारिाला व्यवि तथा 

संस्थाको ज्ञान, अनभुि  तथा शसजानशीलिणको उपयिु सशम्िश्रण आिश्यक दवेखन्छ । अबको नीवत, योजना, 

काययक्रम गन्तव्य िररत (न्यनू काबयनमखुी), समािेशी, उत्थानशील तथा अविकारमा आिाररत िुन जरूरी छ । 

 

िशि संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण 

संवििान र कणननुीमा भएका व्यिस्था र स्थानीय तिको संरचना, अविकारको बाुँडफाुँट र अभ्यास शबच गविरो 

खाडल कायम ैछ । शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकास अझ पवन नेततृ्ि तिको वनगािामा आिाररत छ । 

नीवत वनमायण तथा वनणयय प्रवक्रया समािेशी, सहभणशगिणिूलक, स्िस्थ प्रवतस्पिाय र सामावजक न्यायमा आिाररत िुन 

सकेको छैन । लैङ्शगक, जािीय विभेद कायम ैछ तथा असमानता घटाउन सवकएको छैन । सेिा प्रिाि तथा विकास 

प्रवक्रयाको   नवतजालाई लैङ्शगक, जातीय तथा भौगोवलक रूपमा समािेशी तथा समतामूलक र उत्पादनमा आिाररत 

बनाउन सवकएको छैन । सेिा प्रिाि तथा विकासको नवतजालाई लवक्षि िगयसम्म परु् यणउन संरचनागत व्यििाररक 

अिरोि तथा बन्िनलाई नीवतगत रूपमा सम्बोिन गनय जरूरी छ । 

 

नेतृत्विैलीमा रूपान्तरण 

िाल स्थानीय तिमा अभ्यासमा रिकेो नेततृ्ि वनमायण प्रवकया तथा शैली पराम्परागत, विभाजनकारी, िकैमिादी र 

ठालमुखुी रिकेो अध्ययनिरूले दखेाएको छ । यस प्रकारको नेततृ्िशैलीमा पररितयन गरेर अविकारमा आिाररत 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण नगरी समानतामलूक, न्यायपूणय, उत्तरदायी र समदृ्ध समाजको सोचलाई व्यििारमा 

उतानय सवकदनै । नेततृ्िशैलीमा पररितयन गरी संरचना, नीवत तथा अभ्यासलाई अविकारमा आिाररत, समािेशी, 

समानतामूलक तथा न्यायपणूय बनाउन सवकन्छ ।  

यसका लावग प्रवशक्षण, काययशाला, संिाद र छलफल लगायतका क्षमता विकास सम्बन्िी काययक्रममा सहभणगी 

जनप्रवतवनवििरूलाई लेखेर िा बोलेर ज्ञान, अनभुि तथा वसजयनशीलताका अभ्यास गनय लगाउन ुपदयछ ।  

धर्कास र्ा नेतृत्र् धनमाार् 

सम्बन्द्िी 

जनप्रधतधनधि (व्यधि) धर्कास नीधत, योजना तथा 

कायािम 

नेतृत्र् धनमाार् 

ज्ञान    

अनुभर्    

धसजानशीलता    
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सर योजना  

९ : सामाधजक सुरक्षा, प्रोत्साहन र उद्यमशीलता 

 

 

सर : नौ (९) 

सरको धर्षय : सामाधजक सुरक्षा, प्रोत्साहन र उद्यमशीलता 

सहायक धर्षयहरू : – अविणरर्ण िथण आवश्यकिण 

– सणिणशजक सरुक्षण िथण संरक्षर् 

– प्रोत्सणहन र उत्पे्ररर्ण 

– सहयोगी वणिणवरर् 

– आत्िशनभारिण 

– उद्यिशीलिण 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको िु् य उद्देश्य सणिणशजक सरुक्षण िथण संरक्षर्, प्रोत्सणहन, उत्पे्ररर्ण, सहयोशग 

वणिणवरर्ण, उद्यिशीलिण िथण आत्िशनभारिणको आवश्यकिण, प्रयोजन, प्रशक्रयण िथण  प्रभणव 

शवश् लेषर् िथण लेर्खणजोर्खण गना सक्षि बनणउनु हो । यस सत्रकण सहणयक उद्देश्य दहेणयअनुसणर 

हुने छन्: 

– सहभणगी जनप्रशिशनशिहरूको सरुक्षण, प्रोत्सणहन र उद्यिशीलिण र आत्िशनभािणको 

अन्द्िरसम्बन्द्ि, आवश्यकिण, प्रयोजन िथण प्रशक्रयणबणरेिण क्षििण शवकणस हुने छ ।  

– यस सम्बन्द्िी स्थणनीय नीशि, कणनुन, िणपदण्ि, योजनण र कणयाक्रि िजुािण, कणयणान्द्वयनिण 

सहजीकरर्, अनुगिन िथण िूल्यणङ्कनिण जनप्रशिशनशि सशक्रय र शक्रयणशील हुने छन् ।  

– सहभणगी जनप्रशिशनशिहरूले अशिकणरिरु्खी अविणरर्ण पैरवी र जनवकणलि गना सक्षि 

हुने छन् ।  

– सहभणगी जनप्रशिशनशिहरू सणिणज सेवण िथण रणजनीशििण अगणशि आउन उद्यिशील िथण 

आत्िशनभार बन्द्न उत्पे्रररि हुने छन् ।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : 
– अनुसचूी ६ को केस १७ - रचना ररमालले गाउनु भएको आफैवभत्र खसुी वमल्छ बोलको 

गीत सनुाएर सेसन प्रारम्भ गने र सहभणगीलणई गीतको सन्दशे भन्न लगाउने । 
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– सहभणगी जनप्रशिशनशिसँग िशष्ट्िष्ट्क िन्द्थन गरी हणम्रो सिदुणयिण पछणशि परेकण िथण 

पणररएकण शलङ्ग (िशहलण), वगा (गररब) िथण सिदुणय (दशलि, िणशिाक अल्पसङ््यक 

िथण लोपोन्द्िरु्ख आशदवणसी जनजणशि), शवशेष अवस्थणिण रहकेण व्यशक्त (अपणङ्गिण 

भएकण िथण असहणय व्यशक्त, ज्येष्ठ नणगररक, एकल, बणलबणशलकण) पशहचणन गने,  

– सहभणगीबणट पशहचणन भएकण पछणशि परेकण िथण पणररएकण शलङ्ग, वगा िथण सिदुणय र  

शवशेष अवस्थणिण रहकेण व्यशक्तको सचूी ियणर गने,  

– सहभणगीलणई ६ सिहूिण शवभणजन गने, 

– पशहलो सिहूलणई िशहलण, दोस्रो सिहूलणई गररब, िेस्रोलणई दशलि, चौथो सिहूलणई 

लोपोन्द्िरु्ख आशदबणसी जनजणिी, पणँचौं सिहूलणई अपणङ्गिण भएकण िथण असहणय व्यशक्त 

र छैटौं सिहूलणई ज्येष्ठ नणगररक िथण दीघारोगीलणई रणज्यले गनुापने सरुक्षण िथण संरक्षर् 

उपणयहरू सचूी ियणर गना अनुरोि गने, 

– प्रत्येक सिहूले सम्बशन्द्िि लशक्षि वगाकण लणशग रणज्य (नेपणल सरकणर, प्रदशे सरकणर िथण 

स्थणनीय सरकणर) ले गरेकण सणिणशजक सरुक्षण िथण संरक्षर् कणयाक्रिको शववरर् ियणर गने,  

– सणिणशजक सरुक्षण िथण संरक्षर्बणट लशक्षि वगाकण नणगररकको जीवनिण परेको असर िथण 

प्रभणवबणरे छलफल गने,  

– सिहूको शनष्ट्कषा बहृि् सिहूिण प्रस्िुि गने िथण छलफल गने,  

– एक उद्यिी िथण व्यवसणयी िशहलण िथण वेरोजगणर िशहलण जनप्रशिशनशि सणिणशजक 

रणजनीशिक यणत्रणको अनुभव आदणनप्रदणन गना अनुरोि गने,  

– जनप्रशिशनशिकण लणशग संभणव्य िथण उपयकु्त आयआजान, स्वरोजगणर िथण उद्यि व्यवसणय  

उपर िशष्ट्िष्ट्किन्द्थन गने र सहभणगीबणट शवचणर शटपोट गरी छलफल गने,  

– सत्रको उद्देश्य, आवश्यकिण र उपयोग सम्बन्द्ििण स्रोिसणिणग्रीिण उशल्लशर्खि शवषयहरू 

लघ ुप्रवचन प्रस्िुि गद ैसत्र सिणपन गने,  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पेपर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– स्रोि सणिणग्री (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ९ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ९ – सामाधजक सुरक्षा, प्रोत्साहन तथा उद्यमशीलता 

 

 

 

“समाज कुराले होइन, कामबाट रूपान्द्तरर् हुन्द्छ” 

 

 

 

अविारणा 

अवत गररबी अिस्थामा गवुिरिकेा, असिाय अिस्था रिकेा, जोवखममा परेका िा उन्मुख व्यवि, घरपररिार तथा 

समदुायलाई गररबी तथा जीिनमा आउन सक्ने सम्भाव्य जोवखमहरू बाट जोगाएर सरुवक्षत जीिनको सवुनवितता 

प्रदान गन ेनीवत र काययक्रमहरूलाई सामान्यतः सामावजक सरुक्षा भवनन्छ। संयिु राष्ि सङ्घको सामावजक विकास 

अध्ययन केन्रका अनसुार सामावजक सरुक्षाले बेरोजगार, बवञ्चतीकरण, वबरामी, अपाङ्गता र बढुेसकालमा िुने 

सामावजक तथा आवथयक जोवखम व्यिस्थापन गनय, उनीहरूको क्षमता अवभवशृि गनय, व्यविहरूको उि जोवखम कम 

गनय र श्रम बजारको दक्षता अवभिवृद्ध गनय तजुयमा गररएको नीवत तथा काययक्रमहरू समािेश गदयछ ।  

सामावजक संरक्षण पद्धवत तथा काययक्रम राज्य र नागररक शबचको सम्बन्ि मजबुत गन,े प्रकोप व्यिस्थापन गन,े 

सामावजक न्याय र समािेशी सिुार गन,े समाजका कमजोर व्यवि िा समिूका लावग आयको पनुवियतरण गन ेमाध्यम 

पवन िो । नेपालमा सामावजक सरुक्षा जालो (Social Safety Nets), सामावजक सरुक्षा र सामावजक संरक्षण तीनैिटा 

विषयिरू कविलेकाविुँ उस्तै सन्दभयका लावग प्रयोग गररन्छन ्र यी सबै गररब र जोवखममा रिकेा र रिन सक्ने व्यवि 

िा समिूको सेिा सवुििामा केवन्रत रिन्छन ्।   
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ऐशतहाशसक पृष्ठर्ूशम र शवकासक्रम 

सामावजक सरुक्षाको विषय सतावधदयौं दवेख सरकारी, गैर सरकारी, वनजी र िावमयक संस्थाहरूले आत्मसात गरी 

एकीकृत रूपमा सञ्चालन गरेको कायय िो । औपचाररक रूपमा सामावजक सरुक्षा काययक्रम विश्वमा नै सबभन्दा 

पविला जमयनील े सन ् १८८० को दशक दवेख वबरामी कामदारको स्िास््य बीमाबाट, फ्रान्सले सन ् १९०५ दवेख 

बेरोजगारी भत्ता व्यिस्थाबाट, बेलायतले सन ्१९११ दवेख स्िास््य बीमा, बेरोजगारी भत्ता र जेष्ठ नागररकको बीमा 

िा भत्ता काययक्रमबाट र तत्कालीन सोवभयत सङ्घले सन ् १९२२ दवेख बिृत ् सामावजक सरुक्षाको व्यिस्था शरुु 

गरेको पाइन्छ । यसैगरी अमेररकाले सन ् १९३५ मा बेरोजगार, बदृ्धबदृ्धा र सेिावनितृ्त कमयचारीका लावग भत्ता िा 

बीमाको व्यिस्था गरेको दवेखएको छ । नेपालमा पवन कररब यस ैबेलावतर प्रथम विश्वयदु्धबाट फकेका घाइत ेसैवनकको 

सियोगको लावग िावषयक एकमषु्ठ रकमको सियोग गने गरेको पाइन्छ । त्यस बेलादवेख दशेको क्षमताअनसुार ज्येष्ठ 

नागररक, अपाङ्गताभएकाव्यवि, बदृ्धबदृ्धा, बालबावलका, गभयिती, वनबतृ्त कमयचारी, सीमान्तकृत व्यवि तथा 

समदुायका लावग विविि सेिा सवुििा प्रदान गन ेजस्ता सामावजक सरुक्षाका काययक्रममा सिुार गद ैल्याइएको छ ।  

सामावजक सरुक्षाको विषयलाई संयिु राष्ि सङ्घ तथा अन्य अन्तरायवष्ियस्तरका विवभन्न घोषणाहरूले सम्बोिन 

गरररिकेा छन ् । खासगरी संयुि राष्ि सङ्घको सन ्१९४८ को मानि अविकार सम्बन्िी विश्वव्यापी घोषणा, सन् 

१९६५ को जातजावत विरुद्धका सबै वकवसमका भेदभाि वनमूयलन सम्बन्िी घोषणा, सन ् १९६६ को आवथयक, 

सामावजक र सांस्कृवतक अविकारसम्बन्िी घोषणा, सन ् १९७९ को मविलाविरुद्ध िुने सबै वकवसमका भेदभाि 

वनमूयलनसम्बन्िी घोषणा, सन ्१९८९ को बालअविकार सम्बन्िी घोषणा, सन ्२००० को सिस्राधदी विकास लक्ष्य 

घोषणा, सन ्२००६ को अपाङ्गता भएका व्यविको अविकार सम्बन्िी घोषणा लगायतका घोषणाहरू मुख्य रूपमा 

रिकेा छन ् । अचेल विश्वका प्रायः सबै दशेहरूमा कुनै न कुन ै वकवसमका सामावजक सरुक्षाका काययक्रमहरू 

सञ्चालनमा रिको पाइन्छ । 
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नेपालमा सामाशजक सुरक्षा कायगक्रम 

नेपालमा सामावजक सरुक्षा सम्बन्िी काययको थालनी वि.सं. १९९१ वतर प्रथम विश्वयदु्धबाट फकेका घाइत ेनेपाली 

सैवनकहरूलाई िावषयक एकमषु्ठ रकम उपलधि गराउने प्रयाससुँगै शरुु भएको दवेखएको छ । त्यसपवछ वि.सं. १९९८ 

वतर सेिा वनितृ्त सैवनक र त्यसको एक बषयपवछ सेिा वनितृ्त सरकारी कमयचारीलाई वनिवृत्तभरण प्रदान गन ेकायय शरुु 

भएको दवेखन्छ । योजनागत रूपमा विशेषगरी छैठौं योजनादवेख गररब र सीमान्तकृत समूिको सिालिरूम ्ध्यानवदई 

आिारभतू आिश्यकतालाई केवन्रत गरी योजना तजुयमा गरेको दवेखन्छ । अपाङ्गता भएका व्यवि, मविला, 

बालबावलका तथा गररबको सिाललाई योजनामा अझ प्राथवमकता वददं ैआठौं योजनामा गैरसरकारी संस्थाहरूलाई 

समेत विकासको साझेदारको रूपमा स्थावपत गरी सामावजक सरुक्षा सम्बन्िी काययक्रमलाई केिी फरक तररकाबाट 

अगावड बढाउने प्रयास गरेको पाइन्छ । िालसम्म आउुँदा बालबावलका, ज्येष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व्यवि 

एकल, मविला तथा विििा, लोपोन्मखु तथा सीमान्तकृत जातजावत लगायतका नागररकहरूका सामु आवथयक तथा 

सामावजक रूपमा उत्पन्न जोवखम िा कवठनाई व्यिस्थापन गनय सघाउ परु् यणउने ितेलेु नेपाल सरकारले सामावजक 

सरुक्षा काययक्रमलाई वनकै सिुार र विस्तार गद ैआएको दवेखएको छ । यस काययक्रम अन्तगयत नागररकका अविकार र 

सेिा, सिुवलयत िा सवुििा पाउने जस्ता विषयहरू समािेश िुन्छन ्।  

सामावजक सरुक्षा काययक्रमहरूलाई लवक्षत व्यविको योगदानमा आिाररत िुने र निुने गरी दईु वकवसमको व्यिस्था 

गररएका छन ् । योगदानमलूक प्रकृवतको सामावजक सरुक्षा काययक्रममा लाभग्रािीको प्रत्यक्ष योगदान रिकेो िुन्छ र 

सामावजक बीमाको रूपमा रिन्छ भने गैर योगदान मलूक प्रकृवतको सामावजक सरुक्षा काययक्रममा लाभग्रािीको 

योगदान नभई पणूयतः सरकारी योगदानबाट मात्र सियोगको रूपमा सञ्चालन िुन्छ । यस प्रकृवतको सामावजक सरुक्षा 

काययक्रम सरकारल ेआवथयक िषय २०५१/०५२ दवेख बदृ्ध भत्ताको व्यिस्थाबाट प्रारम्भ गरेको िो । िालसम्म विवभन्न 

व्यवि िा समिूहरू यस काययक्रमबाट लाभावन्ित भएका छन ्।  

 

सामाशजक सुरक्षा कायगक्रमको आवश्यकता 

सामावजक सरुक्षा काययक्रमअन्तगयत मूलतः लवक्षत लाभकतायलाई नगद िस्तान्तरण िा भत्ता वितरण गररने काययक्रम 

रिकेो िुन्छ । नेपालमा सामावजक सरुक्षा काययक्रमका मुख्य उद्दशे्यहरू दिेायनसुार रिकेा छनः्  

१. राज्यको दावयत्ि, वनदशेक वसद्धान्त र नीवत बमोवजम सामावजक न्याय प्रदान गनुय, 

२. ज्येष्ठ नागररक, एकल मविला तथा विििा, अपाङ्गता भएका व्यवि, दवलत तथा लोपोन्मखु जातजावत एिम ्

बालबावलकाको सामावजक सुरक्षा सम्बन्िी िक अविकार संरक्षण गनुय र 

३. विशेष क्षेत्र, भगुोल िा कणायली क्षेत्र र दवलत पररिारका बालबावलकाको पोषण अिस्थामा सिुार ल्याउन ु।  

 

प्रोत्साहन, उत्पे्ररणा र सहयोिी वातावरण 

अवत गररबी अिस्थामा गवुिरिकेा, असिाय अिस्था रिकेा, जोवखममा परेका िा उन्मुख व्यवि, घरपररिार तथा 

समदुायलाई अवत गररबी तथा जीिनमा आउन सक्ने सम्भाव्य जोवखमहरूबाट जोगाएर सरुवक्षत जीिनको सवुनवितता 

प्रदान गन ेनीवत र काययक्रमहरूलाई मध्य ेकवतपय काययक्रम जीिन भरी आिश्यक पदयछ । सामावजक सरुक्षा आिश्यक 

पने लवक्षत समिूमध्ये कवतपयलाई राज्यको तफय बाट सिैभँरी सामावजक सरुक्षाका विवभन्न काययक्रममाफय ि ्सरुक्षा र 

संरक्षण गनुयपदयछ । सामावजक सरुक्षा लवक्षत समिूहरूका लावग वदगो जीिनयापनका उपायहरूका लावग प्रोत्सािन र 
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उत्प्रेररत गन ेकाययक्रमका साथ राज्यका तफय बाट सोको लावग सियोगी िातािरणहरू समेत तयार गनुयपदयछ । विशेषगरी 

स्थानीय तिको यसमा िहत्त्वपूर्ा भशूिकण रिन्छ ।  

सामावजक सरुक्षा प्रणप् ि गरररिकेा नागररकहरूमध्य े आत्मवनभयर काययक्रमपहरू माफय ि ् उद्यिशीलिणमा जोड्द ै जान 

सकेमा सम्बशन्द्िि व्यवि तथा पररिारहरू सक्षम मात्र हुदँनैन वसङ्गो दशेका लावग सामावजक सरुक्षामा लगानीसमेत 

कम हुदँ ै जान्छ । उद्यिशीलिणले नै व्यविलाई आम्दानीमा जोड्दछ । पररिारको खचय घटाउुँछ, बचत बढाउुँछ । 

िास्तिमा समग्र पाररिाररक विकासका लावग पररिारको आवथयक विकास पवन एउटा िहत्त्वपरू्ा पक्ष भएकाले 

त्यसतफय  लैजानका लावग उद्यिशीलिणसुँग सम्बन्िी तावलम, वसप, लगानी, स्रोत, प्रवििी जस्ता काययक्रमहरूमाफय ि् 

उनीहरूलाई प्रोत्सािन, उत्प्रेरणाका साथ थप सियोगी िातािरणका लावग नीवतगत व्यिस्था तथा बजेटसमेतको 

व्यिस्था गरी आत्मवनभयरतातफय  लैजान ुपदयछ ।  

 

आत्मशनर्गरता 

आयआजयन तथा नाफा कमाउने उद्दशे्यले सञ्चणलन तथा व्यिस्थापन गररएका काम िा वक्रयाकलापहरूले 

आत्मवनभयरतामा िवृद्ध िुन्छ । मविला तथा विपन्न िगयको अविकार, समानता, सहभणशगिण र सशक्तीकरर् - यी सबैको 

उद्दशे्य आत्मवनभयर बनाउन ुिो । कवतपय अिस्थामा िाम्रो स्िभािअनुसार राजनीवतमा मविला सहभणशगिणलाई जोड 

वदइन्छ भने कत ैउद्यमका क्षेत्रमा मविला सहभणशगिण भनेर आिाज उठाइन्छ । वशक्षामा मविलालाई प्राथवमकता त 

पविलो छुँदछै, त्यसको अलािा माततृ्ि सरुक्षा, स्िास््य, सामावजक सरुक्षा सबै क्षेत्रमा मविलालाई प्राथवमकतामा 

रावखन,ु उनीिरूलाई स्वयि्मा जागरुक बनाउन ु र िरेक क्षेत्रबाट उनीिरूलाई सकारात्मक सियोग गररनपुन े

आिश्यकता छ ।  

िेरै स्थानीय सरकारले आफ्नो विकासको मोडेलको रूपमा आत्मवनभयरतालाई वलएका छन ् । अन्तवनयभयरताका 

सबैभन्दा िहत्त्वपूर्ा कुरा लगानीको वनमायण गनुय िो । यसको लावग स्थानीय सरकार, बैङ्क तथा विवभन्न 

सङ्घ/संस्थाहरूले आिश्यक िातािरण वनमायण गनुय पदयछ । िामी कृवष, पययटन उद्योग, जवडबटुीसुँगै सचूना प्रविवि, 

वशक्षा, स्िास््य लगायत अन्य सेिा क्षेत्रमा प्रिेश गरेर आफ्ना उत्पादन बेच्न सक्छौ ँ। सेिा क्षेत्रका पवन राम्रो र सस्तो 

सचूना प्रविविमा लगानी बढाउने िो भने नयाुँ क्षेत्रमा पवन सेिा वदन सक्छौ ँर उत्पादन विकास गनय सक्छौ ँ। िामीले गद ै

आएका मात्र िोइन, िामील ेनगरेका र सम्भािना थप नयाुँ क्षेत्रमा पवन िात िाल्नपुछय । कम आम्दानी भएका मविला 

तथा पछाशि परेका िगयहरूलाई आत्मवनभयर बनाउनको लाशग र केिी गरौ ँ भन्ने भािना जगाउनको लाशग 

उद्यमशीलताको विकास गनय जरुरी छ । नागररकहरूलाई सबल, सक्षम र आत्मवनभयर बनाउन उद्यम व्यापार तथा 

व्यिसायमा जोड्न ुनै पदयछ । 

 

उद्यमिीलता 

उद्यमशीलता उद्यमी बन्ने प्रवक्रया िो । यो एउटा उद्यमी बन्न चािने िा उद्यमी वभत्र भएको गणु िा विषेशता िो जनु 

उद्यम  स्थापना र सञ्चणलनका लावग आिश्यक वक्रयाकलापहरूसुँग सम्बवन्ित िुन्छ । उद्यम सञ्चणलनका लावग 

िाह्य िातािरणको अध्ययन गरी अिसरको पविचान गद ैत्यो अिसरलाई ग्रािकको चािना, आिश्यकता र  समस्या 

समािान गनय आफूसुँग भएको दक्षता, क्षमता, कला, सीप, जागर, पैसा, बल, नयाुँ कलाकौशल प्रयोग  गरी िस्तु  

तथा सेिा उत्पादन गन े र  ग्रािक  सन्तवुि र नाफाआजयन गद ैएउटा उद्यम िा व्यिसायको सञ्चणलन गनुय िो । 
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उद्यम तथा व्यिसाय वसजयना, विकास तथा सञ्चालन कायय  एक पटक मात्र नगरेर  वनरन्तर  गद ै  जानपुदयछ । काम 

गदायको  अनभुि र उत्प्रेरणाले  व्यविलाई रोमावन्चत पाद ै जान्छ । मनमा आएका अनेक सोच, सपना, कल्पना, 

सजृनशील विचारलाई उसले प्रयोग गनय थाल्छ । यस्ता कायय गदाय उसको िेरै समय, श्रम लगानी खचय भईसकेको िुन्छ 

तर पवन उ त्यो काययलाई  िैयय भई सम्पन्न गछय  । कायय सम्पन्न हुदँमैा त्यो  सफल भएको हुदँनै । त्यसबेला उद्यमी तब 

सफल िुन्छ जब उसल ेआफ्नो सो अनसुार िस्त ुतथा सेिा उत्पादन र प्रिाि गरी आमव्यविहरू सम्म पयुायउुँछ ।  

ग्रािकलाई त्यस्को प्रयोगको तररका बताउुँछ, बानी िा लत बसाउुँछ । अवन त्यो ग्रािकको मन मनमा बस्नथाले पवछ 

आफू सफल भएको ठान्दछ, अब विस्तारै विस्तारै त्यसलाई  संसारै भरर फैलाउने चािना राख्छ, पररमाजयन र पररस्कृत 

गद ैजान्छ । यसरी यो काम वनरन्तर गरररिन्छ र सबैलाई चवकत पाद ैआफूले सफलता िावसल गदयछ ।  यस्तै काययको 

सङ्गणलो र रोमाञ्चकारी  विषेशता नै उद्यमशीलता िो ।  व्यविसुँगको सीप प्रयोग गरी फुसयदको समयमा थप 

आम्दानी गनायल ेआवथयक रूपमा सबल तथा आत्मवनभयर िुन सियोग पगु्दछ । यसबाट समाज सेिा तथा राजनीवत 

सिभागी िुन पाररिाररक िातािरण सिज बन्न सक्दछ ।  

 

आयआजगन, स्वरोजिारी वा उद्यमशीलता र व्यवसायमा फरक 

सेिा तथा िस्त ु उत्पादन, रोजगारी र आय जस्ता विषयमा समानता रितेा पवन आयआजयन, स्िरोजगारी तथा 

व्यिसायशबच फरक दिेायअनुसार तावलका प्रस्ततु गररएको छः  

आिारहरू आयआजान स्र्रोजिार र्ा उद्यमशीलता व्यर्साय 

उद्देश्य थप आम्दणनी गनाको लणशग जीशवकोपणाजन गनाको लणशग नणफण किणउनको लणशग 

सिय फुसादको सियको सदपुयोग कणििण दशैनक ८ घण्टण लणगेको  शनरन्द्िर गरररहन े

सीपको प्रयोग व्यशक्तसँगको सीप प्रयोग गरी थप 

आम्दणनी 

आफ्नो सीपको प्रयोग गरी स्वरोजगणर 

हुन े

सीप कलण ज्ञणन प्रयोग गरी नणफण 

किणउन े 

रोजगणरी अशनयशिि, आंशशक, शसजनिण िणत्र शनयशिि/अशनयशिि शनयशिि 

कणिदणर सिहू वण एक्लै गना सशकन े एक जनणिणत्रै रोजगणर हनु े एकभन्द्दण बढी व्यशक्तहरू संलग्न 

हुने । 

जोशर्खि नगन्द्य ठीकै हुन े िुलनणिण अशल बढी 

लगणनी कि ठीकै हुन े िुलनणिण अशल बढी 

 

उद्यम वा व्यवसायका प्रकारहरू  

उत्पादनिलूक व्यवसाय 

उत्पादनसुँग सम्बशन्द्िि उद्यम तथा व्यिसा  यसमा पदयछन ्। कृवष उत्पादन, उद्योग, प्रवतष्ठान िाअन्य जनुसकैु प्रकारको 

पवन उद्यम व्यिसाय उत्पादनिलूक व्यिसायमा पदयछन ् । उत्पादनमा आिाररत कुनै पवन साना ठुला उत्पादन उद्यम 

व्यिसाय यस अन्तरगत पदयछन ् । उत्पादन िुन उद्योग प्रवतष्ठान िुनै पदयछ भन्ने छैन । घरेल ुउद्यम पवन उत्पादनसुँग 

सम्बशन्द्िि िुन्छन ्। 

सेवािलूक व्यवसाय 

िोटल, रेिुरेन्ट, पययटन, यातायात, अनलणईन सेिा, कम्यवुनकेसन जस्ता सेिा प्रिाि गन ेव्यिसायहरू सेिािूलक उद्यम 

व्यिसायमा पदयछन ् । मुख्यगरी ग्रािकलाई आिश्यक पने सेिा वदएर आयआजयन गन ेिा नाफा कमाउने सेिािलूक 

व्यिसायमा पदयछन ्।  
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व्यापार व्यवसाय 

अरुल ेउत्पादन गरेको सामग्रीहरू विक्री गरी नाफा कमाउने िा आयआजयन गन ेउद्यम व्यिसाय यस अन्तरगत पदयछन।्  

शमशित व्यवसाय 

उत्पादन, सेिािलूक र व्यापार मध्य ेएकभन्दा बढी प्रकारको उद्यम व्यिसाय वमवसएको उद्यम व्यिसायलाई वमवश्रत 

प्रकारको उद्यम व्यिसाय भवनन्छ ।  
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स्थानीय तहमा सम्र्ाव्य उद्यम व्यवसाय 

स्थानीय तिमा संभाव्य उद्यम व्यिसायका केिी उदािरणिरू छलफल तथा अभ्यासका लावग दिेाय अनसुार रिकेा 

छनः  

१. मौसमी तथा बकेौसमी तरकारी खेती जस्तःै काक्रा, 

खसुायनी, टमाटर, बोडी खतेी, च्याउ खेती 

२. बगर खतेी (बदाम, लौका, खरभजुा, फसी, काक्रा, 

सखरखन्ड, करेला, बरेला) 

३. बङगरुपालन, कुखरुापालन, भैसँीपालन, माछापालन, 

बाखापालन, िाुँसपालन, मौरी पालन 

४. सीपिलूक तावलम तथा वसपको प्रयोग 

५. वसलाई कटाइ, व्यटुीपालयर, कुसन वनमायण, ढवकया, 

दलेिुा, सपु्पा, डालो, वदवलया वनमायण 

६. केरा खेती, उख ुखतेी, 

७. साियजवनक शौचालय सञ्चणलन, 

८. डुङ्गा सञ्चणलन, 

९. सामदुावयक भिन तथा तावलम केन्र सञ्चालन,  

१०. पजुा सामग्री पसल (सामाग्री, फुल, िेलपत्री), 

११. मसला खतेी, अदिुा खेती, िल्दी खेती 

१२. डेरी तथा दिुजन्य उत्पादन प्रशोिन  

१३. घाुँस खेती (नपे्पीयर, बाुँस, नसयरी उत्पादन, मौरीपालन, 

च्याउ खेती) 

१४. िकृ्षरोपण िा िनजन्य उत्पादन 

१५. िोमस्टे सञ्चणलन 

१६. स्थानीय पररकारका खाना जस्त ैवढकरी, घोङघी, खररया, 

अन्डा, भात, गङ्गटो, कचररक िररया, फुलौरी तयारी 

तथा विक्री 

१७. अध्ययन तथा अिलोकन भ्रमण केन्र सञ्चालन,  

१८. सणंस्कशिक प्रदशयन गरेर आयआजयन गन े जस्तै सवखया 

नाुँच, झमु्रा नाुँच, लठौिा नाुँच 

१९. बेतबाुँसको फवनयचर  

२०. टोकरी बनाउन 

२१. कुटानी िा वपसानी वमल चलाउन े

२२. फलफुल तथा फूल खतेी 

२३. वसलाई कटाई 

२४. धयवुटपालयर 

२५. िात ेकढाई तथा बुनाइ 

२६. िोल सेल तथा खरुा पसल 

२७. खेलौना बनाउन े

२८. जसुर पसल चलाउन े

२९. अचार उत्पादन 

३०. फवनयचर उद्योग 

३१. इट्टा िा व्लक उद्योग 

३२. व्यापार (पसल) चलाउन े

३३. दनुातपरी िनाउन े 

३४. एग्रोभेट चलाउन े

३५. फेन्सी पसलिा अरु व्यापार गन े

३६. वसकमी डकमी काम तथा तावलम 

३७. फास्ट फुड पसल 

३८. िोवजयारी पसल 

३९. चाउवमन उद्योग 

४०. नमवकन उद्योग 

४१. वकराना पसल 

४२. मनी िान्सफर चलाउने, आवद,  
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सर योजना  

१० : नीधत धनमाार् तथा धनर्ाय प्रधिया 

 

 

सर : दश (१०) 

सरको धर्षय : नीधत धनमाार् तथा धनर्ाय प्रधिया 

सहायक धर्षयहरू : – शवद्यिणन अवस्थण 

– कणयणान्द्वयनको अवस्थण 

– अशिकणर क्षेत्र िथण शवषयहरू 

– नीशि शनिणार् र शनर्ाय प्रशक्रयण (सवणल, िदु्दण िथण सरोकणर पशहचणन, एजेण्िण शनिणार्, वैठक िथण 

शनर्ाय प्रशक्रयण, िणइन्द्यशुटङ र प्रिणर्ीकरर्) 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको िु् य उद्देश्य शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूलणई स्थणनीय िह अशिकणर क्षेत्र, नीशि, कणननु 

िथण योजनण शनिणार् र शनर्ाय प्रशक्रयण बणरे जणनकणरी गरणउनु िथण स्पि गनुा हो । यस सत्रकण सहणयक 

उद्देश्य दहेणयअनुसणर हुन ेछन्: 

– जनप्रशिशनशिहरू स्थणनीय िहको अशिकणर क्षेत्र िथण जनप्रशिशनशिको कणि, व्यवस्थणपकीय, 

कणयापणशलशकय र न्द्यणशयक कणि, किाव्य र अशिकणर प्रयोग गना सक्षि हुने छन् ।  

– जनप्रशिशनशिले नीशि, कणनुन, िणपदण्ि िथण योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन िथण 

िलू्यणङ्कन सम्बन्द्िी व्यवस्थण िथण अवस्थण बणरे शवश् लेषर्, िजुािण, पररिणजान, अनगुिन िथण 

िलू्यणङ्कन गना सक्षि हुन ेछन् ।  

– जनप्रशिशनशिहरू सवणल, िदु्दण िथण सरोकणर पशहचणन, एजेण्िण शनिणार्, वैठक िथण शनर्ाय प्रशक्रयण, 

िणइन्द्यशुटङ र प्रिणर्ीकरर् लगणगि नीशि शनिणार्, बैठक सञ्चणलन िथण शनर्ाय प्रशक्रयणको 

अभ्यणस गना र योगदणन गना सक्षि हुने छन ्।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : 
– अनुसचूी ६ को  केस २५ क सरुज पशण्ित वमरा - विमाल, पिाड, तराइः कोिी छैन पराइ िाम्रो 

नेपालमा बोलको गीत र  केस २४ को रेलको बाटो २ गीत सनु्ने लगाउने,  सहभणगीलणई नीवत, 

योजना र काययक्रमको प्राथवमकता पविचान गनय लगाउन े 

– सहभणगी जनप्रशिशनशिलणई जनिणले भोगेको सिस्यण िथण सवणलहरू ले्न िथण भन्द्न लगणउने,  

– यस्िण सवणलहरूलणई हणल के कसरी सम्बोिन गने गररएको छ र यस प्रशक्रयणिण जनप्रशिशनशिले के 
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कस्िो भशूिकण कसरी शनभणउनु भएको छ भनी िशष्ट्िस्किन्द्थनको लणशग अनरुोि गन,े  

– सहभणगी जनप्रशिप्रशिहरूलणई ५ सिहूिण शवभणजन गने,  

– स्थणनीय िहकण अशिकणर क्षते्रहरूको सचूी ियणर गने लगणउन े

– जनिण र शवशेष गरी पछणशि परेकण वण पणररएकण सिदुणयकण सबणलहरू िध्ये स्थणनीय िहको 

अशिकणर क्षेत्रिण पने सवणल िथण शवषयहरू सचूी ियणर गना अनुरोि गने,  

– जनिणकण सवणलहरू कणयणान्द्वयन वण सम्बोिन के कसरी गना सशकन्द्छ सिहूगि रूपिण अभ्यणस गना 

लगणउनु पदाछ । 

– पनु सहभणगीलणई स्रोि सणिग्रीिण उल्लेर्ख गरेअनुसणर सिहूगि रूपिण नीशि िथण कणनुन शनिणार्, 

योजनण िजुािण, बैठक सञ्चणलन िथण शनर्ाय प्रशक्रयणिण गररएकण अभ्यणस, पणलनण हनु नसकेकण 

प्रशक्रयण र गनेपने व्यवस्थण सम्बन्द्ि छलफल गन ेअनुरोि गन,े   

– नीशि िथण कणननु शनिणार्, योजनण िजुािण, बैठक सञ्चणलन िथण शनर्ाय प्रशक्रयण सम्बन्द्ििण हणलको 

अवस्थणलणई उच्चिि ५ दशेर्ख न्द्यनूिि ० सम्िको श्रेर्ीिण अङ्क प्रदणन गन े र कुल अङ्कको 

आिणरिण यसलणई रणम्रो, िध्यि िथण किजोर अवस्थणिण स्िरीकरर् गने,  

– सिहू कणयाको शनष्ट्कषा बहृि सिहूिण प्रस्ििु गरी छलफल गन,े  

– सिहू कणयाको शनष्ट्कषासँग जोि्द ै स्रोि सणिणग्रीकण शवषयहरूलणई पणवरप्वणइन्द्टको िणध्यिबणट 

प्रस्िुिीकरर् र लघ ुप्रवचन गद ैसत्र सिणपन गन,े  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– सहजकिणाले आवश्यकिण अनुसणर ियणर गनुापदाछ  

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १० हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १० – नीधत धनमाार् तथा धनर्ाय प्रधिया  

 

 

 

राज्यले सबथोक िने होइन, जनमैरी नीधत, नमुना, अधभयान र उदाहरर् मार प्रस्तुत 

िने हो, जसलाई नािररकले अबलम्बन िने हो । 

 

 

 

 

शवद्यमान अवस्था 

स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास नवतजालाई अविकारमा आिाररत, समािेशी, समानतामूलक तथा न्यायपणूय 

बनाउन संवििान तथा कणननुी व्यिस्था र अभ्यास अनसुार स्थानीय तिको नीवत, ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि 

तथा मापदण्डलाई सो अनकूुल वनमायण, पररमाजयन, प्रकाशन तथा प्रबोिीकरर् गनुयपदयछ । यसका लावग सोिीअनसुारको 

संरचना, सहभणशगिण तथा अभ्यासको जरूरत पदयछ । िाल स्थानीय तिमा तजुयमा भएका अविकांश नीवत, ऐन, वनयम, 

वनदवेशका, काययविवि तथा मापदण्ड स्थानीय तिको आिश्यकता भन्दा पवन नेपाल सरकारबाट उपलधि निनुण कणननु 

तथा विज्ञ परामशयदाताको सियोगमा तजुयमा भएका छन ् । यस प्रवक्रयामा एकातफय  स्थानीय तिमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनवि विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय तथा समदुायबाट प्रवतवनवित्ि गन े जनप्रवतवनवििरूको 

सहभणशगिण एकदम कमजोर रिकेो छ । अको तफय  स्थानीय सरकारमा वनिायवचत कवतपय जनप्रवतवनवि वजम्मेिारी 

विविन भएको समेत गनुासो आइरिकेो छ । यिाुँसम्म शक के कस्ता विषयमा नीवत, ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि 

तथा मापदण्ड तजुयमा भएका छन,् कसकण लावग र वकन बनाइका िुन ् तथा यसमा के कस्ता संरचना, विषयिस्त ु र 

व्यिस्था छन,् कसल ेर कसरी स्िीकृत गररएको छ भन्न समेत िेरैजसो जनप्रवतवनवि अनविज्ञ रिकेो अिस्था विद्यमान 

छ । यसबाट कस्तो नवतजा तथा पररणामको अपेक्षा गनय सवकन्छ । यस्तो वकन भयो र गररयो, यसमा वजम्मेिार को िो  । 

यसको कायायन्ियन कसरी िुन्छ जस्ता विषयलाई स्थानीय सरकारको नेततृ्िले सोच्न,े खोज्ने र िास्तविक रूपमा काम 

गनय वढला गनुय िुन्न ।   
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स्थानीय कानुन सम्बन्िी अवस्था 

स्थानीय तिल े संवििानले प्रदान गरेको अविकार आिश्यकता अनसुार ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि तथा 

मापदण्ड वनमायण गरी कायायन्ियन तथा वनयमन गनुयपदयछ । जुन दिेायअनसुार रिकेा छन:् 

 

स्थानीय तिको नीवत, ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि तथा मापदण्डलाई अविकारमा आिाररत, समािेशी, 

समानतामूलक तथा न्यायपणूय बनाउन सो अनकूुल वनमायण, पररमाजयन, प्रकाशन तथा प्रबोिीकरर् गनुयपदयछ । यसका 

लावग सोिी अनसुारको संरचना, सहभणशगिण तथा अभ्यासको जरूरत पदयछ । सङ्घीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन 

मन्त्रालयको स्थानीय तिबाट जारी भएका काननुबारे तलुनात्मक अध्ययन प्रवतिेदन¸२०७७ अनसुार स्थानीय तिल े

तजुयमा गरेका ऐन, वनयम, काययविवि  तथा वनदवेशकाको सङ्ख्यात्मक अिस्था दिेायअनसुार रिकेो छ : 

क्र.सं. कणनुन 
गणउँपणशलकण िथण नगरपणशलकणको सङ््यण 

० दशेर्ख ५ वटण ६ दशेर्ख १० वटण ११ दशेर्ख १५ वटण १५ दशेर्ख िणशथ 

१ ऐन ३५ २ ० ० 

२ शनयि २७ २२ ० ० 

३ कणयाशवशि ३६ ७ ४ ३ 

४ शनदशेशकण  ४८ १ ० ० 

५ अन्द्य ४९ ० ० ० 

 

कायागन्वयनको अवस्था 

स्थानीय तिमा तजुयमा भएका नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड मलूतः नीवत, योजना, काययक्रम तथा बजेट माफय त 

कायायन्ियन िुने गदयछन ्। कवतपय प्रशासवनक वनयमन, सेिा प्रिाि तथा वनणयय प्रवक्रया माफय त पवन सम्बोिन िुन्छन ्। 

तजुयमा भएका नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड कायायन्ियनका लावग व्यिस्था भएका संरचना वनमायण, उि 

संरचनामा विशेष गरी मविला र वपछवडएका िगयका वनिायवचत जनप्रवतवनविको सहभणशगिण र शक्रयणशीलता आिश्यक 

िुन्छ । स्थानीय सरकारको काययसम्पादनमा प्रभािकाररता अवभवशृि गनय वनिायवचत जनप्रवतवनवि क्षमता तथा नेततृ्ि 

विकास र पररचालनमा स्थानीय सरकारको नेततृ्िले ध्यान वदनपुदयछ । विशेष गरी मविला र वपछवडएका िगयका 

  

 
नीशतः स्थानीय सरकारल ेके गन ेिा के नगन ेभन्न ेसम्बन्िमा गरेको साियजवनक घोषणा िा प्रवतबद्दता, नीवत साियजवनक 

सरोकारका समस्या समािान गनय िा अिसरको उपयोग गनय सरकारले तय गरेको बाटो,  

 
ऐनः स्थानीय सभाले स्िीकृत गरेपवछ सबैका लावग बाध्यकारी  रूपमा कायायन्ियनमा आउन ेकानून   

 
शनयमः कायायन्ियनको लावग काययपावलकाल ेगरेको ऐनको विस्ततृीकरण गररएको कानुनी दस्तािेज 

 

 कायगशवशिः ऐन तथा वनयम (काननु) कायायन्ियनको लावग चरणबद्ध प्रवक्रया प्रस्ततु कानुनी दस्तािेज   

 शनदेशिकाः खास विषय क्षेत्रमा खास उद्देश्यल ेप्रशासवनक प्रवक्रयाको लावग जारी वनयमनकारी कानुनी दस्तािेज  

 
मापदण्डः गणुस्तर, पररणाम, सरुक्षा, आकार प्रकार, लम्बाई उचाई, गविराई जस्ता विषयलाई वनयमन र वनयन्त्रण गने 

कानुनी दस्तािेज 
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वनिायवचत जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण गरी स्थानीय तिको नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड तजुयमा, 

कायायन्ियन र पररपालनामा प्रभािकाररता वशृि गनय सवकन्छ र स्थानीय तिको नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड 

अविकारमा आिाररत, समािेशी तथा समानतामलूक बनाउन सवकन्छ । नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड 

तजुयमा, कायायन्ियन र पररपालना अनगुमन प्रवक्रयाल ेस्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास नवतजासुँग सिालिरू 

पविचान िुने, सम्बोिनका लावग बहस, पैरिी तथा मञ्च वनमायण िुने  अिस्था वसजयना िुन्छ । यस प्रवक्रयाल ेवनिायवचत 

जनप्रवतवनविमा आत्मशवश् वणस समेत वशृि गनय सियोग पगु्दछ ।  

 

अशिकार के्षत्र तथा शवषयहरू 

स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगयसमदुायका जनप्रवतवनिरूलाई 

उनीिरूल ेवनिायचनमा जनतासुँग गरेका प्रवतिद्धता तथा पविचान गरेका सिालिरूलाई कसरी सम्बोिन गनुय िनु्छ भनेर 

प्रश् न गन ेउनीिरूबाट आएका जिाफसुँग जोड्द ैनीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड, योजना तथा काययक्रमबाट 

सम्बोिन गन ेविषयमा छलफल गनुयपदयछ । जनताका समस्या तथा अपेक्षा सम्बोिन नीवत, योजना, काययक्रमबाट गन ेिो 

भने ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि तथा मापदण्ड नीवत, योजना, काययक्रम तथा बजेटलाई वनयमन तथा व्यिवस्थत 

गन े कणननुी औजारिरू िुन ् । स्थानीय तिलाई प्रणप् ि अविकार वयनै औजार तथा प्रवक्रयाबाट कायायन्ियन िुन्छन ् ।  

स्थानीय सरकारमा विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय तथा समदुायको अविकारलाई प्राथवमकता वदइ 

सम्बोिन गन ेमाध्यम पवन वयनै िुन ्। जनप्रवतवनविल ेआफ्नो िडा तथा बस्तीमा काययक्रम र बजेटको लावग पिल गनुय 

भन्दा नागररक विशेष गरी पछावड परेका िगय/समदुायका अविकार, सबाल तथा आिश्यकतालाई सम्बोिन गन ेनीवत, 

योजना, काययक्रम तथा कणननु, काययविवि र मापदण्ड तजुयमा, कायायन्ियन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा ध्यान केवन्रत 

गदयछ । यसल ेसिाल केवन्रत भएर सामवुिक रूपमा काययसम्पादन गन ेर नागररकका अविकार तथा अपेक्षा परूण गनय 

सबैल ेयोगदान गन ेिातािरण वसजयना गदयछ । नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड, योजना तथा काययक्रम तजुयमा, 

कायायन्ियन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन जनप्रवतवनवि व्यशक्तगि विचारलाई साझा विचार िा एजेण्डामा बदल्न ेमञ्चको 

रूपमा उपयोग गनुयपदयछ। 

यसको अभ्यासको लावग जनप्रवतप्रवतिरूलाई जनताल ेभोगेको समस्या तथा सिालिरू लेख्न तथा भन्न लगाउने र 

स्थानीय तिका अविकार क्षते्रिरूको सचूी तयार गन े लगाउने र जनता र विशेष गरी पछणशि परेका िा पाररएका 

समदुायका सबालिरू मध्य ेस्थानीय अविकार क्षेत्रमा पने सिाल तथा विषयिरू सचूी तयार गनय अनरुोि गनुय पदयछ । 

िाल के कसरी सम्बोिन गने गररएको छ र यस प्रवक्रया जनप्रवतवनविको के कस्तो भवूमका कसरी वनभाउन ुभएको छ 

भनी मवष्तस्कमन्थनको लावग अनरुोि गनुयपदयछ । यसका साथै जनताका सिालिरू कायायन्ियन िा सम्बोिन के कसरी 

गनय सवकन्छ समिूगत रूपमा अभ्यास गनय लगाउन ुपदयछ । अभ्यासको लावग समिू बनाएर अभ्यास गनय लगाउन ुपदयछ । 

शववरर् सिहू १ सिहू २  सिहू ३ सिहू ४ सिहू ५ 

जनिणल ेभोगेकण िथण जनप्रशिशनशिले दरे्खेकण सवणलहरू      

स्थणनीय िहको अशिकणर क्षते्र      

स्थणनीय िहको अशिकणर क्षते्रशभत्र पने सवणलहरू      

सिणिणनकण उपणय िथण रर्नीशिहरू      

संरचनण िथण संयन्द्त्र      

स्थणनीय रूपिण सिणिणन गना नसशकने सवणलहरू      
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नीशत शनमागण र शनणगय प्रशक्रया  

यस प्रवशक्षण वनदवेशकाको सन्दभयमा नीवत वनमायण अन्तगयत समविगत आवथयक तथा विषय क्षेत्रगत नीवत, कणननु, 

काययविवि तथा मापदण्ड, योजना तथा काययक्रम तजुयमालाई सम्बोिन गने छ  । यसैगरी वनणयय प्रवक्रयामा स्थानीय सभा, 

काययपावलका, सभा तथा काययपावलका अन्तगयतका सवमवतिरू, िडा सवमवत एिम ् स्िीकृत नीवत, कणननु तथा 

काययविवि तथा मापदण्ड अनसुार वनमायण भएका संयन्त्र तथा वसवमवतको िैठक सञ्चालन तथा वनणयय प्रवक्रयालाई  

समेत समेट्न े छ । वनिायवचत जनप्रवतवनविको प्रमुख वजम्मेिारी स्थानीय तिको अविकार क्षेत्र अन्तगयतका जनताका 

सिालिरूमा नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड, योजना तथा काययक्रम तजुयमा गरी कायायन्ियनको लावग 

िातािरण तयार गन ेिो । स्थानीय तिको नीवत, काननु तजुयमा सम्बन्िी व्यिस्था प्रदशे कणननु बमोवजम िुने संिैिावनक 

व्यिस्था रिकेो र सो अनसुार सम्बवन्ित प्रदशे सभाल े काननु तजुयमा गरेका छन ् । स्थानीय तिको दीघयकालीन, 

मध्यमकालीन तथा विषय क्षेत्रगत रणनीवतक र गरुूयोजना एिम ्िावषयक काययक्रम र बजेट तजुयमा प्रवक्रयामा एकरूपता 

तथा स्तरीय कायम गनय तथा मागयदशयन गनय रावष्िय योजना आयोगल ेस्थानीय तिको लावग योजना तजुयमा वदग्दशयन 

जारी गरी अभ्यास भैरिकेो छ । साथै अन्तरावष्िय, रावष्िय तथा स्थानीय प्रचवलत अििारणा तथा अभ्यासअनसुार 

स्थानीय तिमा वनणयय प्रवक्रयाको अभ्यास भैरिकेो छ  ।  

 

१. नीशत तथा कानुन शनमागण प्रशक्रया  

प्रथमतः वनवदयि केिी व्यिस्थािरू प्रदशेअनसुार फरक रितेापवन सबै प्रदशेिरूमा नीवत तथा काननु वनमायण सम्बन्िी 

स्तरीय विवि तथा प्रवक्रया समान रिकेा छन ् । जसमा सामान्यतः १) सिाल तथा सरोकार पविचान, २) एजेण्डा िा 

प्रस्ताि तयारी, ३) रायपराशय, ४) सम्बवन्ित काययदल, सभा तथा काययपावलकामा प्रस्ताि पेश, ५) छलफल, संशोिन, 

वनणयय िा स्िीकृवत, ६) म्यानवुटङ, प्रमाणीकरण, प्रकाशन तथा प्रबोिीकरर् र ७) कायायन्ियन, प्रवक्रया तथा पालना 

अनगुमन तथा पररमाजयन िा खारेजी आवद जस्ता स्तरीय प्रवक्रया समािेश भएका िुन्छन ् ।  यसका लावग वनिायवचत 

जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्ि िा संयोजकत्ि तथा सहभणगीतमा काययदल, परामशय सवमवत, स्िीकृत गन ेवनकाय (सभा िा 

काययपावलका) को व्यिस्था गररएको िुन्छ  । यसमा वनिायवचत जनप्रवतवनविको भूवमका नेततृ्िदायी तथा अिम ्रिकेो 

िुन्छ । यस प्रवक्रयामा जनप्रवतवनविको भवूमका, सहभणशगिण तथा वक्रयाशीलता जवत िेरै र गणुस्तरीय भयो त्यती नै 

सान्दवभयक, व्यिाररक तथा कायायन्ियनमखुी नीवत, काननु, काययविवि वनमायण िुन्छ  र जती नै कमजोर भयो त्यती नै 

कमजोर स्तरको नीवत तथा काननु बन्छ । यस प्रवक्रयामा वनिायवचत जनप्रवतवनविल े विशेष ध्यान वदन ु र प्रभािकारी 

भवूमका वनिायि गनुयपदयछ । जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण प्रवक्रयामा यसल ेठूलो तथा रचनात्मक प्रभाि 

पादयछ ।  

 

२. योजना तथा कायगक्रम तजुगमा प्रशक्रया 

दोस्रोमा नेपाल सरकार, रावष्िय योजना आयोगबाट जारी भएको स्थानीय तिको योजना तजुयमा वदग्दशयनमा स्थानीय 

तिको योजना, काययक्रम तथा बजेट तजुयमा सम्बन्िी स्तरीय प्रवकया मागयदशयन गररएको छ । यस सम्बन्िमा गररएका 

व्यिस्थािरू नीवत, योजना, काययक्रमको प्रकृवतअनुसार केिी वनवदयि विषयिरू फरक रितेा पवन योजना तजुयमाका 

स्तरीय विवि तथा प्रवक्रयािरू समान रिकेा छन ्। जसमा मखु्यतः १) तयारी तथा वजम्मेिारी बाुँडफाुँट, २) त्याङ्क 

आिार तयारी (विगतको प्रिशृत्त, विद्यमान अिस्था र भविष्यको प्रक्षेपण), ३) िस्तवुस्थवत शवश् लषेर्, ४) योजना 

तजुयमा, ५) योजना दस्तािेज तयारी तथा स्िीकृवत, ६) योजना कायायन्ियन, अनगुमन तथा मलू्याङ्कन र वसकाइ जस्ता 

स्तरीय विवि तथा प्रवक्रयािरू समािेश रिकेा छन ् । यसको लावग विवभन्न सवमवत िा संरचना तथा संयन्त्र (वनदशेक 
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सवमवत, प्राविविक सवमवत िा काययदल, स्रोत अनगुमान तथा बजेट वसमा वनिायरण वसवमवत, विषयगत योजना तजुयमा 

सवमवत, काययक्रम तथा बजेट तजुयमा सवमवत आवद) व्यिस्था गररएका छन ्। नीवत तथा योजना तजुयमा सम्बन्िी उपरोि 

संरचनािरूको नेततृ्ि, संयोजन तथा सहभणशगिण समेत वनिायवचत जनप्रवतवनले गन ेव्यिस्था रिकेा छन ्। यस प्रवक्रयामा 

पवन वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूको भवूमका, सहभणशगिण र वक्रयाशीलता अिम ् रिकेो छ । यस प्रवक्रयामा पवन 

जनप्रवतवनविको भवूमका, सहभणशगिण तथा वक्रयाशीलता जवत िेरै र गणुस्तरीय भयो त्यती नै सान्दवभयक, व्यिाररक तथा 

कायायन्ियनमखुी योजना, काययक्रम तथा बजेट तजुयमा िुन सक्छ र जती नै कमजोर भयो त्यती नै कमजोर स्तरको 

योजना, काययक्रम तथा बजेट बन्छ । यसमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि विशेष ध्यान वदनपुदयछ र प्रभािकारी भवूमका वनिायि 

गनुयपदयछ । जनप्रवतवनवििरूको रूपान्तरणकारी नेततृ्िले यस प्रवक्रयामा िहत्त्वपरू्ा प्रभाि पानय सक्दछ ।   

 

३. बैठक सञ्चालन तथा शनणगय प्रशक्रया 

जनताका सबाल तथा सरोकारलाई व्यििारमा बदल्न े िेस्रो चरणामा बैठक सञ्चालन तथा वनणयय प्रवक्रया पदयछ । 

नेपालको संवििानले स्थानीय सभा सञ्चालन प्रवक्रया प्रदशे कणननुले तोके अनसुार िुने व्यिस्था गरेको र सो अनसुार 

सात ै प्रदशेले स्थानीय सभा सञ्चालन सम्बन्िी ऐन तथा काननुको तजुयमा गरेका छन् । यसैगरी काययपावलका, सो 

अन्तगयतका सवमवतिरू र कानुन अनसुार व्यिस्था भएका अन्य वसवमवत तथा संरचनाको िैठक सञ्चालन सम्बन्िी 

व्यिस्था स्थानीय काननु िुने व्यिस्था गररएको छ । स्थानीय कणननु स्थानीय संभा तथा काययकपावलकाले आफैले 

वनमायण गनुय पदयछ । यस सम्बन्िी प्रवक्रयाको बारेमा अवघल्लो अनचु्छेदमा चचाय गररएको छ । जनु प्रवकयामा वनिायवचत 

पदाविकारीले नेततृ्िदायी र सवक्रया भूवमका वनिायि गनुयपदयछ । यसको प्रभािकाररता तथा नवतजाको बारेमा विस्ततृ 

अध्ययन, शवश् लषेर् तथा लेखाजोखा त  िुन िाुँकी नै छ तर स्थानीय तिमा भएका वनणयय प्रवक्रया तथा यसको 

प्रारवम्भक नवतजा िदेाय वनणयय प्रवक्रया स्तरीय, व्यिवस्थत, पारदशी, समािेशी, सहभणशगिणिलूक, वनयवमत नभ ैपटके, 

एकाङ्की र तदथयमा आिाररत रिकेो दवेखन्छ । अभ्यासमा स्थानीय सभा, काययपावलका तथा विवभन्न सवमवत तथा 

संरचनािरूको बैठक सञ्चालन तथा वनणयय प्रवक्रयामा एकरूपता, स्तरीयता र प्रवकयागत रिकेो अिस्था पाइदनै ।  

यसका साथै बैठक सञ्चालन िा वनणयय प्रवक्रया व्यिवस्थत, समािेशी र सहभणशगिणिलूक समेत िुने गरेको पाइदनै । 

वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू नेततृ्ि वनमायण तथा क्षमताको कमी यसको प्रमखु कारणको रूपमा दवेखएको छ । 

यसको अलिा स्थानीय तिका विवभन्न संरचनािरूको िैठक वनयवमत, स्तरीय विवि तथा प्रवक्रया जस्तैः १) समस्या 

तथा सिाल पविचान तथा प्रावथमीकरण, २) एजेण्डा वनमायण तथा प्रस्ताि तयारी, ३) बैठकको वमवत, समय, वनणयय 

प्रवक्रया र एजेण्डा िा प्रस्ताि बारे समयम ैसम्बवन्ित पदाविकारीिरूलाई जानकारी, ४) बैठक सञ्चालन िा छलफल 

िा वनणयय,  

५) वनणयय स्िीकृवत, माइन्यवुटङ, साियजवनकीकरण, ६) कायायन्ियन, अनगुमन, प्लोअप तथा नीवत, काननु, काययविवि, 

मापदणड, योजना तथा काययक्रममा एकीकरण आवदको पालना भएको पाइदनै । जसको कारण वनणयय उपर  सिभागी 

पदाविकारी, नागररक तथा सरोकारिालाको अपनत्ि, वनणययको कायायन्ियन कमजोर र अपेवक्षत उपलवधि िावसल िुन 

सकेको छैन । फलस्िरूप वनिायवचत पदाविकारीको जनताप्रवतको जिाफदवेिता अवभवशृि िुन सकेको छैन । यसका 

लावग वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरतरणकारी नेततृ्ि वनमायण अपररिायय छ ।  

नीवत वनमायण तथा वनणयय प्रवक्रया सम्बन्िमा स्पि िुन प्रवशक्षण, काययशाला तथा संिाद काययक्रमकण सहभणगीिरूलाई 

६ समिूमा विभाजन गरी यस सम्बन्िमा दिेायअनसुार समिूगत अभ्यास गरी समिूको वनष्कषय तथा वसकाइ बहृि ्

समिूमा प्रस्ततु गरी िझुाईमा एकरूपता तथा प्रभािकाररता वशृि गनुयपदयछ ।  



~ 100 ~ 
 

 

नीशि, कणनुन, योजनण शनिणार् िथण शनर्ाय प्रशक्रयण शववरर् 

के भैरहकेो छ? शकन भइरहकेो छैन? के हुनपुछा? श्रेर्ीक्रि 

क. नीधत, कानुन तथा कायाधर्धि धनमाार् प्रधिया     

१) सवणल िथण सरोकणर पशहचणन,     

२) एजेण्िण वण प्रस्िणव ियणरी,     

३) रणयपरणशा,     

४) कणयादल, सभण र कणयापणशलकणिण प्रस्िणव पेश,     

५) छलफल, संशोिन, शनर्ाय वण स्वीकृशि,      

६) म्यणनुशटङ, प्रिणर्ीकरर्, प्रकणशन िथण प्रबोिीकरर्     

७) कणयणान्द्वयन, प्रशक्रयण िथण पणलनण अनगुिन िथण पररिणजान 

वण र्खणरेजी 

    

र्ख. योजना, कायािम तथा बजेट तजुामा प्रधिया     

१) ियणरी िथण शजम्िेवणरी बणँिफणँट,     

२) ि्यणङ्क आिणर ियणरी (शवगिको प्रवतृ्ती, शवद्यिणन 

अवस्थण र भशवष्ट्यको प्रक्षेपर्), 

    

३) वस्िुशस्थशि शवश् लेषर्,     

४) योजनण िजुािण,      

५) योजनण दस्िणवेज ियणरी िथण स्वीकृशि,     

६) कणयणान्द्वयन, अनगुिन िथण िलू्यणङ्कन र शसकणइ     

ि. बैठक सञ्चालन तथा धनर्ाय प्रधिया     

१) सिस्यण िथण सवणल पशहचणन िथण प्रणथिीकरर्,     

२) एजेण्िण शनिणार् िथण प्रस्िणव ियणरी,     

३) बैठकको शिशि, सिय, शनर्ाय प्रशक्रयण र एजेण्िण वण प्रस्िणव 

बणरे सियि ैपदणशिकणरीलणई जणनकणरी, 

    

४) बैठक सञ्चणलन वण छलफल वण शनर्ाय,     

५) शनर्ाय स्वीकृशि, िणइन्द्यशुटङ, सणवाजशनकीकरर्,     

६) कणयणान्द्वयन, अनुगिन, प्लोअप िथण नीशि, कणननु, 

कणयाशवशि, योजनण िथण कणयाक्रििण एकीकरर् 
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सर योजना  

११ : पैरर्ी र सम्बोिन 

 

 

सर : एघार (११) 

सरको धर्षय : पैरवी र सम्बोिन 

सहायक धर्षयहरू : – अविणरर्ण र आवश्यकिण 

– सवणल पशहचणन, प्रणथशिकीकरर्  

– पैरवीको िौरिररकण िथण सवणल सम्बोिन प्रशक्रयण 

– प्रभणवकणरी परैवी प्रशक्रयण 

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय शणसन सञ्चणलन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस कणयासँग सम्बशन्द्िि सवणल, पशहचणन, पैरवी िथण 

सम्बोिनको शवषयिण स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि क्षििण शवकणस िथण निेतृ्व शनिणार् गनुा यस 

सत्रको िलू उद्देश्य हनुे छ । यसकण सहणयक उद्देश्य दहेणयिण उल्लेर्ख गरे अनुसणर हुने छनः् 

– जनप्रशिशनशिहरूको शवशेष गरी िशहलण िथण शपछशिएकण वगाको अशिकणर संरक्षर् िथण परीपशूिासँग 

सम्बशन्द्िि सवणल पशहचणन, पशहचणन भएकण सवणल उपर परैवी, जनवकणलि र सवणलहरूको सम्बोिन 

सम्बन्द्िी सीप िथण दक्षिण अशभवशृि हुने छ ।  

– जनप्रशिशनशिहरू स्थणनीय सवणलहरू उपर परैवी गरी स्थणनीय, प्रदशे िथण सङ्घीय सरकणरको नीशि, 

योजनण िथण कणयाक्रि िणफा ि सम्बोिन गना सक्षि भएकण हुन ेछन् ।  

– स्थणनीय सवणलहरूको सम्बोिनिण जनप्रशिशनशिल ेरूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्को अभ्यणस गना सक्षि 

हुने छन् ।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनटे 

सर सञ्चालन 

धर्धि 

: 
– अनुसचूी ६ को केस २८ - वशवशर योगीको कणायली पारी बोलको गीत प्रस्तुत गरी यसको सन्देश 

बारे सिभागी शबच छलफल गनय लगाउने 

– िशष्ट्िष्ट्किन्द्थन गरी स्थणनीय िहको अशिकणर क्षेत्र शभत्र पन ेसवणलहरूको सचूी ियणर गन ेर सो िध्येको 

सबैभन्द्दण िहत्त्वपरू्ा ५ सवणल पशहचणन गने जस्ि ैबणशलकण शशक्षण, उद्यि िथण व्यवसणय शवकणस, िशहलण 

स्वणस््य, सणिणशजक संरक्षर् आशद,  

– उक्त सवणलहरूिण पैरवीको अशभनय िथण अभ्यणस गना सहभणगीलणई ५ सिहूिण शवभणजन गने र प्रत्येक 

सिहूलणई एक सबणलिण केशन्द्रि भएर रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् यणत्रणको अशभनय गना लगणउन,े  
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– अशभनय प्रशक्रयणिण एक सिहूले अशभनय गदणा अरू सिहू दशाक बनेर पणलपैणलो ५ वटै सिहूको 

अशभनय गने,  

– अशभनय प्रिणि प्रत्येक सिहूको सिहू कणयाको शनष्ट्कषा प्रस्िुि गरी छलफल गने,  

– स्थणनीय सवणल पशहचणन, परैवी िथण जनवकणलि र नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िणफा ि सम्बोिन 

सम्बन्द्ििण स्रोि सणिणग्रीिण उशल्लशर्खि शवषयहरू पणवरप्वणइन्द्ट प्रयोग गरी प्रस्ििु िथण छलफल गने र 

सत्रकण शसकणइ प्रस्ििु गद ैसत्र सिणपन गन,े  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– सहजकिणाले आवश्यकिणअनुसणर ियणर गनुापदाछ । 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ११ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ११ – पैरर्ी तथा सम्बोिन  

 

 

 

रूपान्द्तरर्को चुनौती भनेको धर्द्यमान परम्पराित उपरीसंरचना (सोपान) मा बदलार् 

ल्याउनु हो ।  

 

 

 

अविारणा र आवश्यकता 

पैरिी भन्नाले सम्बशन्द्िि सिहू िा समदुायले आफ्नो आिाज सवुनने गरी उठाउन ुिो । यो सामवूिक प्रयासमा सिालको 

पविचानगने, सिाललाई प्रस्ततु गन,े समािानको विकल्पहरूको पविचान गन े र सो को आिारमा सम्बशन्द्िि 

सरोकारिालापक्षलाई समािानको लावगदिाि सजृना गन े प्रकृया िो । पैरिीले विवभन्न सिालहरूलाई सम्बशन्द्िि 

पक्षको सहभणशगिणमा स्थावनय स्तरदशेर्ख रावष्िय िा अन्तरावष्िय तिसम्म सम्बशन्द्िि सरोकारिालाहरूसम्म परु् यणउँदछ । 

जसले कुनै नयाुँ नीवत बनाउन, वनणयय गनय िा भएका नीवत वनणयय पररमाजयन गनय िा विद्यमान नीवत तथा व्यिस्था 

कायायन्ियन गनय मद्दत गदयछ । यसरी नीवत नबनी िा त्यसको प्रभािकारी कायायन्ियन नभई समानता र समािेशीता तथा 

मानि अविकारको प्रत्याभशुि िुन सक्दनै ।  

स्थानीय तिका नीवत, वनयम कणननुलाई कायायन्ियन गनय तथा राज्यबाट उपलधि िुने स्रोत, सािन एिं अिसरबाट 

पछावड पाररएका िगयका लावग आिश्यक पने नयाुँ नीवत, वनयम र कणननु बनाउन दिाब वदने प्रवक्रया पवन  पैरिी कै एक 

रूप िो । यो काम एउटा उत्तरदायी लोकतावन्त्रक संस्कार, संिैिावनक, अविसंात्मक तथा प्रजातावन्त्रक तररकाबाट 

गररन्छ ।  
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सवालको पशहचान र प्राथशमकीकरण 

पैरिी वनणयय प्रकृयामा सकारात्मक प्रभाि पाने एक प्रकारको रणनीवत िो । यो कुनै वनवित सिालमा आिाररत सबै 

तिमा (समस्या पविचान, कायायन्ियन र नीवत तिसम्म) सकारात्मक पररितयन ल्याउन ेकाययका लावग गररन्छ । पैरिीमा 

जसको सिाल उसको नेततृ्ि भन्ने मान्यता रिकेो िुन्छ । लैङ्शगक, सामावजक, आवथयक र राजनीवतक संरचनाले छेउ 

लगाइएका कमजोर िगयहरूले विवभन्न सियोगी, अविकारकमी िा ऐक्यिद्धता जािरे गनहेरूको सियोगमा सङ्गशठि 

तररकाल ेआफ्नै नेततृ्िमा आफ्नै समदुायको सकारात्मक पररितयनका लावग सङ्गशठि रूपमा लागेका िुन्छन ्। सिाल 

पविचानका लावग विवभन्न सहभणशगिणिलूक शवश् लेषर् विवि प्रयोग गनय सवकन्छ । यसका लावग अध्ययन र अनसुन्िान 

आिश्यक पदयछ । उपयिु सिालप विचान भएमा मात्र पैरिीले नीवतगत सम्बोिन गनय सक्दछ ।  

स्थानीय तहका लाशि जनवकालत वा पैरवी? 

(क) मानि अविकार बिाल गनय,  

(ख) बवञ्चत िगयको पिुुँच क्षमता बढाउन, आिाजलाई बुलन्द गनय 

(ग) समदुायको जीिनस्तर उकास्न,  

(ङ) मविला एिं बशञ्चतीमा परेको िगयहरूको राजनीवतक एिं विकासको सबै चरणहरूमा सहभणशगिण बढाउन । 

पैरवीका लाशि आवश्यक आिारभूत तत्वहरू 

क. सवालको पशहचान र प्राथशमकीकरणः पैरिीकालावग सियप्रथम सिालआिश्यक िुन्छ । सिाल नै नभएको 

अिस्थामा पैरिीको आिश्यकता नै भएन । सिालको पविचानभएको अिस्थामामात्र सो सिालका सम्बन्द्िमाकुन ै

पवननीवतगतव्यिस्था गनय, आिश्यक पररितयन गनय िाभएको व्यिस्थाको कायायन्ियनकालावग पैरिीआिश्यक पदयछ ।  

ख. सङ्गठन: पैरिीका लावग सङ्गठन आिश्यक पदयछ । अविकार प्रािीका लावग सङ्गशठि भएको अिस्थामा पैरिी 

सफल िुन मद्दत पगु्दछ । यसले जसको नेततृ्ि उसको सिाल स्थावपत गदयछ । अविकार दािी गनयिरू सङ्गशठि भएको 

अिस्थामा उठाउन खोजेको सिाल सशि रूपमा उठ्न सक्दछ । आिाज ठूलो िुन्छ । नीवत वनमायतालाई पवन दिाि 

पगु्दछ । सङ्गठन भन्नाले सिै औपचाररक सङ्गठन आिश्यक पदनै । पैरिीमा औपचाररक भन्दा पवन अवभयानमुखी 

दिाििलूक सिहू िा सङ्गठन आिश्यक िुन्छ ।  

ि. सन्देिः पैरिीका लावग सन्दशे एक िहत्त्वपरू्ा तत्ि िो । जवत सन्दशे आकषयक िुन्छ, त्यवत नीवतवनमायता र 

सिालसुँग सम्बशन्द्िि सरोकारिालालाई सो सिालमा प्रवतिद्ध बनाउन सवकन्छ । पैरिीको सन्दशे वनमायण पैरिीको 

चरणमा एक िहत्त्वपरू्ा प्रकृया िो । सन्दशे छोटो र प्रभािकारी िुन ु पदयछ जसले सम्बशन्द्िि नीवतवनमायता िा 

सरोकारिालाको ध्यान तान्न सकोस ्र सिालको सम्बोिनमा उनीहरूलाई सिमत िुन दिाि पगुोस ्।  

घ. अशर्यानः पैरिीको नवतजामा पगु्नका लावग अवभयान आिश्यक पदयछ । अवभयान भन्नाले सङ्गशठि 

रूपमाआफ्ना सिालहरू उठाउनका लावग गररने शक्रयाकलापहरू िुन ् । यस्ता वक्रयाकलाप जवत प्रभािकारी रूपमा 

सञ्चणलन गररन्छ, त्यवत नै समिूको मागको सम्बोिन िुने पवन बढी सम्भणवनण िुन्छ । यस्ता अवभयानहरूको छनोट 

गदाय रणनीवतक रूपमा कस्ता प्रकारका अवभयानका वक्रयाकलापहरू कुन तिको नीवतवनमायता िा सरोकारिालाका 

लावग उपयिु िुन्छ भन्ने पविचान गरी तय गनुयपदयछ । अवभयान वक्रयाकलाप सानो िा छोटो िुन सक्दछ तर त्यसले 

सम्बशन्द्िि पक्षलाई वछटो प्रभावित पानय सक्दछ भने सो नै बढी प्रभािकारी िुन्छ ।   



~ 105 ~ 
 

 

पैरवीका तौरतररका 

पैरिीका लावग विवभन्न तौरतररकाहरू प्रयोग गररन्छन ् । एकै पैरिीमा एकभन्दा बढी पैरिीका तौरतररकाहरू प्रयोग 

भएका िा िुन ुआिश्यक िुन सक्दछ । कवतपय अिस्थामा भने एक पैरिीका लावग एकमात्र तौरतररकाले पवन काम गनय 

सक्दछ । यो पैरिीको सिाल, त्यसको नीवत वनमायता िा सनुाउन ुपने वनकाय र त्यसप्रवतको ितयमान अिस्थामा भर पदयछ 

।  

क. अनुसन्िान (शवश् वणसयोग्य सूचनाहरूको सङ्कलन): पैरिीका लावग आफूले तय गरेको सिालसुँग सम्बशन्द्िि 

शवश् वणसयोग्य सचुनाहरूको सङ्कलन र शवश् लषेर् गनुयपदयछ । वतन ैसचुना र सोको शवश् लषेर् पैरिीको मखु्य आिार 

िुन्छ ।  

ख. सचेतना, शिक्षा तथा क्षमता शवकासः पैरिीकालावग तय गररएको सिालसुँग सम्बशन्द्िि सचेतना, वशक्षा र 

क्षमता विकासको काम पवन गनुयपने िुन सक्छ । यसल े सिालसुँग सम्बशन्द्िि पक्ष र सरोकारिालामा सिालका 

सम्बन्द्िमा समान बझुाइ र सो सम्बन्द्िमा क्षमता विकास िुन्छ ।  

ि. जनवकालल (मनाउने कायग): वनयवमत भेटघाट, डेवलगेशन र विवभन्न प्रवक्रयाबाट पवन आफ्ना सिालमा 

आिश्यक सिमती गराउन सवकन्छ । यस प्रकारको प्रवक्रयालाई जनिकालत िा लविंग अथायत मनाउने कायय भवनन्छ । 

यस्तो प्रवक्रया औपचाररक िा अनौपचाररक दिैु प्रकारका रिकेा िुन्छन ्।  

घ. वातागलाप: आफ्ना सिालमा सरोकारिालाहरू िा पैरिीको श्रोता अथायत नीवतवनमायतासुँग गररने छलफल, बहस 

िा कुराकानीलाई िातायलाप भवनन्छ । िातायलापले सिालको सम्बोिनमा सियोग गदयछ । यसल ेसम्बशन्द्िि पक्षलाई 

सिालको सम्बोिन गनयका लावग सिमतीमा ल्याउन सियोग गदयछ ।  

ङ. कायगजालो वा सञ्जाल: पैरिीमा उठान गररएको सिालमा विवभन्न सङ्घ संस्थािा समिूहरू िा व्यविहरू 

समेतल े आफ्नो ऐक्यिद्धता जनाउन सक्दछन ् । वनवित सिालमा विवभन्न क्षेत्रको ऐक्यबद्धता िुन सक्दछ । त्यस्ता 

व्यवि िा संस्था प्रत्यक्ष रूपमा सो सिालमा शक्रयणशील नभएपवन वनवित सिाल र अवभयानमा ऐक्यिद्धता जनाइएको 

िुनसक्दछ । यस प्रकारको काययजालोले पैरिीको लक्ष्य प्राविमा सियोग पगु्दछ ।  

च. कोशलसन अथागत साझेदार: समान उद्दशे्य भएका सङ्घ संस्थािा सिहूहरूको संजाल वनमायण गनुयलाई कोवलसन 

अथायत एक बन्ने कायय भवनन्छ । कोवलसनल े समान उद्दशे्य भएका संस्थाहरूलाई एक ठाुँउमा ल्याुँउछ र ठूलो 

ऐक्यवद्धता समिूको वनमायण िुन्छ । यसल ेपैरिीअवभयानलाई थपबवलयो बनाउुँछ ।  

छ. सहकायग: विवभन्न समान उद्दशे्य भएकािावनवित सिालमा सिमतविवभन्न सङ्घ संस्थाहरूसुँग वनवित 

समयकालावग सिकाययता गनय सवकन्छ । सिकाययताको उद्दशे्य पैरिीको सिालमा ऐक्यबद्ध समिू िा व्यविहरूको वशृि 

गरी अवभयानहरूलाई प्रभािकारी रूपमा सञ्चणलन गनुय िो ।  

ज. शवशर्न्न संजाल समूहहरूको सदस्यता: पैरिी सिाल र उद्दशे्यसुँग मेल खान े विवभन्न संजालिा सिहूहरूको 

सदस्यतावलन सवकन्छ । त्यसले आफ्नो सिाल र पैरिीलाई अझबवलयो रूपमा उठाउन सवकन्छ । उद्दशे्य वमल्ने 

संजालको सदस्यताल ेवसकाइको आदानप्रदान र पैरिीमाथप ऐक्यबद्धता िुन्छ ।  

झ. सञ्चार अशर्यानः पैरिीका लावग सञ्चणर अवभयानको प्रयोग एउटा िहत्त्वपूर्ा तररका िो । वछटो आफ्नो 

सिाललाई िेरै सरोकारिालासम्म परु् यणउन यसल ेसियोग गदयछ । जसले सनु्नपुने िो िा जसलाई यसबणरेिण थािा िा 

दिाि वदनपुने िो सो प्रभािकारी रूपमा परु् यणउनका लावग सञ्चणर अवभयान िहत्त्वपूर्ा िुन्छ । सञ्चणर अवभयान 
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सञ्चणरका विवभन्न माध्यमहरू जस्तै वप्रन्ट, श्रव्य, दृश्य, अनलणईनका साथसाथै सोसल वमवडयाबाट पवन िुनसक्छ । 

यसलाई सञ्चणर पैरिी पवन भवनन्छ ।  

ञ. नािररक अवज्ञा: आफ्ना सिालहरूको सम्बोिनका लावग नागररकल ेसरकारका नीवत वनयम वनवित समयका 

लावग उद्दशे्यिलूक रूपमा अिज्ञा पवन गनय सक्दछन ् । उदािरणका रूपमा सरकारका काययहरूलाई संकेतात्मक 

असियोग गनय सक्दछन ्। यस्ता अवभयानले आफ्ना सिालहरूलाई स्थावपत गनय सियोग पुग्दछ ।  

ट. अदालती वा कानुनी पैरवी: आफ्ना सिालको सम्बोिनका अदालत जान ेिा काननुी प्रकृया अिलम्िन गनुयलाई 

अदालती िा काननुी पैरिी भवनन्छ । उदािरणका लावग संवििानमा भएका कुनैपवन मौवलक िकको कायायन्ियनका 

लावग अदालतको ढोका ढक्ढकाएर त्यसको कायायन्ियनका लावग अदालतबाट सरकारका नाममा वनदशेनात्मक 

आदशे िुन ुत्यसको एक उदािरण िो । 

ठ. नीशत, कायगक्रम तथा बजेट शवश् लेषर्: सम्बशन्द्िि सिालमा राज्यका विद्यमान नीवत, काययक्रम तथा वबवनयोवजत 

िा उपलधि बजेट िा स्रोि सािनको शवश् लषेर् गनुय पवन पैरिी कै एउटा तररका िो । यसले नीवतगत िास्रोि सािनको 

विसाबले ितयमान अिस्था के छ भन्ने सम्बन्द्िमा िास्तविकता िाविर ल्याउन सियोग पगु्दछ । यसल ेपैरिीका लावग 

िहत्त्वपरू्ा आिार प्रमाणका रूपमा सियोग परु् यणउँदछ ।  

ण. अन्य पैरवीका तौरतररका: माथी उल्लेख गररएका भन्दा पवन अन्य िेरै पैरिीका तौरतररका िुनसक्दछन ् । 

विवभन्न समिूहरूले आ-आफ्ना अवभयानका क्रममा नयाुँ नयाुँ सजृनात्मक तररकाहरूको प्रयोग गरेका िुन्छन ् । पैरिी 

अवभयानमा शसजानात्मकता िहत्त्वपरू्ा िुन्छ । नयाुँ नयाुँ र शसजानात्मक तररकाल े सरोकारिालालाई आकवषयत गरी 

सिालको सम्बोिनमा सियोग पगु्न सक्दछ । यस प्रकारका तौरतररकाहरूमा यायली, विरोि काययक्रम, िनाय, ज्ञापन पत्र, 

जलुसु, सडक नाटक, सणंस्कशिक प्रस्तवुतहरू, सांकेवतक झाुँकी प्रस्ततुी, व्यानर पोिर, पसु्तक, फोटो प्रदशयनी, ब्रोसर, 

िस्ताक्षर अवभयान, वटसटय, टोपी, झोला छाता आदीमा सिाल लेखेर प्रचार प्रसार, अवडयो वभवडयो सामग्री उत्पादन 

वितरण, व्याच स्टीकर प्रकाशन वितरण, प्रवतयोवगतात्मक काययक्रम माफय त सिालको उठान, मेलाआदी पदयछन ्।  

पैरिी प्रवक्रयालाई प्रभािकारी बनाउन ेवनम्न चार चरणहरू आिश्यक पदयछः  

चरण १: नीशतित सवाल वा शवषयहरूको पशहचान 

यस अन्तगयत समस्या तथा नीवतगत विषयलाई तीन वकवसमले पत्ता लगाउन सवकन्छ । 

(१) आिश्यक पने नीवत नबनेको 

(२) नीवत भएपवन अपयायि रिेको तथा 

(३) नीवत भएपवन कायायन्ियन नभएको 

चरण २: मुख्य कताग (व्यशि वा संस्था) को पशहचान 

पविलो पविचान भएको नीवतगत विषयबारे वनणयय गनय मखु्य भवूमका वनिायि गन ेव्यविको पविचान गनपुदयछ । 

त्यसपवछ नीवत वनमायतालाई प्रभाि पानय सक्ने व्यवि िा संस्था र उनीहरूसँग भएका स्रोत सािनको पविचान 

गनुयपदयछ ।  
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चरण ३: नीशतित वातावरणको शवश् लषेर् 

पविचान गररएका विषयमा सबैजना सिभागी िुन्छन िा हुदँनैन? पविचान भएको विषय जनसरोकारको िो िा 

िोईन? सिाल पविचान गररदा व्यापक छलफल गरेरमात्र पविचान गनुय पदयछ । पविचान भएको विषय 

सरकारको प्राथवमकतामा परेको िा नपरेको बझु्नपुदयछ । यस्तो सिाल राजनीवतक दल र सञ्चणर (प्रेस) 

जगतलाई आकवषयत गन ेिुनपुदयछ । 

नीशतित उपलशधिको शवशे्लषणः नीवतगत वणतािरणको शवश् लषेर्बाट पविचान भएको नीवतगत विषयबारे 

भएको िालसम्मको अिस्था शवश् लषेर् गररन ुपदयछ ।  

नीशत पररवतगनका लाशि शवकल्प पशहचानः पविचान भएको नीवतगत सिाल र नीवत पररितयनका के 

विकल्प िुन सक्दछ  भन्ने पविचान गररन्छ । जस्तैः मविलालाई राजनीवतक दलहरूले वनणाययक तिमा 

सहभणगी गराउन ेकुनै नीवत छैन? यसका लावग प्रत्यके दलल ेवनवित वनणाययक तिमा वनवित वसटको आरक्षण 

गनुयपने एउटा विकल्प िुनसक्छ । 

चरण ४: समयरेखा शनिागरण  

यस चरणमा वक्रयाकलापहरूलाई कायायन्ियन गनय समयसीमा वनिायरण गररन्छ । त्यस्तै िकालतका 

वक्रयाकलापलाई समयिद्ध गररन ुपदयछ । 

बजेटः कुन ैपवन वक्रयाकलापलाई परूण गनय रकम आिश्यक िुन्छ । यसका लावग कुन स्रोतबाट के कवत रकम 

प्रणप् ि िुन्छ र त्यसको खचय कसरी गन ेभनेर बजेट बनाउन ुपदयछ ।  

अनुिमन र मूल्याङ्कनः िकालत काययक्रम उदशे्य अनुसार अवघ बवढरिकेो छ िा छैन भनेर अनगुमन 

गनुयपदयछ । त्यस्तै के कस्तो उपलवधि भयो भनेर थािा पाउन मलू्याङ्कन गनुयपदयछ । यसका लावग अनुगमन र 

मलू्याङ्कन योजना बनाउन ुपदयछ । 
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सर योजना 

१२ : समन्द्र्य, सहकाया, साझेदारी तथा सञ्जाल 

 

 

सर : बाह्र (१२) 

सरको धर्षय : सिन्द्वय, सहकणया, सणझेदणरी िथण सञ्जणल 

सहायक 

धर्षयहरू 

: – अविणरर्ण र आवश्यकिण 

– सरोकणरवणलण पशहचणन िथण भशूिकण शवश् लेषर् 

– सिन्द्वय, सहकणया र सणझेदणरी क्षेत्रहरू 

– सिन्द्वय, सहकणया र सणझेदणरीको शवशि िथण प्रशक्रयण 

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको सिन्द्वय, सहकणया र सणझेदणरी र सञ्जणल शनिणार् सम्बन्द्िी सीप िथण दक्षिण 

अशभवशृि भई रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्वको शनिणार्िण सहयोग पुयणाउनु यस सत्रको उद्देश्य हुने छ । यस सत्रको सहणयक उद्देश्य 

दहेणयिण उल्लेर्ख गरे अनुसणर हुने छन्ः  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू स्थणनीय सरकणरसँग सणझेदणरी र सहकणया गने सरोकणरवणलण (सरकणरी, गैर सरकणरी, 

शनजी क्षेत्र िथण सणिदुणशयक संस्थण) को पशहचणन िथण नक्शणङ्कन भई सरोकणरवणलणको भशूिकण शवश् लेषर् गना सक्षि 

हुने छन् । 

– जनप्रशिशनशिहरू सरकणरी, गैरसरकणरी, शनजी क्षेत्र िथण सणिदुणशयक संस्थण शबच, सिन्द्वय, सहकणया, सणझेदणरी िथण 

सञ्जणल शनिणार्को क्षेत्र पशहचणन भएको हुने छ ।  

– जनप्रशिशनशिहरूिण पशहचणन भएकण सरोकणरवणलणसँग स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस कणया सम्बन्द्ििण 

सिन्द्वय, सहकणया, सणझेदणरी िथण सञ्जणल शनिणार् गने सीप िथण दक्षिण अशभवशृि हुने छ।  

– जनप्रशिशनशिहरूको शक्रयणशीलिण, कणयासम्पणदन स्िर वशृि हुने िथण नेितृ्व क्षििण शवकणस हुने छ ।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० धमनेट 

सर सञ्चालन 

धर्धि 

: – अनुसचूी ६ को केस ३० मा प्रस्तुत वशवशर योगीको स्िरमा यो देशमा एउटा मान्छे खोजीरिछुे बोलको गीत सुनाउने र 

यस गीतको सन्दशे बारे सिभागीिरू शबच छलफल गनय लगाउने,  

– सहभणगीसँग िशष्ट्िष्ट्किन्द्थन गरी स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस कणयासम्बन्द्िी सवणलहरू पशहचणन िथण 

नक्शणङ्कन गरी सूची ियणर गने,  

– सहभणगीलणई ५ सिूहिण शवभणजन गने,  

– पशहचणन भएकण सवणलहरूको सचूीबणट प्रत्येक सिूहलणई २-२ वटण सवणल उपलब्ि गरणउने,  

– उपलब्ि गरणइएकण सवणलहरू कसरी सम्बोिन गना सशकन्द्छ भनी प्रत्येक सिहूलणई सिहू कणयाको लणशग अनुरोि गने,  

– प्रत्येक सिहूले पशहचणन भएकण सवणलहरूको सम्बोिनकण लणशग कुन कुन सरोकणरवणलण हुन सक्छन पशहचणन गने, 

उक्त सरोकणरवणलणसँग के कसरी सिन्द्वय, सहकणया, सणझेदणरी वण सञ्जणल शनिणार् गना सशकन्द्छ सो बणरे सिूह कणया 

गने,  

– सिन्द्वय, सहकणया, सणझेदणरी िथण सञ्जणल शनिणार्लणई सहज, प्रभणवकणरी िथण शदगो बनणउन के गना सशकन्द्छ सोबणरे 

सिेि छलफल र बहस गने,  

– सिहू कणयाकण शनष्ट्कषा बहृि् सिहूिण प्रस्िुि गरी छलफल गने,  

– स्रोिसणिणग्री उपलब्ि सणन्द्दशभाक शवषयलणई प्रवचन िथण पणवरप्वणइन्द्ट प्रस्िुि गरी यसले जनप्रशिशनशिको क्षििण िथण 

नेितृ्व शनिणार्िण के कसरी योगदणन पगु्न सक्दछ शनष्ट्कषा प्रस्िुि गद ैसत्र सिणपन गने ।  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पेपर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– सहजकिणाले आवश्यकिण अनुसणर ियणर गनुापदाछ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १२ हेनुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १२ – समन्द्र्य, सहकाया, साझेदारी तथा सञ्जाल  

 

 

 

रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् साझेदारी र सहकाया धनमाार् हो । 

 

 

 

अविारणा र आवश्यकता 

नेपालको संवििान, सङ्घीय, प्रादवेशक तथा स्थानीय नीवत तथा कणननुिरू स्थानीय तिको योजना तजुयमाका प्रमखु 

आिारिरू िुन ् । स्थानीय तिको योजनासुँग सम्बवन्ित संिैिावनक तथा कणननुी व्यिस्था स्थानीय आिविक योजना 

तजुयमासुँग सम्बवन्ि स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनल े गाउुँपावलका नगरपावलकाल ेस्थानीय स्तरमा विकास वनमाायण 

तथा सेिा प्रिाि सम्बन्िी कायय गदाय आफ्नो क्षेत्रवभत्रका उपभोिा, वनजीक्षेत्र, सामदुावयक सङ्घ संस्था, सिकारी संस्था 

तथा गैरसरकारी क्षेत्रको पररचालन र समन्िय प्रिद्धयननलाई प्रोत्सािन गनय सक्ने व्यिस्था गरेको छ ।  

स्थानीय ति िीच एकआपसी तथा स्थानीय ति वभत्रका सरोकारिाला िीच समन्िय, सिकायय तथा साझेदारीले 

स्थानीय तिलाई पिूायिार लगानी व्यिवस्थत गनय मद्दत गन,े नगर विकासका अन्य साझेदारहरू, दात ृवनकाय, वनजी क्षेत्र 

र प्रदशे तथा सङ्घीय सरकारलाई समेत लगानीका संभाव्य क्षेत्र पविचान गरी कायायन्ियन गनय सियोग पगु्दछ । जसबाट 

मविला तथा पछावड पाररएका िगय समदुायको जीिनस्तरमा सिुार ल्याउने वनवदयि काययक्रमहरू तजुयमा गरी 

कायायन्ियनमा ल्याउन स्रोिको सवुनवितता गनय सवकन्छ ।   
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स्थानीय तहमा समन्वय, सहकायग र साझेदारीको औशचत्य 

१. स्थानीय सरकारबाट भएका काययहरू, उपलवधि, सफल अभ्यास, समस्या, वसकाइको समीक्षा तथा अध्ययन ्

अनसुन्िान गरी अवभलेख तयार गनय ।  

२. स्थानीय सरकारमा वनिायवचत पदाविकारीले जनतासुँग गरेका बाचा तथा प्रवतबद्धता परूण गन ेसाझा िारणा, नीवत, 

योजना, विषय क्षेत्र, काययक्रम तथा आयोजना खोजी  तथा पविचान गनुयपनय ।  

३. स्थानीय तििरू शबच समन्िय, सिकायय र साझेदारीका क्षेत्र, काययक्रम तथा आयोजना र मोडावलटी (ढाुँचा) खोजी 

गनय, आिार तथा उपयिु िातािरण तयार गनय ।  

 

सरोकारवाला पशहचान तथा र्ूशमका धर्श् लेषर् 

सरोकारिाला शवश् लेषर् साझा उद्दशे्य प्रावि तथा समाज रूपणन्द्िरर्का लावग कुनै विशेष पररयोजना, काययक्रम िा 

पिलमा चासो राख्ने विवभन्न पक्षिरूलाई बझु्नको लावग मित्त्िपणूय प्रवक्रया िो । नेपालको स्थानीय तिमा अवत गररब 

सीमान्तकृत मविलािरूको सन्दभयमा, सरोकारिालािरू विविि र बिुआयावमक िुन सक्छन ् । ती विवभन्न तिका 

सरोकारिालािरूको आिारभूत रूपरेखा र वतनीिरूको सम्भावित यस प्रकार िुन सक्छन ्।  

सरकारी शनकायहरू : तीन तिका सरकारहरू आफै, सामावजक कल्याण, मविला सशक्तीकरर् र गररबी वनिारण 

काययक्रमिरूको लावग वजम्मेिार स्थानीय तिमा काययरत कृयावशल सरकारी वनकायिरू तथा गररबी न्यनूीकरण रणनीवत 

र लैङ्वगक सशक्तीकरर् नीवतिरू तजुयमा र कायायन्ियनमा संलग्न रावष्िय नीवत वनमायतािरू । 

िैर-सरकारी संस्थाहरू (एनजीओ) र शवकास एजेन्सीहरू : गररबी वनिारण, मविला अविकार र सशक्तीकरर् 

पररयोजनािरूमा काम गन े स्थानीय र अन्तरायवष्िय गैरसरकारी संस्थािरू । दात ृ वनकायिरूले गररबी न्यनूीकरण र 

मविला सशक्तीकरर् सम्बन्िी काययक्रमिरूलाई आवथयक सियोग गछयन ्। 

सामुदाशयक नेता र प्रशतशनशिहरू: सीमान्तकृत मविलािरूको अविकार र आिश्यकतािरूको लावग िकालत गने 

समदुायका नेतािरू, मविला समिूिरू, स्ि-सिायता समिूिरू, र अवत गररब मविलािरूको वितलाई समथयन गने 

स्थानीय तिमा काययरत सिहू संस्था तथा काययक्रमहरू ।  

शवत्तीय संस्थाहरू: लघवुित्त संस्थािरू माफय त मविला तथा विपन्न िगयरूलाई वित्तीय सेिा र सियोग प्रणप् ि िुन सक्दछ 

। सीमान्तकृत समदुायको उत्थान गनय लघ ुकजाय र अन्य वित्तीय सेिािरू प्रदान गनय संलग्न बैङ्क िा वित्तीय संस्थािरू।  

िैशक्षक संस्थाहरू: विद्यालय, कलेज र व्यािसावयक तावलम केन्रिरूले मविलािरूलाई वशक्षा र सीप विकासका 

अिसरिरू प्रदान गनय सक्दछन् । 

स्वास््य संस्थाहरू: स्िास््य वक्लवनकिरू, अस्पतालिरू, र स्िास््य सेिािरू प्रदान गन ेसंस्थािरू र मविलािरूको 

स्िास््य समस्यािरूको लावग सचेतना काययक्रमिरू प्रदान गनय सक्दछन ्।  

वनजी क्षेत्रका संस्थािरू: सीप तावलम, रोजगारीका अिसरिरू, िा बजार सम्बन्ििरू माफय त मविलािरूको रोजगारी र 

उद्यमशीलतालाई समथयन गने व्यिसाय िा कम्पनीिरूबाट सेिा प्रदान िुन सक्दछ ।  

स्थानीय शमशडया र सञ्चार च्यानलहरू: पत्रकार, वमवडया िाउस, र सञ्चार एजेन्सीिरूल े सीमान्तकृत 

मविलािरूको चनुौती र सफलतािरूको बारेमा चेतना जगाउन भवूमका खेल्न सक्दछन ्।  
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सरोकारिालाको शवश् लेषर् गदाय, सबभन्दा पविले प्रत्येक सरोकारिालाको प्रभाि, चासो र सम्भावित प्रभािको स्तर 

मलू्याङ्कन गनुय मित्त्िपणूय िुन्छ । यस शवश् लषेर्ले सरोकारिालािरूलाई संलग्न गनय, साझेदारी वनमायण गनय र नेपालमा 

अवत गररब सीमान्तकृत मविलािरूलाई सशक्तीकरर् गन ेउद्दशे्यका काययक्रमिरूको सफलता र वदगोपन सवुनवित गनय 

प्रभािकारी रणनीवतिरू विकास गनय मद्दत गनय सक्छ । 

 

समन्वय, सहकायग र साझेदारीको शवशि तथा प्रशक्रया 

स्थानीय तिमा मविला तथा पछावड परेका विपन्न िगयको वितका लावग प्रभािकारी सेिा प्रिाि र नीवत योजना तथा 

काययक्रम कायायन्ियनका लावग समन्िय, सियोग र सिकायय आिश्यक तत्ि िो । यिाुँ यी विवििरूको सामान्य 

वसंिािलोकन र स्थानीय तिको सरकारको सन्दभयमा वतनीिरूका प्रवक्रयािरू छन:् 

समन्वय: 

समन्ियले स्थानीय सरकार वभत्रका विवभन्न विभाग िा एकाइिरू शबचको गवतविवि, नीवतिरू र स्रोतिरूलाई 

एकताबद्ध र एकीकृत दृविकोण सवुनवित गनय पङ्विबद्ध गने समािेश गदयछ । समन्ियको प्रवक्रयाले सामान्यतया वनम्न 

चरणिरू समािेश गदयछ:  

१. सेिा वितरण, योजना, िा नीवत कायायन्ियन जस्ता समन्िय आिश्यक पने प्रमखु क्षेत्रिरू पविचान गन,े  

२. सचूना आदान प्रदान गनय र साझा लक्ष्यिरू छलफल गनय विवभन्न विभाग िा एकाइिरू शबच सञ्चार च्यानलिरू र 

वनयवमत बैठकिरू स्थापना गन,े 

३. अवतव्यापी वजम्मेिारीिरूका कारण उत्पन्न िुन सक्ने द्वन्द्व िा वििादिरू समािान गनय संयन्त्रको विकास गन,े 

४. आिश्यक समायोजन िा सिुार गनय समन्िय प्रयासिरूको प्रभािकाररताको अनुगमन र मूल्याङ्कन गन,े 
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सहकायग: 

सिकायय माफय त साझा उद्दशे्यिरू तफय  सुँग ैकाम गनुय पदयछ, जसमा प्रायः स्थानीय ति लगायत नवजकका विवभन्न 

सरोकारिालािरू संलग्न िुन सक्छन । सिकाययको प्रवक्रयाल ेसामान्यतया वनम्न चरणिरू समािेश गदयछ: 

१. सामदुावयक समिूिरू, गैरसरकारी संस्थािरू, व्यिसायिरू, र अन्य सरकारी संस्थािरू जस्ता बाह्य 

सरोकारिालािरू पविचान गद,ै जसले स्थानीय सरकारका पिलिरूमा योगदान िा फाइदा वलन ेिातािरण 

बनणउन,े 

२. वनयवमत सञ्चार, परामशय, र साझेदारीको स्थापना माफय त बाह्य सरोकारिालािरूसुँग सम्बन्ि वनमायण र शवश् वणस 

बढणउने, 

३. सरोकारिालािरूको विविि पररप्रेक्ष्य र चासोिरू विचार गनय सवुनवित गनय संयिु योजना र वनणयय वलन े

प्लेटफमयिरू वसजयना गने, 

४. संलग्न सबै पक्षिरूको शवि र स्रोतिरूको लाभ उठाउने संयुि पररयोजनािरू िा काययक्रमिरू कायायन्ियन गन,े 

५. सिकारी प्रयासको नवतजाको मलू्याङ्कन गन ेर भविष्यको साझेदारीलाई सदुृढ गनयका लावग अनभुििरूबाट वसक्ने 

िातािरण वनणउने,  

 

साझेदारी: 

साझेदारी माफय त विवभन्न वनकायिरू शबच गविरो र वदगो संलग्नता समािेश गदयछ, प्रायः सियोग भन्दा उच्च स्तरको 

प्रवतबद्धता र एकीकरण आिश्यक िुन्छ । सिकाययको प्रवक्रयाल ेवनम्न चरणिरू समािेश गदयछ: 

१. साझा लक्ष्यिरू पविचान गद ैदीघयकालीन साझेदारीको लावग आिार तयार गन,े  

२. सञ्चार, वनणयय वलन ेर स्रोतको बाुँडफाुँड गनय सिजीकरण गनय काययदल िा संयिु सवमवत जस्ता औपचाररक 

संरचनाको स्थापना गन,े 

३. साझा दृविकोण, रणनीवत, र कायय योजनाको विकास गद ैजसल ेप्रत्येक सियोगीको भवूमका र वजम्मेिारीिरूलाई 

रूपरेखा तयार गन,े 

४. आपसी वसकाइ, निप्रितयन, र स्रोतिरूको कुशल प्रयोगलाई बढािा वदने संयिु पिल िा काययक्रमिरू कायायन्ियन 

गन,े 

५. संयिु पररयोजनािरूको समग्र प्रभािकाररता र वदगोपन सिुार गनय सियोगी प्रयासिरूको प्रभािको वनयवमत रूपमा 

मलू्याङ्कन गन ेर समायोजन गन,े 

यी विवि र प्रवक्रयािरू प्रयोग गरेर स्थानीय तिका सरकारिरूले मविला तथा पछावड पाररएका िगयका समस्या तथा 

सिालिरूको सम्बोिन गनय, समािेशी विकासलाई प्रिद्धयन गनय र सरोकारिालाशबच साझा वजम्मेिारीको भािनालाई 

बढािा वदन आफ्नो क्षमता अवभिवृद्ध गनय सवकन्छ ।  
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समन्वय, सहकायग र साझेदारी के्षत्रहरू 

नेपालको संवििानले शासन प्रणालीको सदुृढीकरणका लावग सङ्घ, प्रदशे र स्थानीय तिशबचको अन्तरसम्बन्ि 

सिकाररता, सिअवस्तत्ि, समन्िय र पारस्पररक सियोगको आिारमा राज्यशविको प्रयोग गन ेव्यिस्था गरेको छ । 

यस सम्बन्द्िमा स्थानीय तिल ेअन्तर स्थानीय ति, नीवज क्षेत्र, प्रदशे र सङ्घीय सरकार सुँग तपवसलका क्षेत्रमा समन्िय 

सिकायय र साझेदार गनय सवकन्छ ।  

१. बिृत पिूायिार वनमायण, ठूला मेवसन तथा औजार खररद र व्यिस्थापन,  

२. विपद ्व्यिस्थापन,  

३. यातायातको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन,  

४. फोिोरमैला वबसजयनस्थल िा प्रशोिन प्रणालीको विकास र सञ्चालन,  

५. दमकल तथा एम्बलेुन्स सेिाको सञ्चालन,  

६. बस्ती विकास तथा भ-ूउपयोग योजना 

७. पययटन, प्रिियन तथा संस्कृवतको प्रििान र विकास,  

८. संयिु उद्यम,  

९. आिारभतू तथा माध्यवमक तिको प्राविविक वशक्षाको सञ्चालन, प्रिियन र विकास,  

१०. स्थानीय बजार व्यिस्थापन र िातािरण संरक्षण,  

११. अन्तरस्थानीय ति भवगनी सम्बन्ि,  

१२. असल अभ्यास र अनुभिको आदान प्रदान,  

१३. भौवतक तथा आवथयक सियोग,  

१४. अन्य उपयिु विषय , 
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सर योजना  

१३ : सञ्चार, सर्ांद तथा र्ाताा सीप 

 

 

सर : तेह्र (१३) 

सरको धर्षय : सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणा सीप 

सहायक धर्षयहरू : – अविणरर्ण िथण उद्देश्य 

– सचूनण, सचूनणको स्रोि, शवश् लेषर् र प्रयोग 

– सञ्चणरकण िहहरू  

– सनुुवणई कलण 

– सणवाजशनक सञ्चणर िथण सोशसयल शिशियण 

– संवणद िथण वणिणा सीप 

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको सञ्चणर, सवणंद, वणिणा सम्बन्द्िी सीप िथण दक्षिण अशभवशृि भई 

रूपणन्द्िरर्ीय निेतृ्वको शनिणार्िण सहयोग पयुणाउनु यस सत्रको उद्देश्य हुन ेछ । यस सत्रको सहणयक उद्देश्य 

दहेणयिण उल्लेर्ख गरे अनुसणर हनुे छन्ः  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरूले सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणा सम्बन्द्िी कलण, सीप र िौरिररकण 

हणशसल गने छ न ्: 

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू सचूनण प्रशवशि, सणिणशजक सञ्जणल िथण अभ्यणस िणफा ि प्रभणवकणरी 

सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणा गना सक्षि हनुे छन ्।  

– जनप्रशिशनशिहरूको सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणासीपिण स्िर वशृि भइ रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्िण 

सहयोग पगु् न ेछ ।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० धमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – अनुसचूी ६ को केस ४३ औ आनी छोइङ डोल्माको म त ठूलो िुुँद ैिोइन भन्ने गीत सनुाउने र यसको 

सन्दशे बारे सहभणगीिरू शबच छलफल गनय लगाउन े 

– प्रत्येक सहभणगीसँगलणई सचूनण िथण सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणाको कलण, सीप र प्रयोगको अभ्यणसको 

लणशग सहजकिणाले स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह, शवकणससँग सम्बन्द्िी शवषय जस्िैः १) 

जनप्रशिशनशिको क्षििण िथण निेतृ्व शनिणार्, २) बणशलकण िथण सिणवेशी शशक्षण, ३) िशहलण स्वणस््य, 

४) सहभणशगिणिलूक योजनण िजुािण, ५) स्थणनीय नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि उपलशब्ि िथण असर, 

६) स्थणनीय शवकणसिण पछणशि परेको वगा िथण सिदुणयको िलूप्रवणहीकरर्, ७) स्थणनीय शवकणसकण 

सम्भणवनण, अवसर, वणिण िथण अि्चन आशद  

– हरेक सहभणगीलणई उपरोक्त शवषयहरू छनोट गरी कणयापणशलकणको वैठकिण प्रस्िणवको प्रस्ििु 

(सञ्चणर) गन,े प्रस्िणव उपर सबैको सणझण िणरर्ण बनणउन सवणंद गन े र नेितृ्वसँग वणिणा गन े कलण, 

सीपको अभ्यणस गना अनरुोि गन,े  

– अशभनय प्रशक्रयणिण एक जनणले सञ्चणर वण वणिणाकणरको भशूिकण अन्द्यले आवश्यकिण अनुसणर प्रिरु्ख, 

उपप्रिरु्ख, कणयापणशलकण सदस्य, सशचव वण किचणारी र नणगररकको भशूभकण शनवणाहण गन,े  

– अशभनय पश् चणि ् अशभनयको भएकण रणम्रण पक्ष, किजोरी र सिुणर गनुापने पक्षहरू उपर पणलपैणलो 

छलफल गन,े  

– स्रोिसणिणग्री उपलब्ि सणन्द्दशभाक शवषयलणई लघ ु प्रवचन िथण पणवरप्वणइन्द्ट प्रस्िुि गरी प्रभणवकणरी 

सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणा सीप र निेतृ्व शनिणार्िण यसको शनष्ट्कषा प्रस्ििु गद ैसत्र सिणपन गने ।  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट सहजकिणाल ेआवश्यकिण अनुसणर ियणर गनुापदाछ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १३ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १३ – सञ्चार, सर्ांद तथा र्ाताा सीप  

 

 

 

नेताले धनदेशात्मक होइन, उत्पे्ररर्ात्मक संर्ाद िनुापदाछ ।  

 

 

 

सञ्चार 

आफ्ना कुराहरू स्पिसुँग राख्न र अरुका कुराहरू सनु्न िा बझु्नका लावग सञ्चणर आिश्यक पदयछ । सञ्चणरले नै 

व्यविलाई अरुसुँग जोड्दछ । सञ्चणरले व्यवि व्यविलाई जोडेको िुन्छ । सञ्चणरका विवभन्न तररकाहरू िुन्छन ् । 

कवतपय सञ्चणर औपचाररक िुन्छन ्भने कवतपय कुराकानीतिकािाअनौपचाररक िुन्छन ्। कवतपय सञ्चणर सांकेवतक 

पवन िुन्छन । केिी सञ्चणर प्रवतकात्मक पवन िुन्छन । सञ्चणरका लावग सञ्चणरकताय र ग्रिणकताय िुन ु पदयछ । 

त्यसकालावग दईु विच कुनै सञ्चणरको माध्यमको प्रयोग भएको िुन्छ । दईु व्यवि, सिहू िा पक्ष वबचमा भएको 

सञ्चणरको माध्यम स्पि, सिज र सरल भएमा सञ्चणर प्रभािकारी िुन्छ ।  

बोलेर िोस ्िा लेखेर, अवभनय गरेर िोस ्या मसुकु्क िाुँसेर, टाढैबाट आखाुँ तरेर िोस ्या नवजकैबाट कोट्याएर िा 

समु्समुाएर मावनसल ेिरेक क्षण कुनै न कुनै कुरा व्यिगरर रिेको िुन्छन ्। यस्तै िाुँसेर, रोएर, लेखेर, इसारा गरेर, बोलेर 

िा न बोली चपुलागेर भएपवन कुन ैन कुन ैवकवसमले आफ्नो विचार, भािना िा मनको कुरा अरुलाई व्यि गनुयलाई नै 

सञ्चणर िो । भवनन्छ मावनस सञ्चणर नगरी बस्नै सक्दनै । िामी चािन्छौ आफूले भनेको कुरा अरुल ेसनुी दओेस ्। सनु्ने 

मात्र िोइन, बझुी पवन दओेस ् । अझ भन्ने िो भने आफूले भन्न खोजेको कुरा ठ्याक्कै उसले भन्न खोजेकैजस्तो गरी 

त्यस्तै बवुझदओेस ्। यसका लावग सञ्चणर प्रभािरकारी िुनपुदयछ ।   



~ 118 ~ 
 

 

सूचना, सूचनाको स्रोत, सूचना धर्श् लेषर्  तथा प्रयोि  

सञ्चणरको माध्यमबाट सचुनाहरू प्रणप् ि िुन्छन ् । बोलेर िोस ्िा लेखेर, अवभनय गरेर िोस् या मसुकु्किाुँसेर, टाढैबाट 

आखाुँ तरेर िोस ्या नवजकैबाट कोट्याएर िा समु्समुाएर विवभन्नतररकाले सचुनाहरू आदानप्रदान गनय सवकन्छ । यी न ै

सचुनाका स्रोत िुन ् । औपचाररक रूपमा िदेाय सचुनाका स्रोतहरूमाप्रकाशन, पत्रपवत्रका, टेलीवभजन, रेवडयो, सोसल 

वमवडया, सचुना पाटी, वडवजटल बोडय, पोिर, वलफ्लेट आदी विवभन्न रिकेा िुन्छन ्।  

मावनसले िरेक क्षण कुनै न कुनै कुरा व्यि गरररिकेो िुन्छन ्। यस्तै िाुँसेर, रोएर, लेखेर, इसारा गरेर, बोलेर िा नबोली 

चपु लागेर भएपवन कुन ै न कुनै वकवसमल े आफ्नो विचार, भािनािामनको कुरा अरुलाई व्यि गररन्छ । सचुना 

आदानप्रदान िा सञ्चणरका लावग संिाद नै िुन ुपदयछ भन्ने छैन । भवनन्छ मावनस सञ्चणर नगरी बस्नै सक्दनै । िामी 

चािन्छौ आफूले भनेको कुरा अरुल ेसनुी दओेस ्। सनु्न ेमात्र िोइन, बझुी पवन दओेस ्। अझ भन्ने िो भने आफूले भन्न 

खोजेको कुरा ठ्याक्कै उसले भन्न खोजेकै जस्तो गरी त्यस्तै बवुझदओेस ् । यसका लावग सचुना आदान प्रदान िा 

सञ्चणर प्रभािकारी िुनपुदयछ । सरकारका कामहरूका सम्बन्द्िमा सेिाग्रािीमा स्पि रूपमा सचूना प्रिाि भएमा सेिा 

प्रदान प्रभािकारी बन्दछ । सबै सचूना सिी र उपयिु निुन सक्दछ । सचूना प्रणप् ि गरे पवछ सम्बशन्द्िि सचूना प्रणप् ि 

गनेल ेसो सचूना कस्तो िो, सिी िो िािोइन शवश् लषेर् गनुयपदयछ । सचूना आफूलाई आिश्यक मात्र प्रयोग गनुयपदयछ । 

सचूनाको सिी प्रयोग गदाय काम समयमा सम्पन्न िुन्छ । नेततृ्ि र व्यवित्ि विकास िुन्छ । सफल र प्रभािकारी नेततृ्िका 

रूपमा आफूमा विकाश गनय सवकन्छ । कवतपय नेताहरूले आफ्नो मन्तव्यको क्रममा आफूले पाएको सचूना सिी िो िा 

िोइन शवश् लेषर् समेत नगरी बोवलरिकेा िुन्छन ्। सचूनाको सिी प्रयोग गनय नजान्दा िा नसक्दा थािा पाएका सबै िा 

सनुेका सबै प्रयोग गरररिकेा पवन िुन्छन ्जनु दशयक िा श्रोताका लावग उपयोगी नभई रिकेो पवन िुन्छ । 

सचूनालाई शवश् लेषर्को लावग यथासम्भि खवण्डकृत रूपमा राख्नपुछय । स्थानीय तिको अविकारका विषय क्षेत्र 

अनसुार वभन्न वभन्न सचूनालाई तलुनात्मक शवश् लषेर्को लावग दिेायअनसुार खवण्डकृत रूपमा राख्न सवकन्छः  

१. भौगोवलकः िडा, बस्ती र भेग, उच्च, मध्य िा तल्लो, उत्तरी, दवक्षणी,  लेकबेंसी, िाटबजार, नदी उकास, गेगर, 

बट्ुयान, कटान, पटान आवद,  

२. प्रशासवनकः वनिायचन क्षेत्रस्तर, प्रदशेस्तर, वजल्ला, नगर/गाउुँस्तर, िडा तथा बस्तीस्तर,  

३. सामावजकः लैङ्शगक, भावषक, जातजातीगत, उमेर तथा समिूगत  

४. ऐवतिावसकः दवैनक, मावसक, त्रैमावसक, िावषयक, मध्यमकालीन तथा दीघयकालीन आवद, िुनसक्छन ।  

सङ्कवलत सचूनाको प्रारवम्भक शवश् लषेर्बाट नै िावसल गनय खोवजएको पररणामहरू बारे जाुँच्न सवकन्छ । साथ ै

यसबाट विस्ततृ अध्ययन गने क्षेत्रिरू समेत पविचान िुन्छ । सङ्कलन गररने सचूना प्रमखु रूपमा स्थानीय विकासका 

सबल पक्ष र समस्या तथा चनुौतीिरू, उपलधि अिसर र विकासका सम्भािनाहरू सम्बवन्ित िुनपुदयछ ।   
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प्रर्ावकारी सञ्चार 

एक व्यविल े अरुलाई वदनचािकेो सचूना िा जानकारी के िो स्पि िुनपुदयछ र आिश्यकता अनसुार तयारी पवन 

गनुयपदयछ । आफै स्पि नभई अरुका लावग सचुना िा जानकारी वदन सवकदनै । आफू स्पि नभएको विषयमाअरुलाई 

स्पि बनाउन गाह्रो छ । 

सञ्चणर प्रवक्रयामा उपयिु माध्यमको प्रयोग गनुयपदयछ । सबैले एकै तररकाले त्यिी सचुना वलन सिज निुन पवन सक्दछ 

। िामीले त वदएको िो वकन पाएन, िामीले गन ेकाम गरेको िो भन्छौ । कुन ैसचुना िा जानकारी त्यो ग्रिण कताय िा 

पाउन ुपने व्यविका लावग िो - त्यसैले पाउनपुनेले नै पाएन िा बझेुन भने त्यसको कुनै िहत्त्व नै भएन ।  

सञ्चणरमा स्पि रूपले बवुझने गरी िोसीयारी पिुयक वदने र वलने गनुयपदयछ । मैल ेभनेको िो खोई भनेर उवम्कने खालको 

सञ्चणर गनुय हुदँनै । सचुना वदएर मात्र पगु्दनै । त्यो वदएको कुरा सम्बशन्द्िि पाउने पक्षकोमा पगेुको िुनपुदयछ । उसल ेस्पि 

बझेुको र ग्रिण समेत गरेको िुनपुदयछ । 

सञ्चणरको क्रममासोको माध्यम, भाषा, समय, दरुीले प्रभािपारेको िुन्छ । िामीकविल ेकािी ठुला ठुला कुरा िा िेरै 

कुरा गरे राम्रो िुन्छ भन्ने सोच्छौ त्यस्तो िोइन । वदनपुने कुरा जवत सरल बनाउन सक्छौ त्यवत सञ्चणर स्पि, बवुझने र 

प्रभािकारी िुन्छ । उदािरणका लावग िडा कायायलयमा सचुना टाुँस्दमैा िाम्रो दावयत्ि सवकदनै भनौ सञ्चणर हुदँनै । त्यो 

सचुना सम्बशन्द्िि थािा पाउन ु पन े पक्षसम्म कसरी पगु्दछ । लेवखएको कुरा सम्बशन्द्िि पक्षल े थािा पाउन िा बझु्न 

बझुाउनका लावग के कस्ता उपाय अिलम्िन गररएको छ भन्ने पवन िहत्त्वपरू्ा िुन्छ ।  

व्यविल े प्रणप् ि सचुनालाई मावनसको वदमाखले प्रशोिन गदयछ । कुनै सचुना प्रणप् ि गरेपवछ वदमाखले सो सचुनाका 

सम्बन्द्िमा शवश् लषेर् गरी पषृ्ठपोषण वदन्छ िा प्रवतवक्रया वदन्छ । व्यविले प्रणप् ि गरेको सन्दशेले उसलाई प्रभाि पदयछ र 

सो सम्बन्द्िमा व्यविको प्रवतवक्रया, बोली िा व्यििारमा झवल्कन्छ िा दवेखन्छ । एक कानले सनुेर आको कानले 

उडायो भने सञ्चणर िोइन । व्यविले सनु्दमैा बझु्छ भन्न सवकदनै । बझु्दमैा व्यििारमा लाग ुगछय भन्न सवकदनै । 
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सञ्चारका तहहरू 

पशहलो िहको 

संचणर 

१. यो िहको संचणरिण औपचणररकिण िणत्र हुन्द्छ । 

२. यसिण अशभवणदनको आदणन प्रदणन वण भेटघणट िणत्र हुन्द्छ । 

३. कुरणकणनीकण लणशग आिणर भिु िहको सरुुवणि हुन्द्छ ।  

दोस्रो िहको 

संचणर 

४. यसिण शवषय वस्ििुण प्रवेशकण लणशग वणिणवरर् ियणर हुन्द्छ । 

५. अशभभणदन भन्द्दण एक िह वण औपचणररकिण िणत्रको कुरणकणनी भन्द्दण अगणिी बढेर कुरणकणनी हुन्द्छ ।  

६. उदणहरर्कण लणशग पशहलो िहिण औपचणररक अशभभणदन िणत्र हुन्द्छ भने यो चरर्िण संचो, शवसन्द्चो, 

पणररवणररक, व्यशक्तगि कणि, व्यवसणय जस्िण कुरणिण सोिपछु हुन्द्छ । 

७. कशहलेकणही यो चरर्िण हणसी िजणक, रिणईलो वण कुरणकणनी वण भटेघणट भएको अवसरको र्खशुी 

सणटणसणट पशन गररन्द्छ । जस्ि ैिेरै पशछ भेट भयो, आजकणल किण हो ? िणयण िणनुा भयो यस्िै कुरणकणनी 

हुन्द्छन । 

िेस्रो िहको 

संचणर 

८. यसिण शवषय वस्ििुण प्रवेश भएको हुन्द्छ । 

९. यस चरर्िण दरु्ख सरु्ख र सर सहयोगको आदणनप्रदणन हनु्द्छ । 

१०. छलफलिण शवस्ििृ छलफलकण लणशग वणिणवरर् ियणर भई छलफल हनु्द्छ ।  

चौथो िहको 

संचणर 

११. यस चरर्को संचणरिण कुरणकणनी वण छलफलिण जोशिएकण पक्षहरू शबच एक आकणाको पक्षको कुरणकणनी 

वण छलफल गररएको शवषय वस्ििुण छलफल वण कुरणकणनी भई सोको सम्बन्द्ििण पक्षहरूिण िहससु हनु्द्छ ।  

१२. कशिपय अवस्थणिण िहससु भएकण अवस्थणहरूको शणरीररक हणउभणउ, कुरणकणनीकण क्रििण सोको 

प्रशिशक्रयण पशन दशेर्खन्द्छ ।  

पणचँौ िहको 

संचणर 

१३. यो िहको संचणरिण छलफल वण कुरणकणनीिण भएकण शवषय वस्िुिण अनभुिुी हुन्द्छ .  

१४. कशिपय सवणलहरूिण आफैलणई भएको िहससु हनु्द्छ । शवषयवस्ििुण आत्िणनभुिुी िहको बुझणइ हुन्द्छ । 

 

सुनाई सीप 

सनु्न ुर सनुाई फरक कुरा िो । सनुाई एक कला िो । जसको लावग अभ्यास चाविन्छ । सवक्रय सनुिुाईको लावग एकाग्रता 

र अनशुासन चाविन्छ । िामीहरू बोल्नमा जवत सवक्रय िुन्छौ, त्यवत सनु्नमा सवक्रय िुदनैौ । प्राय मावनसहरू आफ्नो 

बोल्ने काम सवकए पवछ अरुलाई कुदनैन ् । अरु बोल्ने बेला समय र चाुँसो वददनैौ । जसले प्रभािकारी सञ्चणरमा 

समस्या गरररिकेो िुन्छ । सवुनएको सन्दशे िा कुरालाई मनमा गवुनयो भने मात्र बवुझन्छ, सबै कुराकानी िा छलफलका 

सचूना िा सन्दशे प्रि निुन सक्छ, प्रि िुनका लावग थप प्रश् न गनुय पने िुन्छ । अन्तरवक्रया गनय िा थपप्रश् न गनय लजाउनु 

िा डराउन ुहुदँनै । प्रभािकारी सञ्चणरका लावग दोिोरो संिाद िा अन्तरवक्रया िुनपुदयछ । सन्दशे वदने धयविको िरेक 

कुरा तथा व्यििारलाई सनु्ने व्यविल ेध्यान पिूयक सनु्न ेतथा बझु्ने कामलाई सवक्रय सनुिुाई भवनन्छ । सवक्रय सनुाईमा 

कुन ै कुरा व्यि गन े धयविको कुरा व्यििार सिी तररकाले सनु्यो वक सनुेन, बझु्यो वक बझेुन भनेर उसकै शधदमा 

दोहोर् यणउने र सौध्ने िा बणँड्ने अिसर वदनपुन ेिुन्छ ।  

 

प्रर्ावकारी सञ्चारको लाशि ध्यान शदनुपने कुराहरू 

आफूले वदने सन्दशे प्रि िुनपुदयछ । जे वदने िो िा वदन खोजेको िो पविला त्यो स्पि िुनै पदयछ । सन्दशेमा बवुझने भाषा र 

सिज तथा सरल माध्यमको प्रयोग गनुयपदयछ । सचुना कवतवदने प्रि िुनपुदयछ र तयारी गनुयपदयछ । एकैपटक िा एउटा भेट 

िा एउटै काययक्रममा सबै सचुना वदने कोवशस गनुयहुदँनै तर एकैपटक वदन ु पने शन्दशे आिा मात्र िा टुक्राएर वदएर 
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अल्लमल्ल पवन गनुय हुदँनै । सञ्चणर ग्रिण गनेको अिस्था िा क्षमता अनसुार उपयिु माध्यमको प्रयोग गनुयपदयछ । 

माध्यमले सञ्चणर ग्रिण गनय सियोग गदयछ । सञ्चणर गनुयपुिय उपयिुिातािरण तयार गनुयपदयछ । सवक्रयतापिूयक सनु्नु 

पदयछ । सञ्चणर प्रवक्रया सम्पन्न भएपवछ कस्तो भयो, स्पिता भयो भएन भनेर पषृ्ठपोषण वलनेवदने गनुयपदयछ । िामीलाई 

मन पने िा आदशय िा राम्रो मानेको नेता िा व्यविको भाषण कला, बोल्ने वसप, प्रस्ततुीर भनौ सञ्चणर वसप राम्रो 

भएकाल ेनै िामील ेरुचाएका िुन्छौ । प्रायःजसो मिामानिा ठुला नेताहरूको संिाद गन ेशैली, िाककला र सञ्चणर 

वसप प्रभािकारी िुन्छ । 

सामावजक संरचना, सोच, अभ्यास र वपतसृत्ताात्मक समाजका कवतपय अभ्यासल े मविलाहरूका लावग सञ्चणरमा 

अिरोि पवन भएको िुन्छ । वपतसृत्तात्मक सामावजक संरचनाका कारण मनमा लागेको आिश्यकर उपयिु कुराहरू 

समेत राख्न विचवकचाईरिकेो अिस्था पवन िुन्छ । बोल्न ु पने कुरा बोल्न नसकेको अिस्था पवन िुन्छ । अविल े

संबैिावनक तथा काननुी व्यिस्था र अभ्यासहरूका कारण मविलाहरूको घर बाविरको सहभणशगिण बढेको छ । 

राजनीवतक उपशस्थशि बढेको छ । यसलाई अिसरका रूपमा वलद ै सामावजक तथा राजनीवतक नेततृ्िमा रिकेा 

मविलाहरूमा सञ्चणर वसप लगायतका वसपहरूको विकास गद ैउनीहरूको अथयपूणय सहभणशगिण बढाउन ुपदयछ । 

प्रभािकारी सञ्चारका लावग दिेायमा उवल्लवखत ६ सीपिरू प्रयोग गनय उपयोवग हुने छन:्  

१. कुराकानीको सरुुवणि प्रशंसाबाट गनुयिोस,्  

२. कुरा गदाय कसैको आलोचना नगनुयिोस,् 

३. िेरै सनु्निुोस र थोरै बोल्निुोस,  

४. अरूको कुरा नकाट्निुोस,्  

५. कुरा गदाय शारीररक िाउभाउमा ध्यान वदनिुोस,्  

६. कुराकानीका विषयलाई िहत्त्व वदनिुोस,्  

७. सकारात्मक वनष्कषय सवित कुराकानीलाई विट मानुयिोस ्।  

 

सावगजशनक सञ्चार र सोसल शमशडया  

सामावजक र राजनीवतक जीिनमा जोवडए पवछ आफूले गरेका काम िा बोलेका कुराहरू साियजवनक वमवडयामा 

आउछन। कवतपय अिस्थामा त्यस्ता सञ्चणर माध्यमहरूले अन्तर िाताय िा विचारका लावग पवन अनरुोि गदयछन । 

त्यसैले आफूले बोल्ने विषय िा राख्न े विचारका सम्बन्द्िमा परूण तयारी िुन ुआिश्यक पदयछ । आफूलाई जानकारी 

नभएको विषयमा जिरजस्ती विचार राख्दा वििादमा पवन पनय सवकन्छ । तयारी नगरी कुरा राख्दा राखेको कुरा नवमल्न 

पवन सक्दछ । विजो आजकुनै पवन विषयमा वसक्न, जान्न िा बझु्न खोज्यो भने विवभन्न माध्यमहरू उपलधि छन ् । 

आफूले बोल्न ुपने िा राख्न ुपने कुराहरू बुुँदागत रूपमा लेखेर तयारी गनय सवकन्छ । आफूले राख्न ेविषयहरू त्यपरक 

र प्रमाणमा आिाररत पवन िुन ुआिश्यक छ । सो कुरा कुन त्य, कुन काननु िा कुन विषयसुँग सम्बशन्द्िि िो भनेर 

जान्न ुर जोड्न ुपदयछ ।  

अविल ेिामी सोसल वमवडयामा जोवडएका छौं । फेसबकु, ट्विटर, वटकटक, इन्सट्णग्राम जस्ता िेरै यस्ता माध्यम छन ्। 

फेसबकु एकाउन्ट िामीले िेरैको िुन पवन सक्छ । िामील ेकेिी कुरा सनु्ना साथ, दखे्नासाथ, मनमा लाग्नासाथ फेसबकु 

िा सोसल वमवडयामा पोि गररिाल्छौ । सोसल वमवडयामा पोि हुदण िेरै स्थणनिण एकसणथ पगु्छ । िामील ेके पोि गछौ, 
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कस्तो कुरा पोि गछौ भन्न ेआिारमा िामीलाई अरुल ेमलु्याङ्कन पवन गरर रिकेा िुन्छन ्। कवतपय िामीले गन ेपोिले 

वििादहरू पवन सजृना गनय सक्दछ । सोसल वमवडया राम्रोसुँग चलाउन नजान्दा िा त्यसको सरुक्षाको आिणरभिू 

जानकारी निुुँदा कवतपय अिस्थामा सोसल वमवडयासुँग सम्बशन्द्िि समस्याहरू पवन आउन सक्दछ । त्यसैल ेसोसल 

वमवडया कसरी चलाउने, कस्तो विषय पोि नगन,े कस्तो नगने िा पोि गररसकेको विषय वमलाउन ुपरेमा िा िटाउनु 

परेमा कसरी गन ेकस्तो विषय कसकसलाई ट्याग गन ेतथा आफ्नो सोसल वमवडयाको पासिडय लगायत कसरी सरुवक्षत 

राख्न ेजस्ता विषयहरू पवन जान्न ुआिश्यक िुन्छ । िेरै सामावजक तथा राजनीवतक नेततृ्िहरू सोसल वमवडयामा पोि 

गरेकै कारण वििादमा समेत परेका उदािरणहरू िेरै छन ्।  

 

संवाद तथा संवाद सीप 

संिाद यस्तो प्रवक्रया िो जसमा अरुलाई सवुनन्छ । संिादमा अरुलाई बढी बझु्न सवकयोस,् अरुका अडान जान्न थािा 

पाउन सवकयोस ्र सिालको समािानमापगु्न सवकयोस ्भन्ने उद्दशे्य रिकेो िुन्छ । यो संिाद सिजीकरण वनदवेशकाका 

आिारमा गररने संिादमा पवन संिादका सिभागीहरूलाई बढी भन्दा बढी उनीहरूका कुरा र विचारहरू राख्न ेसमय वदन ु

पदयछ । संिादमा खलु्ला विचारलाई उत्प्रेररत गनुयपदयछ । संिादका सिभागीहरू माझ सो संिादबाट साझा लक्ष्य प्राविको 

चािना र उद्दशे्य िुन्छ िा िुनपुदयछ । साझा लक्ष्य भएकै कारण सम्बशन्द्िि पक्ष िा व्यविहरूका व्यविगत िा समिूगत 

अडानहरू संिादमाफय ि ् बदवलन्छन ् । संिाद सिकायायत्मक िुन्छन ् । एकल े अकायलाई के कसरी सियोग गन े भन्न े

मनसायका साथ संिाद प्रवक्रया चल्दछ । संिाद भनेको सवणंदमा सिभागीहरू विच एकआपसका सिालमा िा साझा 

सिालमा एकल े आकोलाई दोष दखेाउने, गल्ती कोट्याउने, कसैको विचार िा सहभणशगिणलाई वनषेि गन े िोइन । 

संिादमा कविले पवन आफ्नो मात्र अडान वठक र अरुको अडान गलत भनी वसद्ध गन ेप्रयास गररदनै । संिादमा िार 

वजत िा एउटा व्यवि, समिू िा समदुाय गलत को पक्ष सिी भन्ने हुदँनै । संिाद प्रवक्रयाल ेसंिाद प्रवक्रयामा सिभागी 

पक्षहरूलाई सन्तिुी, शवश् वणस र आशा वदनपुदयछ । संिाद सत्रको समापन गद ैगदाय सिभागीहरूमा एउटा उच्चमनोबल र 

आत्मशवश् वणस पलाएको िुनपुदयछ । एक अकायप्रवत मयायदा र सम्मानको भािना जागतृ भएको िुनपुदयछ ।  

 

संवादका मूल्य–मान्यता 

संिादका केिी िहत्त्वपरू्ा िलू्य–मान्यताहरू रिकेा छन ्। सम्मान, समािेशीता, सहभणशगिण, ििुपक्षीयता, सिअपनत्ि, 

पारदवशयता र उदारता संिादका आिणरभिू िूल्यमान्यता िुन ् । यी िलू्य मान्यताल े संिाद प्रवक्रयालाई प्रभािकारी 

बनाउन, सिजकतायलाई आफ्नो वजम्मेिारी परूण गनय र संिादलाई वनष्कषयमा पयुायउनकुा साथै संिादका वनष्कषय, सझुाि 

तथा सल्लाि िा सिमतीको कायायन्ियन र वदगोपनमा पवन योगदान पगु्दछ । त्यसैले संिाद सिजकतायल े संिादका 

आिणरभिू िूल्य–मान्यताकाआिारमा छ िा छैन भनी ध्यान वदन ुआिश्यक छ । 

 

वाताग 

दईु िा दईु भन्दा बवढ पक्ष िा व्यविहरू िीच समान सरोकारको विषय िा फरक मतका विषय बारे िुने छलफललाई 

िाताय भवनन्छ । यस्ता छलफलमा संलग्न रिन ेपक्षहरूको फरक चािना र फरक वित सम्बवन्ित विषय िुन सक्दछन ्। 

िातायद्वारा घरायसी मनमटुाि िा द्वन्द्व िा सामदुावयक द्वन्द्व, व्यापार, राजनैवतक र सामावजक विषय सम्बन्िी वििादहरू 

िा मतमतान्तरहरू समािान गरी टुङ्गोमा पगु्ने प्रयास गररन्छ । वििाद िा मतमतान्तर समािान गनयको लावग िाताय 

एउटा उत्तम उपाय िुन सक्दछ ।  
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वातागका चरणहरू 

पशहलो 

चरर् 

आफ्नण कुरणहरू चणहनणहरू प्रि रूपिण रण्ने, आफ्नण कुरण वण आवश्यकिणहरू प्रि रूपिण रण्नको 

लणशग िका यकु्त सीपको प्रयोग गने, 

दोस्रो चरर् अरुकण चणहनण/आवश्यकिणहरू सनु्द्ने र बझु्ने िथण अरुकण कुरणहरू सनु्द्न र बझु्नको लणशग सशक्रय सनुणई 

सीप प्रयोग गने, 

िेस्रो चरर् सहिशिकण र शविशिकण क्षेत्रहरू पशहचणन गने र दवैुलणई स्वीकणर गने  िथण सहयोग शलने सीप प्रयोग गने, 

चौथो चरर् सम्भव भए सम्ि दवैु पक्षकण आवश्यकिण/चणहनणहरू परूण हुने गरी सिणिणनकण उपणयहरू शनकणल्ने 

दवैुकण सरोकणरहरू सिणवेश हुने उपणयहरू सोच्ने र बैठकको िणइन्द्यटु वण प्रशिवेदन ियणर गने, अगणशि 

बढ्न वण कणया गना सहिि हुने, 

पणँचौ चरर् कोशशस गने, सिीक्षण गने र पनुःवणिणा गने, सम्झौिण कणयणान्द्वयन भइसके पशछ यसबणट सम्बशन्द्िि पक्षकण 

वण जनिणकण आवश्यकिणहरू परूण भएकण छन ् शक छैनन ्भनी थणहण पणउन वेलण वेलणिण सिीक्षण गने,  

 

सफल वातागकारका िुणहरू 

िातायको सफलता िा असफलता िातायसीप तथा िातायकारको गणुमा भरपदयछ । सफल िातायकारमा दिेायमा उवल्लवखत 

गणुिरू िुन आिश्यक छः  

१. विषय सिाल बझु्ने,   

२. विषय सिाललाई बाह्य प्रभाि पाने तत्िहरू बझु्ने,  

३. मखु्य विषय िा सिाल तरुुन्त वचन्न सक्न े,  

४. समस्या समािान गनय सिमत िुने इच्छा,  

५. िेरै िेर सम्म काम गन ेिा खट्नपट्न गनय सक्ने क्षमता, 

६. द्वन्द र तनाि सिन सक्ने 

७. प्रभािकारी सनु्ने सीप 

८. अरुको आिश्यकताप्रवत ध्यान वदने 

९. िैयय रिन े  

 

रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्वका लाशि वाताग सीप  

वििाद व्यिस्थापनमा नेततृ्िले िेरैखाले काम गनुयपने िुन्छ । साियजवनक वितमा काम गने मविला/परुुषले नेततृ्िदायी 

भवूमका खेल्नपुने िुन्छ । यस क्रममा अनेक प्रकारका समस्या आइपदयछन ्। काययकतायशबच मतभेद िुनसक्दछ । समिू र 

समदुायशबच मतभेद िुन सक्दछ । आफू र आफना विपक्षीशबच बरािर मतभेद िुन सक्दछ । यस्ता मतभेदहरूलाई 

समयम ैसमािान गरी अगावड बढ्नका लावग नेततृ्िले वििाद व्यिस्थापन सम्बन्िी सीप जान्न ुअवत आिश्यक िुन्छ। 

१. िातायका माध्यमदव्णरा वििाद व्यिस्थापनमा नेततृ्िको भवूमका, 

२. समाजमा घटने विवभन्न घटना र सो सम्बन्िी वििादहरूको बारेमा सचूना राख्न,े 
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३. समाजमा वििाद व्यिस्थापनका लावग वििावदत पक्षले चािकेो वचत्तबझु्दो स्थान र समयमा उपवस्थत िुने,  

४. वििादमा संलग्न दिैु पक्षको कुरा ध्यानपिूयक सनु्ने, 

५. वििादबारे प्रि िुन दिैु पक्षलाई प्रश् न सोध्ने,  

६. दबैु पक्षलाई आफ्ना कुरा राख्न प्रोत्सािन गन,े 

७. दबैु पक्षलाई के के कुरा परूा भएमा सिमत िुन्छन ्भन्ने कुरा राख्न,े 

८. दबैु पक्षले सिमवत जनाएका बुुँदाहरू लेख्न सियोग गने, 

९. दबैु पक्षसुँग वनष्पक्ष र समान व्यििार गन,े 

१०. सकारात्मक एिि ्उत्प्रेरक बन्ने, 

११. सिमवत भएका बुुँदाहरू समािेश गरी वलवखत दस्तािेज तयार गन,े  

१२. सिमशि भएका िा िस्ताक्षर भएको दस्तािेज पढेर सनुाउने,  
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सर योजना  

१४ : सार्ाजधनक भाषर्कला 

 

 

सर : चौि (१४) 

सरको धर्षय : सणवाजशनक भणषर्कलण 

सहायक 

धर्षयहरू 

: – िहत्त्व िथण आवश्यकिण 

– वणककलण 

– प्रभणवकणरी भणषर्कलण 

– भणषर्कलणलणई प्रभणवकणरी बनणउने सतू्र 

– प्रस्िुिीकरर् शसप  

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशििण सणवाजशनक भणषर्कलण कलण िथण सीप अशभवशृि गरी निेतृ्व 

शनिणार्िण सहयोग पयुणाउनु यस सत्रको उद्देश्य हनुे छ । यस सत्रको सहणयक उद्देश्य दहेणयिण उल्लेर्ख गरे 

अनुसणर हुने छनः्  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरूको सणवाजशनक भणषर्कलण, प्रभणवकणरी भणषर्कलण िथण प्रस्िुिीकरर् 

सम्बन्द्िी सीप िथण दक्षिण अशभवशृि हुने छ ।  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू सणवजाशनक भणषर्कलण िथण प्रभणवकणरी प्रस्िुिीकरर् सीप िथण िररकण 

अभ्यणस िथण प्रयोग गना सक्षि हुने छन् ।  

– जनप्रशिशनशिहरूको सणवाजशनक भणषर्कलणिण प्रभणवकणररिण वशृि भइ रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्िण 

सहयोग पगु् ने छ ।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० धमनेट 

सर सञ्चालन 

धर्धि 

: – अनुसचूी ६ को केस ३४ - िोल्न ेकला र केस ३५- सकारात्मक िाककला वभवडयो दखेाउने र यसबाट 

वसवकएको सन्दशे सहभणगीलणई छलफल गनय लगाउन े

– प्रत्येक सहभणगी सत्र १४ िण जस्ि ैस्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह, शवकणससँग सम्बन्द्िी शवषयहरू जस्िःै 

१) जनप्रशिशनशिको निेतृ्व शनिणार्, २) बणशलकण िथण सिणवेशी शशक्षण, ३) िशहलण स्वणस््य, ४) 

सहभणशगिणिलूक योजनण िजुािण, ५) स्थणनीय शवकणसिण पछणशि परेको वगा िथण सिदुणयको 

िलूप्रवणहीकरर्, ६) स्थणनीय शवकणसकण सम्भणवनण, अवसर, वणिण िथण अि्चन आशद उपलब्ि गरणउन,े  

– छनोट गरेको शवषयिण प्रभणवकणरी भणषर्कलण प्रस्िुि गना १० शिनेट सिय उपलब्ि गरणउन ेर सो सियिण 

सन्द्दभा सणिणग्रीिण शदएकण शवषयवस्िुको आिणरिण ियणर गने,  

– हरेक सहभणगीलणई भणषर्कलणको अशभनय अवसर शदन े र उक्त अवसरिण अन्द्य सहभणगी श्रोिण िथण 

सहजकिणा अवलोकनकिणा भएर भशूिकण शनवणाहण गन,े  

– अशभनयको अन्द्त्यिण सहभणगीलणई आ-आफ्नो अवलोकन प्रस्ििु गना िौकण शदन ेर त्यसपशछ सहजकिणा 

रणम्रो र सिुणर गनुापक्ष उपर सझुवण शदने,  

– स्रोिसणिणग्री उपलब्ि सणन्द्दशभाक शवषयलणई लघ ु प्रवचन िथण पणवरप्वणइन्द्ट प्रस्िुि गरी प्रभणवकणरी 

सञ्चणर, सवणंद िथण वणिणा सीप र निेतृ्व शनिणार्िण यसको शनष्ट्कषा प्रस्ििु गद ैसत्र सिणपन गने ।  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट सहजकिणाल ेआवश्यकिण अनुसणर ियणर गनुापदाछ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १४ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १४ – सार्ाजधनक भाषर्कला  

 

 

 

इमान्द्दार बन्द्नु र सत्य बोल्नु नै जीर्नका सफलताका चार्ी हुन ्। 

 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता 

कवतपय साियजवनक िा राजनीवतक जीिनमा रिकेा नेताहरूको बोल्ने शैली िामीलाई मन परेको िुन्छ । िामी त्यस्तै 

बोल्ने वशप मन परेर ती नेताहरूलाई रुचाएका िुन्छौ । िास्तिमा राम्रोसुँग िेरै मान्छेहरूका अगाडी बोल्न सक्ने 

मावनसहरूले अरुलाई प्रभाि पानय सक्छन ्। अझ राजनीवतक जीिनमा त भाषणकलाको ठूलो िहत्त्व िुन्छ । राम्रो बोल्न 

सकेकै कारण मतदातालाई सकारात्मक प्रभाि पानय सकेका िुन्छन ्।  

राजनीवतक तथा सामावजक जीिनमा विवभन्न बैठक, सभा, सम्मेलन, काययशाला, तावलम लगायतका विवभन्न 

काययक्रममा बोल्ने वजम्मेिारी िुन्छ । कवतपय विषयहरूमा सिभागीहरूलाई प्रभावित र स्पि पानय बोल्ने व्यविको 

वसपमा भर पदयछ । बोल्ने पने विषय र सिभागीहरूको स्तर र कविलेकािी उपलधि समयलाई विचार गरेर बोल्ने 

व्यविल ेसाियजवनक भाषणकलामा राम्रो गनय सक्दछ । साियजवनक िाककलामा बोवलन ेभाषा र शधद तथा विषयगत 

संिेदनवशलता पवन िहत्त्वपरू्ा िुन्छ ।  

साियजवनक ििधय भन्नाले सभा सम्मेलन, गोवष्ठ तथा साियजवनक काययक्रमहरूमा अवतवथ िा ििाको रूपमा भाषण 

िा बिधय वदने काम िो । यस्तो सभा, समारोि तथा गोवष्ठहरूमा भाषण गदाय सहभणगीको स्तर बझु्न जरुरी छ । ििाल े

सहभणगीको स्तर अनसुार भाषा, शधद र समयको ख्याल गनुय पने िुन्छ । साियजवनक मन्तव्यका क्रममा वमठास, लयबद्ध, 

सरल, बझु्न ेभाषा र शैवलमा िुन ुपदयछ ।   
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सामान्यतया साियजवनक ििव्य िा भाषणलाई तीन भागमा बाडेर गनय सवकन्छ । शरुुभाग (पररचय खण्ड), मध्यमभाग 

(मुख्य खण्ड) र सारांश (सार तथा समापन खण्ड) 

सरुुवणि (पररचय) : यो खण्ड पविलो औपचाररक खण्ड िो । यसमा सभा समारोिका उपवस्थत सभाअध्यक्ष, 

प्रमखुअवतवथ, अवतवथहरू तथा अन्य उपवस्थवतहरूलाई स्तर अनसुारको औपचाररक रूपमा सम्बोिन गनुयपछय । 

त्यसपवछ आफू बोल्ने विषयिस्तकुो छोटो पररचय वदनपुछय अथायत विषयप्रिेश गनुयपदयछ । यस खण्डको राम्रो 

प्रस्ततुीकालावग मंचमा रिकेा िा सम्बोिन गनुयपने व्यविव्यवित्िको सचुी उनीहरूको मयायदाक्रमअनसुार वटप्न ुउपयिु 

िुन्छ । नाम पद र सो काययक्रममा उिाुँको उपशस्थशिजस्तो प्रमखुअवतथी, विवशि अवतथी िा अवतथी के िो याद 

गनुयपदयछ ।  

मध्यम र्ाि (मुख्य खण्ड) : यस चरणमा ििाल े बोल्ने मखु्य विषयिस्तलुाई क्रमबद्ध रूपमा वदनपुने िुन्छ । 

विषयिस्त ुपविल ेनै जानकारी भएको अिस्थामा पिुय तयारी गनुय पदयछ । कवम्तमा बुुँदागत बोल्न ुपने कुरा वसलवसलेिार 

वटपेर राख्दा आफूले राख्न े कुरा सवजलो र क्रमबद्ध पवन िनु्छ । कविल े कािी तत्काल बोल्न ु पने पररस्थीतीमा सो 

विषयमा आफूलाई जानकारी भएको विषय मात्र बोल्न ुपदयछ । आफूलाई थाि नभएको तर बोल्न ुपने विषयमा आफ्नो 

िडा कायायलय, स्थानीयतिको तफय बाट भविष्यमा समन्िय, सिकाययता र आिश्यक कायायन्ियनका लावग सिजीकरण 

िुन सक्ने कुराको प्रवतिद्धता सम्म गनय सवकन्छ । तर थािा नै नभएको विषयमा बोल्दा विवग्रन पवन सक्दछ । यस्तो 

अिस्थामा आफ्नो संस्थागत कुराहरूसुँग जोडेर मात्र आफ्ना कुरा राख्न सवकन्छ । कुनै पवन काययक्रमको उद्दशे्य अनसुार 

सान्दवभयक विषयिस्तमुा केवन्रत भएर सरल भाषा तथा सिभागीहरूको स्तर अनसुार उनीहरूले बुझ्ने भाषा र शैलीमा 

वमठासपणूय तररकाल ेबोल्न कोवशस गनुयपदयछ ।  

सारांि (सार तथा समापन खण्ड) : यस खण्डमा विषय िस्तकुो सारांश वनकाल्न े। आफूले भन्न खोजेको कुराको 

मखु्य शन्दशे दोिोयायउने । जोड वदनपुन ेकुरालाई पनु दोिोयायउने गनुयपदयछ । अन्त्यमा िन्यिाद सवित मन्तव्य समापन 

गनुयपदयछ ।    

जनप्रशतशनशिको र्ाषणकला  

आफूले बोल्नपुने विषयको पिुय जानकारी र तयारी साियजवनक पदमा रिपेवछ अझ स्थानीय तिका जनप्रवतवनिीको 

िवैसयतमा विवभन्न विषयहरूमा बोवलरिन ु पदयछ । कवतपय अिस्थामा आफूलाई थािा नै नभएको सिालमा समेत 

मन्तव्य राख्न ुपने पवन िुन सक्दछ । सबै विषयमा सबैलाई विषयगत निुनपवन सक्दछ । त्यसैले कुनै पवन काययक्रम िा 

बैठकमा आफूले बोल्नपुन े विषयमा पिूय जानकारी वलनपुदयछ । के विषय िो सोध्न ु पदयछ । स्थानीयतिमा आउन े

वनमन्त्रणाहरू िेरै फोनमा िा कुराकानीमा पवन आएको िुन सक्छ । आफूलाई प्रणप् ि भएको वनमन्त्रणासुँग सम्बशन्द्िि 

काययक्रम के विषयमा िो, आफ्नो भशूिकण के िो सोिेर स्पि िुनपुदयछ । सकेसम्म वलवखतपत्र नै प्रणप् ि भएमा पत्रमा सो 

विषयमा लेवखएको िुने भएकाले थप सिज िुन्छ । काययक्रम िा बैठकको विषय जानकारी भएपश् चणि ्सो विषयका 

सम्बन्द्िमा पररिारका सदस्य, िडा िा स्थानीय तिका जानकार जनप्रवतवनिी, कमयचारी िाअन्य जानकारहरूसुँग सचुना 

िा जानकारी वलन सवकन्छ । आफै पवन स्िअध्ययन गनय सवकन्छ । इन्टरनेटमा विवभन्न सामग्रीहरू पाउन सवकन्छ । 

इन्टरनेटको पिुुँच भएकोमा त्यसको प्रयोग गरेर पवन तयारी गनय सवकन्छ । थािा नै नभएको सिालमा बोल्न ुराम्रो हुदँनै । 

थािा नभएको सिालमा आफूलाई जानकारी नभएको तर सो सिालमा आफूलाई सो काययक्रमबाट जानकारी भएकाले 

थप अध्ययन गरी सो सिालमाआफ्नो तफय बाट खेल्न सक्ने भूशिकण खेल्ने प्रवतिद्धता मात्र व्यि पवन गनय सवकन्छ । तर 

आफू उपवस्थतिुन ेकाययक्रमको विषय नै थािानपाई जाुँदा त्यसका दशयक िा श्रोताले सम्बशन्द्िि बिाप्रवत नकारात्मक 

िारणा बनाउन सक्दछन ्। तयारीका क्रममा आफूले बोल्ने विषयको जानकारीका साथसाथै बुुँदाहरू तयार गनय सवकन्छ 

। त्य तथा ि्यणङ्कहरू वटपोट गनय सवकन्छ । यसल ेसाियजवनक भाषण कला व्यिवस्थत िुन्छ ।  
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र्ाषणकलालाई प्रर्ावकारी बनाउने सूत्र र प्रस्तुतीकरण सीप 

१. जविल ेपवन तयारी गरेर मात्र बोल्ने । 

२. आफूले बोल्नपुने विषय िस्तकुा सम्बन्द्िमा आफूलाई जानकारी नभए अरुसुँग सोिेर भएपवन जानकारी वलन े । 

सोिेर, बझेुर िा वसकेर कविल्यै पवन सानो भईदनै । 

३. सम्बोिनका लावग क्रम वमलाउन िा नाम सम्झन गाह्रो भए वटपेर तयारी गन े । सबैको नाम एक एकैपटक वलन 

गाह्रो िुुँदा समग्रमा सम्बोिन गन ेतररका अपनाउन े । जस्तै काययक्रमका अध्यक्ष ज्य,ू प्रमखु अवतथी ज्य,ू मंचमा 

आवसन अवतथीज्यहुरू आदी । तर सिै यस्तो गनुय उपयिु निुन पवन सक्छ । 

४. बोल्न ेक्रममा उपयिु उदािरण, त्य, ि्यणङ्क, नीवतगत कुराहरू जोडेर प्रभािकारी बनाउन सवकन्छ ।  

५. शरररको िाउभाउ वमलाउने । सिभागीहरू तफय  आुँखा र शररर वसिा गरेर उवभएर आत्मशवश् वणसका साथबोल्न े। 

६. काययक्रमका स्तर अनसुार आफ्नो भेषभुषा, सणंस्कशिक पविचान र आफ्नो उपशस्थशि गने । 

७. शधद, भाषा प्रयोग गदाय संिेदनवशलता ख्याल गन ेताकी कसैलाई पवन त्यसले अपमावनत निोस मन नदखुोस ।  

८. गैरकाननुी, सामावजक रूपमा खलल पगु्ने कुरा नगन े।  

९. बोल्न ुअगाडी लामो श्वास वलएर आफैल ेआफैलाई तयार गने । 

१०. बोल्न ुअवघ माइक वठक छ छैन िातल ेजाुँच्ने । श्वास फुकेर जाुँच नगन े।  

११. बोल्द ैजाुँदा कुन ैकुरामा अल्लमल्ल भएतापवन नआवत्तकन आफ्ना बाुँकी कुरा राख्न े।  

१२. थाि नभएको िा अल्लमल्ल भएको विषयमा गलत सचुना िा जानकारी नवदने ।  

१३. विषयिस्त ुअनसुार जोड वदनपुन ेविषयमा बोलीमा जोड वदने ।  

१४. माइकको आिाजमै समस्या आउने गरी, सिभागीलाई सनु्नमा िरैान िुनेगरी ठूलो ठूलो स्िर गरेर नवचच्चाउन े 

 

जनप्रशतशनशिको वाककला 

बोल्ने कलाविकास गद ैजान सवकन्छ । बोल्द ैनबोल्नहेरू पवन समयक्रममा राम्रो बोल्न सक्ने िुन्छन ्। अभ्यास गद ैजाुँदा 

राम्रो भाषण गनय िुन सवकन्छ । यसकालावग तयारीका साथै अभ्यास आिश्यक छ । अभ्यासले नै व्यविको साियजवनक 

भाषण कलामा दृढ शवश् वणस ल्याउछ । बोल्ने भाषा, शधद चयन, त्य, ि्यणङ्क, उदािरणसवितको प्रस्ततुी र 

सम्बशन्द्िि व्यविको दृढताले भाषण कला राम्रो िुन्छ । कवतपयको आिाज दशयक श्रोतासम्म पगेुकै हुदँनै कवतको 

आिाज यतीचको िुन्छ की सनु ुसनु ुनै लाग्दनै । कवतलाई चको बोलेपवछ राम्रो बिा भइन्छ भन्ने लागेको छ त्यो िोइन 

। विषयिस्तुमा जानकारी वबना र वसलवसलेिार प्रस्ततुीको अभािमा ठूलो स्िरमा बोलेर मात्र साियजवनक रूपमा 

बोवलएका विषय र प्रस्ततुी राम्रो हुदँनै ।   

● शवषयवस्तुको प्रस्तुतीः साियजवनक रूपमा बोल्ने व्यविले कुनै पवन विषयमा बोल्न ु पदाय सो विषयको उठान 

सिभागी, दशयक िा श्रोतालाई रुचीजाग्ने विसाबल ेउठाउन ुपदयछ । यसकालावग केिी पवछल्ला घटनाक्रम, उदािरण 

िा त्यि्यणङ्कमा रिरे विषयप्रिेश गराउन सवकन्छ । सिभागी, दशयक िा श्रोतासुँग जोवडएका विषयहरूका 



~ 130 ~ 
 

 

सम्बन्द्िमा जानकारी वलएर सोसुँग जोडेर सरुुवणि गनय सक्दा उनीहरूको चाख र चासो बढ्न सक्दछ । भाषण 

कलामा विषयिस्तकुो वसलवसलेिार प्रस्ततुी एक िहत्त्वपरू्ा ध्यानवदन ु पने विषयिो । त्यसकालावग तयारीका 

क्रममा बुुँदाहरू वसलवसलेिार वमलाएर राख्न ु पदयछ । बोल्द ै जान े क्रममा िहत्त्वपरू्ा एक दईु सिाल, भनणइ िा 

िाक्यहरूलाई दोिोयायउदा पवनआकषयक िुन्छ । बोल्ने क्रममा विषयिस्तकुो प्रस्ततुीसुँग वमल्ने स्िभाविक िाउभाउ 

गनुय पदयछ । सिभागी, दशयक िा श्रोतासुँगआुँखाको सम्पकय  िनु ुपदयछ । बोल्द ैगदाय बसेर बोलेको भएपवन िा उवभएर 

बोलेको भएपवन सो सिभागी, दशयक िा श्रोताकालावग स्िभाविक िुन ु पदयछ । आफूले बोल्नपुने कुराहरू 

बोलीसकेपवछ अन्त्यमा विषयिस्तकुो सांराश वनकालेर मन्तव्य अन्त्य गनुय उपयिु िुन्छ ।  

● संवेदनशिलता : साियजवनक भाषणका क्रममा ििाल ेकुनै पवनभाषा, िमय, सुँस्कृती, जातजाती, वलंग, उमेर, क्षेत्र, 

रंग, पविचानलाई िोच्याउने िा अपमान िुनेगरी बोल्न ुहुदँनै । उिािरण वददा, उखान टुक्काको प्रयोग गदाय िा कुन ै

कुरा प्रि्याउन ुपदाय यस्ता सिालमा संिेदनवशल िुनैपदयछ । कसैको पवन आत्मसम्मानमा चोट नपगु्ने कुराको बिाले 

ख्याल गनैपदयछ । सिभागीकोस्तर अनसुारको विषयिस्त ुर भाषागत प्रस्ततुीमा पवन ध्यानवदन ुपदयछ ।  
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सर योजना  

१५ : लैङ्धिक समानता सामाधजक समारे्शीकरर् 

मूलप्रर्ाहीकरर् 

 

 

सर : पन्द्र (१५) 

सरको धर्षय : लैङ्शगक सिणनिण सणिणशजक सिणवेशीकरर् िलूप्रवणहीकरर् 

सहायक धर्षयहरू : – अविणरर्ण िथण औजणर  

– अन्द्िरशवभणजकिण िथण कोही पशन नछुटुन ्(LNOB) 

– लैंङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर् परीक्षर् अविणरर्ण 

– लैंङ्शगक उत्तरदणयी बजेट िजुािण अविणरर्ण 

– िलूप्रवणहीकरर् रर्नीशि (सचूनण व्यवस्थणपन, शवश् लेषर्, योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनगुिन, 

िलू्यणङ्कन िथण शसकणइ) 

सरको उदे्दश्य : लैङ्शगक सिणनिण सणिणशजक सिणवेशीकरर् सम्बन्द्िी नीशिगि िथण कणनुनी व्यवस्थण, आिणरहरू, 

शवद्यिणन अवस्थण िथण िलूप्रवणशहकरर् शवशि प्रकृयण बणरे स्पि गन ेयस सत्रको िलू उद्देश्य हुन ेछ । 

यसकण सहणयक उद्देश्य दहेणयिण उल्लेर्ख गरे अनुसणर हनुे छनः् 

– नेपणलिण लङ्ैशगकिण र सिणवशेीकरर्को अविणरर्णकण बणरेिण स्पि बुझणइ गने, 

– लैङ्शगक संवेदनशील बजेट िजुािण, लङ्ैशगक बजेट परीक्षर् िथण लरे्खणजोर्खणकण शवशि प्रकृयणकण 

बणरेिण स्पि गन,े 

– िलूप्रवणहीकरर् रर्नीशि बणरेिण सिणन बुझणइ गन,े  

  



~ 132 ~ 
 

 

सरको समय : १ घण्टा ३० धमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – अनुसचूी ६ को केस १ - श्री मिनु्याल माद्यावमक विद्यालय, कैलाली लवलता जोशील े लेख्न ु

भएको नारी र नेततृ्ि शीषयकको कविता प्रस्ततु गरी यसको सन्दशे बारे सहभणगीलणई बज ग्रपुमा 

छलफल गरी वनष्कषय प्रस्तुत गनय लगाउन,े  

– लैङ्शगक सिणनिण सणिणशजक सिणवेशीकरर् अन्द्िरशवभणजकिण कोशहपनी नछुटुन िथण सणिणशजक 

सिणवेशीकरर्को अविणरर्ण िथण अवस्थणकण बणरेिण प्रस्िुशिकरर् छलफल गने ।  

– स्थणनीय िहको नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण प्रशक्रयणको लणशग व्यवस्थण भएकण संयन्द्त्र, 

सशिशिहरूको सहभणशगिण, भशूिकण, शक्रयणशीलिण िथण प्रभणवकणररिण बणरे सिेि िशष्ट्िष्ट्क िन्द्थन 

िथण छलफल गने, 

– नीशि, योजनण िथण कणयाक्रिलणई सिणवेशी बनणउन लैससणस परीक्षर्, ग्रीि परीक्षर्, लैङ्शगक 

उत्तरदणयी बजेट जस्िण संयन्द्त्रको आवश्यकिण िथण प्रशक्रयण बणरे सन्द्दभा सणिणग्री शवषयवस्िुसँग 

सम्बशन्द्िि पणवरप्वणइन्द्टको प्रस्िुिी गने,  

– सचूनण व्यवस्थणपन, शवश् लेषर्, योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनगुिन, िलू्यणङ्कन िथण शसकणइ 

जस्िण िणध्यिबणट स्थणनीय नीशि, योजनण िथण कणयाक्रििण लैससणसको िलूप्रवणहीकरर्को 

रर्नीशि प्रस्ििु गद ैसत्र सिणपन गन े। 

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट सहजकिणाल ेआवश्यकिण अनुसणर ियणर गनुापदाछ 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १५ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १५ – लैङ्धिक समानता सामाधजक समारे्शीकरर् 

मूलप्रर्ाहीकरर् 

 

 

 

साँघुरो जुत्ता लिाएर धहडेको मान्द्छेले, चाहे जधतसुकै फराधकलो सडकमा धहडोस, 

बन्द्िन नै महसुस िछा, 

पद प्रधतष्ठा, धनयम कानुन, समाज आधदका साँिुरो जुत्ता लिाएर धहडेको मान्द्छे,  

कमसेकम राधत त ती सबै जुत्ता लिाएर नसतु, 

आफ्नो आत्मालाई मुधिको िधहराईमा डुबुल्की माना देउ । 

 

 

 

आविारणा तथा औजार 

नेपालको संवििान २०७२ ले राज्यको नीवत अन्तगयत सामावजक न्याय र समािेशीकरण सम्बन्िी नीवत अन्तगयत 

असिाय अिस्थामा रिकेा एकल मविलालाई सीप, क्षमता र योग्यताको आिारमा रोजगारीमा प्राथवमकता वददं ै

जीविकोपाजयनका लावग समवुचत व्यिस्था गद ैजान,े जोवखममा परेका, सामावजक र पाररिाररक बविष्करणमा परेका 

तथा विसंापीवडत मविलालाई पनुःस्थापना, संरक्षण, सशक्तीकरर् गरी स्िािलम्बी बनाउन,े प्रजनन ् अिस्थामा 

आिश्यक सेिा सवुििा उपभोगको सवुनवितता गन,े बालबावलकाको पालन पोषण, पररिारको िरेचाि जस्ता काम र 

योगदानलाई आवथयक रूपमा िलू्यणङ्कन गन,े बालबावलकाको सिोत्तम वितलाई प्राथवमक रूपमा ध्यान वदनेलगायत 

जस्ता अविकारको सवुनवितताका लावग कायय गन ेव्यवस्थण गररएको छ ।   

लैङ्धिक समानतासँि सम्बशन्ित र्नाइ 

सशि मधहला : समृद्ध नेपाल 
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मविला, दवलत, आवदिासी जनजावत, मिेसी, उत्पीवडत, उपेवक्षत र अल्पसङ्ख्यक समदुाय र वपछवडएका क्षेत्र 

लगायतले भोग्न ुपरेका समस्यालाई सम्बोिन गनय राज्यको समािेशी, लोकतावन्त्रक र अग्रगामी मविला र परुुषशबच 

भेदभाि गनय निुने िा गनय नपाईन े भन्ने स्पि व्यवस्थण भएपवन व्यििारमा पणुयरूपमा लाग ू िुनसकेको छैन । 

संवििानसभाबाट नयाुँ वनमायण भएको नेपालको संवििान २०७२ मा मविलाको िक, अविकार संरक्षण गनय प्रि 

प्राििान समेत रावखएको छ । तसथय यसरी वनमायण िुने संवििान, ऐन, वनयम,नीवतलाई सियोग परुयाउन स्थानीय तिमा 

लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण मलूप्रिािीकरण प्रवक्रयालाई तीब्रता प्रदान गनय आिश्यक छ ।   

नेपालको पन्िौं आिविक योजनाको रावष्िय उद्दशे्यहरू मध्ये वदगो र समािेशी आवथयक िवृद्ध र गररिी वनिारण गद ै

समवृद्धको आिार वनमायण गने रिकेो छ । योजनाको रावष्िय रणनीवतहरूमा वशक्षा, स्िास््य, रोजगारी, उत्पादन तथा 

गररिी वनिारण लगायत सिै क्षेत्रहरूमा नागररकहरूको समतामूलक पिुुँच तथा समवृद्धको कल्पना गररएको छ । 

योजनाको पररच्छेद ७ मा लैङ्वगक समानता तथा मविला सशक्तीकरर्, बालबावलका तथा वकशोरी, जेष्ठ नागररक, 

अपाङ्गता भएको धयवि आवदको मलूप्रिािीकरणक बारेमा रावष्िय रणनीवत तथा काययनीवत तोवकएका छन ्।  

सङ्घीयिणको ममय अनरुूप स्थानीय तिको गिन वजम्मेिारीलाई बिन गनय िरेक स्थानीय ति आफै लैङ्वगक समानता 

तथा सामावजक समािेशीकरणको दृविकोणबाट सक्षम र संिेदनवशल िुन आिश्यक छ । तीन ै तिको काययलाई 

प्रभािकारी बनाउन नेपाल सरकारले रावष्िय लैङ्वगक समानता नीवत २०७७ लाग ूगरेको छ । जसले दशेभर मविला 

वकशोरी बावलकाको सामावजक आवथयक विकासको लावग नीवतगत र संरचनागत व्यिस्था लैङ्वगक शोषण विसंा र 

शोषणको अन्त्य गरी लैङ्वगक मलू्यमान्यतामा आिाररत समतामूलक समाजको स्थापना लैङ्वगक उत्तरदायी शासन 

पद्दवतको कायायन्ियन र मविला आवथयक सशक्तीकरर् प्रिद्धयन गन ेनीवत र काययनीवतको व्यिस्था गरेको छ ।  

नेपाल सरकारले प्रदशे तथा स्थानीय तिहरूलाई लैङ्वगक उत्तरदायी तलु्याउने अवभप्रायले प्रदशे तथा स्थानीय तिका 

लावग लैङ्वगक उत्तरदायी बजेट नमनुा वनदवेशका, २०७७ तयार गरी उपलधि गराएको छ जनु प्रदशे तथा स्थानीय 

तिल ेस्थानीयकरण गरी लाग ूगनुय पदयछ ।  

त्यस्तै स्थानीय तिमा लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण वस्थवतको पविचान र योजनाबद्ध तिरबाट 

परीक्षण प्रकृयालाई संस्थागत गनय लैंङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण परीक्षण वदग्दशयन २०७८ अनसुार 

स्थानीय तिहरूले लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण परीक्षण कायय गनुय पदयछ ।  

अन्तरशवर्ाजकता (Intersectionality) तथा कोशह पशछ नछुटुन ्(Leave No One Behind - LNOB) 

अन्तरशवर्ाजकता (Intersectionality) 

समाजमा मावनस-मावनसमा जातजावत, वलङ्ग, भाषा, िमय, उमेर, वशक्षा, पेशा, उत्पवत्त, शारीररक अिस्था, पाररिाररक 

सामावजक िवैसयत, आवथयक अिस्था, भौगोवलकताका आिारमा पक्षपातपणूय व्यििार र भेदभाि िुने गदयछ । यी 

भेदभािका कारण एकथरर मावनसहरू सवुििा प्रणप् ि गरररिकेा छनभन ेअकोथरी मावनसहरूले दमन वनषेि र प्रवतरोिको 

सामना गरररिकेा छन ्।  

बि ु विभेद भन्नाले वलङ्ग, िणय, जातजावत, िमय िा आस्था, अपाङ्गता, उमेर, यौवनक रुझान िा अन्य विशेषताहरू 

मध्य ेकेवि िा सिैका आिारमा गररने भेदभाि र एक वकवसमको चररत्रका कारण अको वकवसमको विभेद िुने काययलाई 

जनाउुँछ । ििुविभेद यस्तो अिस्था िो जिाुँ कुनै एक व्यवि एक भन्दा बढी सामावजक समिूमा परेको िुुँदा एकभन्दा 

बढी कारणल े भेदभािबाट प्रभावित बनेको िुन्छ । दईु िा दईु भन्दा बढी कारणल े िुने जवटल विभेदलाई 

अन्तरविभाजकता भवनन्छ ।  
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कुन ै वसमान्तकृत िगयका मविलामावथ पक्षपातपणूय व्यििार दोिोररने खतरा जविल े पवन िेरै िुन्छ । उनीहरू मावथ 

भेदभाि िुने विवभन्न तत्िहरूका कारणल े विवभन्न वकवसमबाट बिुविभेद भइरिन्छ । यस्तो समिूमा परुुष छन भने 

परुुषको तलुनामा मविलाल ेबढी विभेदको सामना गनुयपने िुन्छ ।  

एक दवलत मविला मावथ मविला भएको कारणल ेएक वकवसमको भेदभाि िुन्छ भने अरु विवभन्न तत्िहरूका कारण 

जस्तै दवलत, नपढेको, दगुयम गाउुँमा बस्ने, अस्िस्थ, अपाङ्गता भएको आवद कारणल ेविभेदको मात्रा थवपद ैजान्छ । 

एक व्यविको जीिनमा कवठनाई सामना गनुयपन ेकारणहरू िेरै िुन सक्छन ्। कुन ैएक कारण िा समस्याको एक क्षेत्रमात्र 

पविचान गदाय उनीहरूको अिस्था पविचानमा भ्रम िुन सक्छ । त्यसकारण िरेक व्यविमा रिेको अन्तरविभाजकतालाई 

विस्ततृ शवश् लेषर् गनुय जरुरी छ । 

वणद शवशेष सशुविण प्रणप् ि व्यशक्त दिन, प्रशिरोि, सणिनण गरररहकेण व्यशक्त 

लैङ्शगकिण परुुष/िशहलण  लैङ्शगक िथण यौशनक अल्पसङ््यक 

परुुष परुुष िशहलण 

जणशि गैरदशलि दशलि  

यौशनकिण शवपररि शलङ्गी सिशलङ्गी 

सबलिण सबलणङ्ग अपणङ्गिण भएकण व्यशक्त 

संभ्रणन्द्ि पढेलेर्खेको/कुशलन नपढेको/ शसिणन्द्िकृि 

उिेर यवुण विृ 

रूप सनु्द्दर  कुरूप 

वगा िनी/उच्च िध्यि वगा  गररव/ शनम्न वगा 

भणषण अंगे्रजी/नेपणली  स्थणनीय/िणिभृणषण 

रंग गोरो /गहु ँगोरो कणलो  

िणशिाक बहुसं्यक  अल्पसङ््यक 

भगूोल सगुि  दगुाि  

कोधह पधछ नछुटुन ्(Leave No One Behind - LNOB) 

कोिी पशछ नछुटुन ् (LNOB) अििारणा संयिु राष्ि सङ्घको वदगो विकास लक्ष्यिरू (SDGs) एजेन्डाको 

आिारभतू वसद्धान्त िो, जनु 2015 मा सबै संयिु राष्ि सदस्य राष्ििरूले अपनाएका वथए । अििारणाल े विकास 

प्रयासिरू समािेशी र समतामलूक छन ् भनी सवुनवित गनय सबैभन्दा कमजोर र सीमान्तकृत जनसङ््यणमा पगु्ने 

प्रवतबद्धतालाई जोड वदन्छ । नेपालमा, LNOB अििारणाले गररबी घटाउने, सामावजक समािेशीकरणलाई प्रिद्धयन 

गन ेर विवभन्न प्रकारका समानतािरूलाई सम्बोिन गने उद्दशे्यले नीवत र पिलिरूलाई मागयदशयन गनय मित्त्िपणूय रिकेो छ 

। 

अन्य िेरै विकासोन्मखु दशेिरू जस्तै नेपालले पवन वदगो विकास िावसल गनय र आफ्नो सम्पणूय जनसङ्ख्याको वित 

सवुनवित गनय थपु्रै चनुौतीिरूको सामना गरररिकेो छ । विविि जनसांवख्यक संरचना र क्षेत्रिरूमा सामावजक-आवथयक 

विकासको विवभन्न स्तरिरू भएकाल,े नेपालमा वनवित समिूिरू, जस्तै मविला, बालबावलका, अपाङ्गता भएका 

व्यवििरू, जातीय अल्पसङ््यकिरू र सीमान्तकृत समदुायिरू, ऐवतिावसक रूपमा बविष्कार र भेदभािको चपेटामा 

परेका छन ् । LNOB अििारणालाई प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गनय नेपाल सरकारले तीन तिकै सरकारलाई 

उवत्तकै वजम्मेिार िनाउद ै विवभन्न गैरसरकारी संस्थािरू, अन्तरायवष्िय विकास साझेदारिरू र नागररक समाजको 
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सियोगमा विवभन्न उपायिरू अिलम्बन गद ै आएको छ । नेपालले LNOB वसद्धान्तलाई आफ्नो विकास 

रणनीवतिरूमा समािेश गरेर, कुन ै पवन व्यवि िा समिूलाई विकासका फाइदािरूबाट िवञ्चत नगन े र वदगो र 

समतामूलक रूपमा SDGs िावसल गन ेवदशामा प्रगवत भएको सवुनवित गन ेलक्ष्य राखेको छ ।  

व्यावहाररक तथा रणनीशतक आवश्यकता  

मविला र परुुषको फरक भवूमका भएको कारणल े गदाय उनीहरूको आिश्यकताहरू पवन फरक छन ् । सामावजक 

संरचनाले तोवकएको भवूमका अनसुार उनीहरूको आिश्यकता र पविचान बनेको िुन्छ । समानता र सामावजक न्यायका 

पक्षमा काम गन े वनिायवचत पदाविकारी लैङ्वगक आिश्यकता पविचान र शवश् लषेर् गरेर तयार गररएको योजनाको 

कायायन्ियनल े मविला तथा पुरुष तथा लैङ्वगक अल्पसङ््यक सिैको अवस्तत्िका आिारमा विकासलाई अगावड 

बढाउन सियोग गदयछ। 

क) व्यवहाररक आवश्यकता 

१. तरुुन्तै परूा गनय सवकन्छ । 

२. दवैनक आिश्यकतासुँग सम्बवन्ित, जस्तैः खाना, घर, आय, स्िास््य, आवद । 

३. मविलािरूले सवजलैसुँग आफ्ना व्यििाररक आिश्यकता पविचान गनय सक्ने िुन्छन ्। 

४. खास खास िगय, जावत, िमय स्थान अनसुार फरक फरक िुन्छन ्। 

५. खास खास सािनिरूको प्रयोग र वितरणबाट पवूतय गनय सवकने िुन्छ । जस्तैः खाना, िाते पम्प, कपडा वसलाई 

मवसन, प्रौढ वशक्षा आवद 

ख) रर्नीशतक आवश्यकता 

१. लामो अिविको, दीघयकालीन िुन्छ । 

२. सबैजसो मविलािरूको समस्यालाई समेट्छ । 

३. सािन, स्रोत र वशक्षाको कमी, गरीबी र नाजकु अिस्था भएका समिू तथा िगय (Disadvantaged Groups) 

उपेवक्षत स्तरवसत सम्बवन्ित िुन्छ । 

४. मविलाहरू आफना नीवतगत आिश्यकता परूण गनय सवकने आिारिरू सवजलैसुँग पविचान गनय सक्दनैन ्। 

५. यसका लावग पररितयन िा रूपणन्द्िरर् आिश्यक छ । चेतनाको विकास, आत्मशवश् वणसमा िवृद्ध, वशक्षा, 

मविलािरूको समिूगत सक्षमतामा िवृद्ध, राजनीवतक पररचालन आवदबाट यसको पररपवूतय गनय सवकन्छ । 

आवश्यकताको पररपूशतग 

व्यर्हाररक आर्श्यकता रर्नीधतक आर्श्यकता 

१. िशहलणलणई एक उपभोक्तणको रूपिण वढी र सहभणगीको 

रूपिण कि हरेरन्द्छ । 

२. व्यवहणररक आवश्यकिणको पररपशूिाबणट िशहलणहरूको 

शवििणन अवस्थण सिुणना आवश्यक सशकन्द्छ ।  

३. सणिणरर्ियण यसबणट परम्परणगि भशूिकण र सम्बन्द्ििण 

पररविान ल्यणउन सशकंदनै । 

१. िशहलणहरू पररविानकण संवणहककण रूपिण प्रयोग 

हुन्द्छन् वण यस्िण संवणहक बन्द्न सक्षििण प्रणप् ि गदाछन् 

। 

२. सिणजिण िशहलणहरूको स्िर सिुणना सशकन्द्छ । 

३. सम्बन्द्ििण रूपणन्द्िर भै आफ्नो जीवनिणशथ शनयन्द्त्रर् 

हणशसल गना सक्दछन् । 
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सामाशजक समावेिीकरण (Social Inclusion) 

बशहष्करण तथा बशञ्चतीकरण:  

सामावजक बविष्करण तथा बवञ्चतीकरण यस्तो सामावजक प्रवक्रया िो, जिाुँ खास खास व्यवि, िगय, समिू र समदुाय, 

(मविला, दवलत, जनजावत, मवुस्लम, मिेशी, वपछडा िगय, अपाङ्ग, बदृ्ध आवद) हरूलाई सामावजक, सांस्कृवतक, 

आवथयक र राजनीवतक क्षेत्रमा पाखा िा वकनारा लगाई आफ्नो क्षमता अनसुार सिभागी िुने अिसरबाट र त्यस्तो 

अिसरबाट प्रणप् ि िुन सक्ने फाईदा र प्रवतफलबाट िवञ्चत गराइन्छ । सामावजक बविष्करण औपचाररक, अनौपचाररक 

दिैु संस्थामा िुन सक्छ ।  

समावेिीकरण: 

सामावजक समािेशीकरण यस्तो प्रवक्रया िो, जसले समाजमा रिकेा िवञ्चत िगयलाई समाजको विकासको मलूप्रिािमा 

ल्याउनका लावग दखेा पने अिरोिहरूलाई िटाई उनीहरूलाई सामावजक एिं विकासका काययमा सिभागी गराउुँछ र 

फाईदा पयुायउुँछ । सामावजक िवञ्चतीकरणले समाज विकास क्रमसुँगै िषौदवेख जावत, जनजावत, वलङ्ग तथा भाषाका 

आिारमा िवञ्चतीकरणमा परी राज्यल े उपलव्ि गराउने सेिा िा सवुििामा समान अिसर र पिुुँच साथै सेिा 

सवुििाको उपभोग िा उपयोगमा भेदभािमा परेका मावनसहरूलाई वचत्रण गदयछ । समािेशीकरणले िवञ्चतीमा परेका 

मविला र परुुषको सिअवस्तत्िको वस्िकारोविसुँगै उनीहरूका आिश्यकता र सरोकारहरूलाई सम्बोिन गरेको िुन्छ । 

सामाशजक समावेिीकरण रणनीशत   

स्थानीय संरचना, नीवत, योजनामा सामावजक समािेशीकरणका रणनीवतिरू दिेायअनुसार िुन सक्ने छन:् 

१. पविचान, प्रवतवनवित्ि, सहभणशगिण र अविकार सवुनवितताको प्रचार प्रसार, तावलम, गोष्ठी, अन्तरवक्रयाका 

माध्यमबाट सचेतना विस्तार गरेर  

२. िवञ्चत समिूको आिश्यकतालाई सम्बोिन गन ेगरी सकारात्मक विभेदको रणनीवत तयार गरर कायायन्ियन गरेर 

३. िवञ्चत समिूको क्षमता विकास गरी सामावजक, सांस्कृवतक, राजनीवतक रूपले सबल िनेर  

४. िवञ्चत समिूलाई सामावजक तथा विकासका काममा सहभणशगिणको िातािरण बनाईन्छ त्यसका लावग 

उनीहरूलाई विशेष अिसर वदइन ेव्यिस्था गरेर  

५. आवथयक सामावजक लाभमा समानपुावतक अिसरको व्यिस्था गरेर 

६. विभेद वििीन अिस्था सजृना गनय चेतनामलूक काययक्रमहरू सञ्चालन गरेर ।  

समािेशीकरणल ेमानि अविकाको सम्मान, स्रोत सािन र वनणयय प्रवक्रयामा िवञ्चत िगयको पिुुँच र वनयन्त्रण िवृद्ध र 

अविकारमा आिाररत अििारणालाई सम्मान सुवनवित गदयछ । नागररकहरूको पविचान, प्रवतवनवित्ि, सहभणशगिण र 

अविकार सवुनवित गनय तथा सबै िगयलाई शासन, सेिा प्रिाि तथा विकासको मलूप्रिािमा ल्याउन समािेशीकरणको 

आिश्यकता रिकेो छ  । 

 

समावेिीकरणका कायगनीशत तथा कायगक्रमहरू 

१. बशञ्चत समूहको सशक्तीकरर् 

१. आवथयक, सामावजक तथा मनोिैज्ञावनक रूपले सशि बनाउने, 
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२. सेिामा उनीहरूको पिुुँच बढाउने र स्रोि तथा सािन पररचालनमा वशृि गन,े  

३. सेिा प्रदान गन ेसङ्घ संस्थाको उद्दशे्य, काययक्षेत्र र सेिाबारे उनीहरूलाई जानकारी गराउन े।  

 

. नीशत, शनयम र व्यवहारमा पररवतगन 

१. नीवत वनमायता तथा सेिा प्रदान गन ेसङ्घ संस्थाहरूले िवञ्चत समिूलाई गन ेव्यििारमा सिुार ल्याउन,े 

२. नीवत, वनयम, मूल्य मान्यता र संरचनामा पररितयन गने, 

३. विभेद गन ेकाननु पररितयन गने 

४. िवञ्चत समिू प्रवत िनेे दृविकोणमा सकारात्मकता ल्याउने, 

५. उनीहरूलाई वजम्मेिार र उत्तरदायी बनाउन,े 

६. नीवत वनयम सकारात्मक बनाउने र समतामलूक तररकाले सेिा र सवुििा उपलधि गराउन े।  

 

लैङ्शिक समानता तथा सामाशजक समावेिीकरण परीक्षण 

स्थानीय तिबाट भएका काययसम्पादनबाट समाजमा रिकेा विवभन्न जातजावत, क्षेत्र, िगय, उमेर र समदुायका मविला र 

परुुषशबचको भवूमका, सम्बन्ि, स्थान, स्तर, अिसर आवदको शवश् लषेर्बाट लैङ्शगक समानता तथा समािेशी विकास 

गनय तय गररएको बजेट र काययक्रममाफय त तोवकएको उद्दशे्य िावसल भए नभएको लेखाजोखा र परीक्षण गरी सिुारका 

उपाय पविल्याउने औजारको रूपमा लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशी परीक्षण गररन्छ । स्थानीय सरकारल े

गन े सम्पणूय विकासका काययहरूलाई लैससास उत्तरदायी र वदगो बनाउन आवथयक स्रोिको सवुनिता, उपलशब्िको 

समतामूलक वितरण र उपयोगी बनाउन यो परीक्षण आिश्यक छ ।  

 

स्थानीय तिहरूले लैङ्शगक समानता, सामावजक समािेशीकरण परीक्षण कायय िरेक बषय गनुयपदयछ । अवघल्लो आवथयक 

बषयमा सम्पन्न गरेको काययक्रमको लैससास परीक्षण चालु आ.ि.को पौष मसान्तवभत्रमा सम्पन्न गरी सक्नपुदयछ । 

लैससास परीक्षण प्रवतिेदनले औल्याएका विषयिस्त ु उपर स्थानीय तिमा सरोकारिालािीच छलफल गरी प्रणप् ि 

सझुािलाई आगावम योजना काययक्रममा समािेश गनुापने छ । लैससास परीक्षण गदाय नीवत कणननु र योजना, संस्थागत 

व्यिस्था, मानि संसािन तथा क्षमता विकास, सेिा प्रिाि र सशुासन तथा उत्तरदावयत्ि गरी पाुँच िटा क्षेत्रका २२ िटा 

सचूकमा आिाररत रवि परीक्षण कायय गररन्छ । 

 

मविला तथा पछावड पाररएका िगय समदुाय सम्म सेिा प्रिािको पररमाण गणुस्तर र प्रभणवकणररिणको अिस्था यस 

परीक्षणबाट प्रणप् ि िुनेभएकोले स्थानीय तिका मविला जनप्रवतवनवि लगायत पछावड पाररएका वसमान्तकृत िगयका 

प्रवतवनविहरूले यस परीक्षण प्रकृया तथा यसबाट प्रणप् ि नवतजा र यसको कायययोजनामा ध्यान वदन ुपदयछ ।  
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लैङ्शिक उत्तरदायी बजेट तजुगमा  

मविला, परुुष र िेस्रो वलङ्वगका आिश्यकता तथा सरोकारका विषयलाई 

केन्रविन्दमुा राखी गररने बजेट विवनयोजन, खचय र सोको उपलवधिमा 

मविला/परुुषको सन्तवुलत लाभ खोज्ने प्रवक्रया िो । मविला र परुुषका शबचमा रिकेा 

अविकार, वजम्मेिारी र पररणामिरूको विभेदलाई शवश् लेषर् गरी योजना, बजेट र 

काययक्रम तजुयमा गरी खचय गनय, योजना, बजेट र काययक्रमिरूको उपलवधि र 

प्रभाििरूलाई लैङ्वगक आुँखाले िलू्यणङ्कन गनय, लैङ्वगक समानता र आवथयक 

समवृद्ध शबच अथयपणूय सम्बन्ि स्थावपत गनय, अन्तरायवष्िय प्रवतबद्धतािरू परूा गरी 

लैङ्वगक सिालमा नेपालको प्रयासलाई विश्वसाम ु सकारात्मक रूपमा परु् यणउन, 

समानता र सामावजक न्याय स्थापना गनय र स्थानीय तिमा लैङ्शगक समानताका 

काययक्रमहरू कायायन्ियन गनय लैङ्वगक उत्तरदायी बजेट तजुयमा गनुय पदयछ ।  

लैङ्वगक उत्तरदायी बजेटको िगीकरण तथा सङ्केत वनम्नानसुार गररन्छ । जसमा बावषयक योजना, काययक्रम िा 

आयोजनाका वक्रयाकलापिरूलाई तीन तिमा िगीकरण गनुय पदयछ ।  

१. मशहला तथा बालबाशलका प्रशत शनशदगि रूपले लशक्षत शक्रयाकलापहरूलाई शनशदगि शीषाकमा विीकरण िनुग पदगछ । 

उदाहरणको लाशि मशहलाहरूको लाशि सीप शवकास ताशलम, बाशलकाहरूका लाशि छात्रवृशत्त आशद ।  

२. मशहला सशिीकरर् तथा लैंङ्शिक समानता प्रशत उत्तरदायी तथा सोको सहज वातावरणको िृजना िने खालका 

शक्रयाकलापहरूलाई सहयोिी शीषाकमा विीकरर् िनुगपदगछ । उदाहरणको लाशि खण्डीकृत त्याङ्क सङ्कलन, 

लैङ्शिक समानताका लाशि अध्ययन र सेवा प्रदायकहरूका लाशि लैङ्शिक समानता तथा सामाशजक 

समावेिीकरण ताशलम, शवरे्दजन्य शपतृसत्तात्मक मूल्य मान्यताहरूमा पररवतगनका लाशि पुरुष र बालकहरूसँि 

सहकायग िने जस्ता ।  

३. मशहला सशिीकरर् तथा लैङ्शिक समानताका अवरोिहरूको पशहचान निने वा सम्बोिन निने शक्रयाकलापहरू 

लाई तटस्थ शीषाकमा र्िीकरर् िनुग पदगछ । 

यसरी समग्र योजना काययक्रम तथा बजेटको शवश् लषेर् गदाय यवद वनवदयि, सियोगी र तटस्थमा िगीकरण गररएका 

वक्रयाकलापिरूको बजेटको जम्मा आयोजना तथा काययक्रमको कूल बजेटको ६० प्रवतशत िा सोभन्दा मावथ भए 

वनवदयि र यसको कोड १, यवद वनवदयि, सियोगी र तटस्थमा िगीकरण गररएका वक्रयाकलापिरूको बजेटको जम्मा 

आयोजना तथा काययक्रमको कूल बजेटको १० दवेख ५९ प्रवतशत भए सियोगी यसको कोड २, र यवद वनवदयि 

वक्रयाकलापको बजेटको जम्मा आयोजना तथा काययक्रमको कूल बजेटको ९ िा सोभन्दा कम भए तटस्थ र यसको 

कोड ३ गनुय पदयछ ।  

यो शवश् लषेर्ले सम्बशन्द्िि वनकाय कायायलयको नीवत योजना काययक्रम र बजेट कवत्तको मविला मैत्री छ भन्ने दखेाउने 

भएकोल ेस्थानीय तिका मविला जनप्रवतवनवि लगायत पछावड पाररएका वसमान्तकृत िगयका प्रवतवनविहरूले लैङ्वगक 

उत्तरदायी बजेट शवश् लषेर् प्रकृयामा प्रत्यक्ष सहभणगी भई यथाथय शवश् लषेर्मा सहभणगी िुन र यसबाट प्रणप् ि नवतजा र 

यसको कायययोजना कायायन्ियनमा ध्यान वदन ुपदयछ ।  

 

मूलप्रवाहीकरण रणनीशत (सूचना व्यवस्थापन, धर्श् लेषर्, योजना तजुगमा, कायागन्वयन, अनुिमन, मूल्याङ्कन तथा धसकाइ) 

लैससासको विषय िरेक स्थानीय तिल े तजुयमा गन े आिविक योजना तथा िावषयक विकास काययक्रमको अवभन्न 

अंगको रूपमा रिकेो िुन्छ । तसथय स्थानीय तिल े आिविक, क्षेत्रगत रणनीवतहरू तथा बावषयक योजना तजुयमा गदाय 
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लैससाससुँग सम्बन्िी मावमलाहरूलाई गाउुँ िस्तीबाटै उठान गरी आिविक, क्षेत्रगत रणनीवत तथा बावषयक योजना 

दस्तािेजम ैसमािेश गनुय पदयछ । साथै बावषयक विकास काययक्रम र योजना तयार गदाय लैससासलाई सि ै विषयक्षेत्रमा 

समेट्न ुपछय । स्थानीय तिहरूबाट लैससास सम्बन्िी काययक्रमका लावग आफ्नो स्रोिसािन बािके अन्य गैह्रसरकारी 

संस्था, सामाविक सङ्घ संस्था तथा वनजी क्षेत्रको सियोग पररचालन गनय सवकन्छ ।  

स्थानीय तिल े सञ्चालन गने सम्पणुय शक्रयाकलापहरू र विकास योजना तथा काययक्रमलाई लैससास दृविकोणबाट 

संस्थागत गरी योजना तजुयमा कायायन्ियन अनगुमन तथा लाभको विस्सेदारीमा मविला लवक्षत िगय व्यवि तथा 

समदुायको अथयपणूय सहभणशगिण सवुनवित गरी मलूप्रिािीकरण र सशक्तीकरर् गद ैजान ेनीवत अिलम्िन गनुय पछय ।  

स्थानीय तिमा मविला, विपन्न तथा लवक्षत समदुायको पविचान र उनीहरूले भोगेका समस्या र सिालहरूको 

शवश् लेषर् तथा लेखाजोखा गरी सम्बोिन गनय नीवतगत व्यिस्था, संस्थागत प्रणाली तथा संरचना, कायय िातािरण र 

संस्कृवत, योजना, बजेट, पिुुँचयिु अिशर, सेिामूलक कायय, अनगुमन, िलू्यणङ्कन र अनुसन्िान लगायतका काययहरू 

गनुय पदयछ । लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरणलाई स्थानीय तिमा सचूना व्यिस्थापन, त्याङ्क 

शवश् लेषर्, आिविक रणनीवतक तथा बावषयक योजना तजुयमा, कायायन्ियन, अनगुमन, िलू्यणङ्कन तथा शसकणइ तिमा 

मलूप्रिािीकरण गनुयपदयछ ।  

 स्थानीय तिमा विभेद रवित व्यििारको प्राििान, राज्यबाट प्रदान गररने सेिा सवुििामा पिुुँच तथा समान अिसरमा 

सवुनवितता गद ै सिाल र समस्याको सम्बोिन गरी लैससास माफय त स्थानीय सरकारको संरचना र काययक्रमहरूमा 

लवक्षत िगय तथा सिहूहरूलाई सम्बोिन गरी लैङ्वगक समानता र सबै जातजावतको अथयपणूय सहभणशगिण गराई 

मलूप्रिािीकरण गद ैजान ुपदयछ ।  

विकासका अिसरबाट िवञ्चत, स्रोि र सािनको पिुुँच तथा वनयन्त्रणमा पछावड परेका सशि, गरीब, विकासका 

अिसरबाट िवञ्चत, मविला, आवदबासी जनजावत, मिेशी, दवलत, मवुस्लम, वपछडाबगय, अल्पसङ््यक, अपाङ्गता 

भएका व्यवि, लैङ्वगक तथा यौवनय अल्पसङ््यक, आवदको स्थानीय तिको समग्र शासन प्रणालीमा समािेशी 

वसद्धान्तका आिारमा अथयपूणय सहभणशगिण गराई मलुकुको समग्र विकास वनमााण प्रकृयामा समेत योगदान गनय सक्ने 

गरी सक्षम बनाई सशक्तीकरर् गद ैजान ुपछय ।  
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सर योजना  

१६ : नेतृत्र् धनमाार् कायायोजना 

 

 

सर : सोह्र (१६) 

सरको धर्षय : नेितृ्व शनिणार् कणयायोजनण 

सहायक धर्षयहरू : – शवद्यिणन अवस्थण शवश् लेषर् (व्यशक्तगि, संस्थणगि िथण प्रर्णली) 

– क्षििण शवकणस आवश्यकिण पशहचणन (व्यशक्तगि, संस्थणगि र प्रर्णली) 

– कणयायोजनण िजुािण  (व्यशक्तगि, संस्थणगि र प्रर्णली) 

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूलणई व्यशक्तगि िथण संस्थणगि क्षििण शवश् लेषर् गरी 

रूपणन्द्िरर्ीय नेितृ्व शनिणार्को कणयायोजनण िजुािण सहयोग गनुा यस सत्रको िु् य उद्देश्य हो । यस सत्रको 

सहणयक उद्देश्य दहेणयिण उल्लेर्ख गरेअनुसणर हुन ेछन्ः  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्वकणरी शनिणार्को लणशग व्यशक्तगि िथण 

संस्थणगि क्षििण िथण अवस्थण शवश् लेषर् गना सक्षि हुने छन ्।  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्को व्यशक्तगि िथण संस्थणगि 

कणयायोजनण िजुािण सक्षि हुन ेछन् ।  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् गना सक्षि हुन ेछन ्।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० धमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – सहभणगीलणई ५ सिहूिण शवभणजन गने,  

– अनुसचूी ६ को केस ९ म नागररक कसरी बनुुँ (स्िरः कणय दास तथा रचनाः कणय शाक्य) गीत 

सनुाउने र यसको सन्दशे बारे सिभागीिरू बज ग्रपुमा छलफल गनय लगाउने  

– सहभणगीलणई सरुुिण व्यशक्तगि क्षििण शवश् लेषर् गन ेर सोको आिणर संस्थणगि क्षििण िथण अवस्थण 

शवश् लेषर् गने,  

– व्यशक्तगि क्षििणको िलू्यणङ्नको आिणरिण व्यशक्तगि अभ्यणसबणट नेितृ्व शनिणार्को व्यशक्तगि 

कणयायोजनण ियणर गन ेर सिहू अभ्यणसबणट नेितृ्व शनिणार्को संस्थणगि कणयायोजनण ियणर गन े

– व्यशक्तगि कणयायोजनण निनुणको रूपिण प्रस्ििु गरी छलफल गन े र संस्थणगि कणयायोजनण सिहूगि 

रूपिण बहृि् सिहूिण छलफल गने,  

– िशष्ट्िष्ट्किन्द्थन िथण लघ ु प्रवचनको िणध्यिद्वणरण कणयायोजनण कणयणान्द्वयन सम्बन्द्िी सञ्चणर, संवणद, 

सिन्द्वय, सहकणया र सणझेदणरीको रर्नीशि ियणर गरी सत्र सिणपन गने। 

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १६ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १६ – नेतृत्र् धनमाार् कायायोजना 

 

 

 

नेतृत्र्ले नीधत, योजना तथा कायािमको र्खाका कोने, कायाान्द्र्यनको रर्नीधत तयार 

िने र सोचेर सही धछटो धनर्ाय िनुापदाछ । 

 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता 

स्वयि ् आफू, आफू वनिायवचत स्थानीय सरकार र संलग्न संस्था तथा सरकार सञ्चालन प्रणाली (नीवत, काननु, 

काययविवि, मापदण्ड, योजना तथा काययक्रम) शशक्त तथा सबल पक्ष, कमजोरी तथा शविहीन, सम्भणवनण तथा अिसर 

शवश् लेषर् एिम ् लेखाजोखा गरी आफ्नो, स्थानीय सरकार तथा सरकारको नीवत, कानुन तथा काययक्रम सम्बन्िी 

पररितयनको वसद्धान्त िा नेततृ्ि विकासको मागयवचत्र तयार भैसकेको छ । विगतमा जनप्रवतवनवि िपणईलेँ गनुय भएको िा 

नगनुय भएको अध्ययन, मेिनत, अभ्यास र सङ्घषयको कारण नै जनप्रवतवनवि/िपणईिँरू िालको पद िा नेततृ्ि िा 

वजम्मेिारीमा िुनिुुन्छ । जनप्रवतवनवि/िपणईिँरू साियजवनक तथा आविकाररक व्यवि िुनिुुन्छ र जसले स्थानीय शासन 

सञ्चालन, सेिा प्रिाि, विकास व्यिस्थापन (नीवत, कणनुन, योजना तथा काययक्रम) तजुयमा, कायायन्ियन/वनयमन, 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गने अविकार प्रणप् ि गनुय भएको छ । जनप्रवतवनवििरू सामावजक तथा राजनीवतक रूपमा 

िहत्त्वपरू्ा व्यवि िुनिुुन्छ । जनप्रवतवनविको वनणययले नागररकिरूमा सामावजक, आवथयक तथा राजनीवतक प्रभाि पादयछ 

। समाजमा विद्यमान असमानता, विभेद, विसंा, गररबी तथा पछौटेपन खेवपरिकेा िगय, समदुाय तथा नागररकको 

अविकार सवुनवित गनुयपदयछ । यसका लावग पररिार, समदुाय, समाज तथा राज्यको असमान शवि संरचना, सम्बन्ि र 

प्रणाली सकारात्मक रूपान्तरण आिश्यक छ । यसका लावग जनप्रवतवनवि आफैमा पररितयन र रूपान्तरणको सख्त 

जरूरी छ । जनप्रवतवनवििरूको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गरी यसमा सकारात्मक रूपान्तरण र िस्तक्षेप गनय 

सवकन्छ । जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणमा व्यविगत, संस्थागत तथा प्रणाली रिकेो विद्यमान खाडल 

तथा आिश्यकता पविचान गरी सोको सम्बोिनका लावग क्षमता विकास रणनीवत तथा काययक्रम तजुयमा गरी 

कायायन्ियन गनुयपदयछ ।   
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रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागण सम्बन्िी आवश्यकता 

स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका लावग िस्तवुस्थवत अध्ययन तथा शवश् लेषर्, 

सहभणशगिणिलूक काययशाला, प्रवशक्षण तथा अन्तरवक्रयाको माध्यमबाट व्यविगत तथा समिूगत रूपमा अभ्यास गरी 

जनप्रवतवनविल ेव्यविगत, संस्थागत (स्थानीय सरकार) र प्रणाली तिको आिश्यकता पविचान गनुयपदयछ । व्यविगत 

ज्ञान, सीप र व्यििार पररितयन सम्बन्िी आिश्यकता पविचान गनय व्यविगत अभ्यास गरी समिू गनुयपदयछ भने संस्थागत 

तथा प्रणालीगत क्षमता आिश्यकता पविचानको लावग समिूगत अभ्यास गरी बहृि ् समिूमा छलफल गनुयपदयछ । 

यसको अभ्यासको लावग दिेायमा उवल्लवखत ढाुँचाको प्रयोग गनय सशकने छ ।  

शवषय क्षेत्र 

क्षििण आवश्यकिण 

व्यशक्त (ज्ञणन, सीप 

र व्यवहणर) 

संस्थण (सोच, संरचनण 

र कणयासम्पणदन) 

प्रर्णली (नीशि, कणनुन, 

कणयाशवशि िथण िणपदण्ि) 

शणसन सञ्चणलन (नीशि शनिणार् िथण शनर्ाय प्रशक्रयण)    

सिणवेशी सेवण प्रवणह    

योजनण िथण शवकणस व्यवस्थणपन    

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागण सम्बन्िी कायगयोजना 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका पविचान गररएका आिश्यकताको सम्बोिनका लाग आिश्यकता पविचान अभ्यास 

गरे जस्तै व्यशक्तगि तिका लावग व्यविगत रूपमा र संस्थागत तथा प्रणालीका लावग समिूगत रूपमा अभ्यास गरी 

व्यविगत, संस्थागत तथा प्रणाली तिमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको कायययोजना तजुयमा गनुयपदयछ । अभ्यासको  

विस्ततृ काययसचूीको तयार गरी उपलधि गराउन ुपदयछ ।  

शवषय क्षेत्र र पशहचणन 

भएकण आवश्यकिणहरू 

कणयणान्द्वयन गनुापन ेरर्नीशिक कणयाक्रिहरू आवश्यक 

स्रोि अनुिणन 
शजम्िेवणरी  सियसीिण 

आन्द्िररक रूपिण गन े वणह्य सहयोग आवश्यक पन े
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भणग दईु 

 

 

 

स्थानीय तहमा धनर्ााधचत जनप्रधतधनधिको 

रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धर्कासमा सहयोिी 

र्ातार्रर् धनमाार् िना नेतृत्र्दायी पदका 

जनप्रधतधनधिका लाधि प्रधशक्षर् मािादशान  
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स्थानीय तहमा धनर्ााधचत जनप्रधतधनधिको रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धनमाार्मा सहयोिी 

र्ातार्रर्का लाधि नेतृत्र्दायी पदका जनप्रधतधनधि प्रधशक्षर् कायािम कायाताधलका 

समय धर्षयर्स्त ु सर सञ्चालन धर्धि 

धदन पधहलो  

०७.००-०८.०० सहर्ािीको नाम दताग तथा शचया कफी  

०८.००-०९.०० 

प्रारशम्र्क सत्र: प्रशिक्षण कायगक्रमको उदे्दश्य, शवषयवस्त ुर कायगताशलका  

• उद्घणटन मन्तव्य 

• अपेक्षा सङ्कलन 

• प्रवशक्षण काययक्रमको विषयिस्त ुतथा काययतावलका प्रस्तशुि 

• प्रवशक्षण व्यिस्थापन बारे जानकारी तथा छलफल 

प्रस्तुतीकरण र छलफल 

०९.००-१०.३० 

सत्र १: आत्िशवश् लेषर्, नेततृ्ि र रूपान्तरण 

• आत्मशवश् लेषर् 

• शवि संरचना र सम्बन्िमा रूपान्तरण  

• नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण  

• नेततृ्ि वनमायण तथा िस्तान्तरण 

आत्मशवश् लेषर् व्यविगत 

र समिूगत अभ्यास  

१०.३०-१०.४५ शचया बे्रक  

१०.४५-१२.१५ 

सत्र २: रूपान्तरणीय नेतृत्व 

• आिश्यकता तथा प्रचवलत अभ्यास 

• रूपान्तरणकारी नतेतृ्ि वनमायण चरण तथा प्रवक्रया 

• मविला तथा पछावड परेका समदुायका जनप्रवतवनविको नतेतृ्ि वनमायण सम्बन्िी 

सिालिरू तथा समािान उपायिरू 

• रूपान्तरणकारी नतेतृ्ि वनमायणको सियोगी िातािरण 

व्यविगत तथा समिू 

अभ्यास 

१२.१५-१३.०० लञ्च बे्रक  

१३.००-१४.३० 

सत्र ३: प्रसंिनीय खोज दृशिकोण  

• सोच  

• खोज 

• स्रोत 

• कायय 

पररितयनको वसद्दान्तको 

व्यविगत अभ्यासः 

१४.३०-१४.४५ शचया बे्रक  

१४.४५-१६.१५ 

सत्र ४: अशिकार, कतगव्य, दाशयत्व र जवाफदेशहता 

• नागररकको अविकार तथा कतयव्य 

• जनप्रवतवनविको अविकार, दावयत्ि तथा जिाफदवेिता  

• कमयचारी तथा नागररक समाजको वजम्मेिारी 

• मविला तथा पछावड परेका िगयको अविकार संरक्षण र रूपान्त्तरणकारी नेततृ्ि 

व्यविगत तथा बजग्रपु 

अभ्यास तथा बहृि ् समिू 

छलफलः 

१६.१५-१७.०० पशहलो शदनको सत्र तथा शसकाइ सङ्के्षपीकरर्  

शदन  दोस्रो  

०८.००-९.०० पशहलो शदनको शसकाइ समीक्षा  
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समय धर्षयर्स्त ु सर सञ्चालन धर्धि 

०९.००-१०.३० 

सत्र ५: नीशत शनमागण तथा शनणगय प्रशक्रया 

• नीवत वनमायणको आिार (अविकार क्षेत्र तथा विषय) 

• नीवत शवश् लेषर् तथा विद्यमान अिस्था 

• नीवत वनमायण तथा वनणयय प्रवक्रया, कायायन्ियन, मलू्याङ्कन तथा शसकणइ  

समिू अभ्यास 

१०.३०-१०.४५ शचया बे्रक  

१०.४५-१२.१५ 

सत्र ६: लैङ्शिक समानता तथा सामाशजक समावेिीकरण मूलप्रवाहीकरण 

• अपेवक्षत अिस्था, विद्यमान अिस्था र कमी शवश् लेषर् 

• अन्तरविभाजकता तथा कोिी पछावड नछुटुन् (LNOB) 

• मलूप्रिाविकरण रणनीवत (सचूना व्यिस्थापन, शवश् लेषर्, योजना तजुयमा, 

कायायन्ियन, अनगुमन, िलू्यणङ्कन तथा शसकणइ)  

• लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण परीक्षण 

• लैङ्वगक उत्तरदायी बजेट तजुयमा 

िावषयक नीवत, काययकम 

तथा बजेटमा आिाररत 

समिू अभ्यास 

१२.१५-१३.०० लञ्च बे्रक  

१३.००-१४.३० 

सत्र ७: कायगयोजना (व्यविगत, संस्थागत तथा प्रणाली) 

• अबाकश शवश् लेषर् 

• क्षमता विकास आिश्यकता पविचान  

• कायययोजना तजुयमा 

व्यविगत र समिू अभ्यास 

१४.३०-१४.४५ शचया बे्रक  

१४.४५-१५.०० दोस्रो शदनको सत्र तथा शसकाइ सङ्के्षपीकरर्  

१५.००-१५.३० समापन कायगक्रम  
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शुभारम्भ सर योजना 
 

धर्षय 

• शभुणरम्भ, पररचय, उद्दशे्य, अपेक्षण सङ्कलन, प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन र शवषयवस्िबुणरे जणनकणरी 

सािारर् उदे्दश्य 

• यस सत्रको अन्द्त्यिण स्थणनीय िहकण नेितृ्वदणयी पदकण जनप्रशिशनशिको सोच, िणरर्ण र निेतृ्वशैलीिण रूपणन्द्िरर् 

आउने र शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूको रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्िण सहयोगी वणिणवरर् ियणर भएको हुने छ ।  

धनधदाि उदे्दश्य 

• स्थणनीय िहकण नेितृ्वदणयी पदकण जनप्रशिशनशिको सोच, िणरर्ण र नेितृ्वशैलीिण रूपणन्द्िरर् आउने छ ।  

• नेितृ्वदणयी पदकण जनप्रशिशनशिहरूबणट स्थणनीय िहकण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्िण 

सहयोगी वणिणवरर् शनिणार् हुने छ ।  

• स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणस कणया सिणवेशी, सहभणशगिणिलूक िथण सिणजिण पछणशि परेकण िथण 

पणररएकण वगा, शलङ्ग र सिदुणय प्रशि जवणफदहेी हुने छन ्।  

• नेितृ्वदणयी पदकण जनप्रशिशनशिहरूबणट स्थणनीय िहकण शनवणाशचि जनप्रशिशनशि रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्िण 

सहयोगी वणिणवरर् शनिणार् सम्बन्द्िी प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन, प्रशशक्षर् शवशि र सणिग्रीबणरे जणनकणरी हुने छ ।  

सरका मुख्य धर्षयर्स्त ु

• प्रशशक्षर्को शुभणरम्भ 

• प्रशशक्षर्को उद्दशे्य 

• पररचय 

• अपेक्षण सङ्कलन  

• प्रशशक्षर्कण शवषयवस्ि ु

• प्रशशक्षर् व्यवस्थणपन र सञ्चणलन शवशि 

सरको समय 

• १.०० घण्टण 

प्रधशक्षर्का सहभािी 

• स्थणनीय सरकणरिण नेितृ्वदणयी पदिण रहकेण पदणशिकणरी िु् य गरेर प्रिुर्ख/अध्यक्ष, उपप्रिरु्ख/उपणध्यक्ष र 

विणअध्यक्षहरू प्रशशक्षर् कणयाक्रि सहभणगी हुने छन ्।  

सर सञ्चालन प्रधिया  

शुभारम्भीः  

• सहभणगी र अशिशथहरूको उपशस्थशिसँगै आसन ग्रहर् गरणउनुहोस ्।  

• रणशष्ट्रय गणन प्रस्ििु गनुाहोस ्।  

• स्वणगि िन्द्िव्यसशहि प्रशशक्षर्को उद्दशे्य प्रकणश पणनुाहोस ्।  
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• शभुणरम्भ सत्रकण सभणअध्यक्षबणट शभुणरम्भ िन्द्िव्यसशहि सत्र शवसजानको अनरुोि गनुाहोस् ।  

पररचयीः  

• सबैजनण सहभणगी, प्रशशक्षक, आयोजक िथण अन्द्य उपशस्थि व्यशक्तहरूलणई आफ्नो नणि, पद, ठेगणनण, कणयणालय-

शनकणय, नेितृ्व सम्बन्द्िी अनभुव र रणयसशहि पररचय गना लगणउनहुोस ् । प्रस्ििु शवषय अशल फरक िथण 

जनप्रशिशनशिहरूको नेितृ्व शनिणार्सँग सम्बशन्द्िि भएकोले सहभणगीहरूलणई नेितृ्व शनिणार्िण शसजानणशीलिण  र 

रूपणन्द्िरर् ल्यणउन सशकन्द्छ रणय प्रस्ििु गना लगणउनहुोस ्।  

अपेक्षा सङ्कलनीः  

• िेटणकणिा र िणका र प्रदणन गरी सहभणगीलणई प्रशशक्षर्बणट गररएको अपेक्षणलणई िेटणकणिािण ले्न अनरुोि गनुाहोस ्।  

• अपेक्षण लेशर्खएकण िेटणकणिालणई एक एक गरी पढ्द ैब्रणउन पेपेर वण वोिािण टणँस्नहुोस ्।  

• एकै आसय भएकण अपेक्षणहरूलणई एकै ठणउँिण टणस्नहुोस ्।  

• प्रशशक्षर्को शवषयवस्ि ुर सहभणगीको अपेक्षण शिलणन गनुाहोस ्।  

• सहभणगीबणट आएकण अपेक्षणहरूलणई के कशि हदसम्ि यस प्रशशक्षर्को अवशििण सम्बोिन हुन सक्छ प्रि 

पणनुाहोस।्  

धर्षयर्स्तु जानकारीीः  

• सहभणगीहरूले प्रस्ििु गरेकण अपेक्षणहरूसँग शिलणन गद ैप्रशशक्षर्िण छलफल गररने शवषयवस्िहुरू प्रस्ििु गनुाहोस ्।  

प्रधशक्षर् व्यर्स्थापनीः  

• सहभणगीहरूसँग छलफल गरी प्रशशक्षर्को िणन्द्यिण र आचणरसंशहिण ियणर गनुाहोस् र पणलनणको लणशग प्रशिवििण 

प्रणप् ि गनुाहोस ्।  

• आवश्यकिणअनसुणर प्रशशक्षर् सञ्चणलनकण लणशग शजम्िेवणरी (व्यवस्थणपन, प्रशिवेदन, िनोरञ्जकिणा आशद) 

बणँिफणट गनुाहोस।्  

प्रधशक्षर्को पूर्ा मूल्याङ्कन: 

• सहभणगीहरूलणई प्रशशक्षर् पवूा िलू्यणङ्कन फणरणि शविरर् गनुाहोस ्।  

• फणरणि भने शनशिि सिय िोकी सबैलणई फणरणि भना अनरुोि गनुाहोस ्।  

• सबै सहभणगीबणट प्रशशक्षर् पवूाको िलू्यणङ्कन फणरणि प्रणप् ि गररसके पशछ प्रशशक्षर्को सिणशप्तिण गररने 

िलू्यणङ्कनको नशिजणसँग यसको िलुनण गररने कुरण सहभणगीहरूलणई बिणउनहुोस ्।  

प्रधशक्षर्को उदे्दश्य, प्रधशक्षर् धर्धि र समयताधलकाीः  

• प्रशशक्षकले प्रशशक्षर्को बणरेिण पणवरप्वणइन्द्ट वण शफ्लप चणटािण ियणर गरेको प्रशशक्षर्को सणिणरर् र शवशशि उद्दशे्य 

प्रस्ििु गनुाहोस ्।  

• प्रशशक्षर्को शवशि जणनकणरी गरणउनहुोस ्।  

• प्रशशक्षर् िणशलकण बणरे जणनकणरी गरणउँद ैप्रशशक्षर् िणशलकण शविरर् गनुाहोस ्।   
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सर सङ्के्षपीकरर् र अग्रसम्बन्द्िीः  

• प्रशशक्षर् सहभणशगिणिलूक र प्रौढ शसकणइ शवशि अनसुणर सञ्चणलन गररने बणरे जणनकणरी गरणउनहुोस ्।  

• अबको सत्र आत्िशवश् लेषर्, नेितृ्व र रूपणन्द्िरर् बणरे हुने छ भनी जणनकणरी शदनहुोस ्।  
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सर योजना  

१ : आत्मधर्श् लेषर्, नेतृत्र् र रूपान्द्तरर् 

 

 

सर : एक (१) 

सरको धर्षय : आत्िशवश् लेषर्, निेतृ्व र रूपणन्द्िरर् 

सहायक धर्षयहरू : 
- आत्मशवश् लेषर् 

- शवि संरचना र सम्बन्िमा रूपान्तरण 

- नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण 

- नेततृ्ि वनमायण तथा िस्तान्तरण 

सरको उदे्दश्य : 
यस सत्रको मखु्य उद्देश्य नेितृ्वदणयी पदकण वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा आत्िशवश् लेषर्, नेितृ्वशलैी 

िथण शवि संरचना तथा सम्बन्िको शवश् लेषर् गरी सोको रूपान्तरणमा सियोग पयुायउनु िो । यस सत्रका 

सिायक उद्देश्य दिेायअनुसार हुने छन्: 

- सहभणगी नेततृ्िदणयी पदकण जनप्रशिशनशिको आत्मशवश् लेषर्को आिश्यकता, औजार र विवि स्पि 

हुने छन् ।  

- सिभागीहरू शवि संरचना तथा सम्बन्िको बणरेिण शवश् लेषर् तथा व्याख्या गनय सक्षम हुन ेछन ्।  

- शवि संरचनालाई रूपणन्द्िरर् गनय मविला तथा पछावड परेका िगयको नेततृ्िको भवूमका बारेमा स्पि 

बताउन सक्ने छन् । 

- सहभणगील े वपतसृत्तामा आिाररत परम्परागत शवि त्यसल े पान े प्रभाि, रूपान्तरर्कारी नेततृ्िको 

आिश्यकता र नेततृ्ि वनमायण तथा िस्तान्तरण प्रवक्रया बारे बताउन सक्ने छन् । 
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सरको समय : - १ घण्टा ३० शमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : 
- सहभणगीलाई अनुसचूी ३ प्रस्िुि आत्मविशे्लषको सचूी उपलधि गराउने,  

- उपलधि सचूीअनुसार मलू्याङकन अभ्यास गन,े  

- व्यविगत रूपमा िलू्यणङ्कनका वनष्कषय प्रस्तुत गरी बहृि ्समिूमा छलफल गन,े  

- मलू्याङ्कनका आिारमा नेततृ्ि रूपान्तरणको रणनीवत तयार गने  

- सिजकतायले सिभागीहरूसुँग निेतृ्वशैली र रूपणन्द्िरर् सम्बन्द्िी प्रश् न राख्द ैआफ्नो राय प्रस्ततु गने, 

- स्रोत सामग्रीमा वदएअनुसार वपतसृत्ता र परुुषत्िका सात 'पी' बारेमा छलफल गरी वपतसृत्तामा 

आिाररत संरचना र त्यसले समाजमा पारेको प्रभािका लावग रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको 

आिश्यकताबारे सिजकतायले प्रकाश पाने, 

- वपतसृत्तामा आिाररत शवि सम्बन्िमा पररितयन ल्याउन रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्को 

आिश्यकता वकन रिकेो छ भन्न ेसम्बन्द्िमा छलफल गन ेगरी सत्र समाि गन े। 

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट सहजिणाल ेआवश्यकिण अनुसणर ियणर गनुापदाछ । 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री १ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर १ – आत्मधर्श् लेषर्, नेतृत्र् र रूपान्द्तरर्  

 

 

नेतृत्व र आत्मशवश् लषेर् 

आफूलाई सिी रूपमा वचनेर अनशुावसत, शसजानशील र सकणरणत्िक भएपवछ समाजलाई वचन्न र लशक्षि गन्तव्यतफय  

डोर याउन पवन सिज िुन्छ ।  नेततृ्ि िगयको आत्ममलू्याङ्कनको सिजताका लावग यस िणगाशनदशेशकणको अनुसचूीमा 

प्रश् नहरू वदइएको छ । प्रस्ततु प्रश् निरूको इमानदारीपिूयक जिाफ वदने िो भने िामी सफल नेता बन्न सक्छौ ँिा सक्दनैौ ँ

भनी आत्म मूल्याङ्कन गनय सक्छौ ँ । यी प्रश् निरू प्रवशक्षणको अभ्यासको लावग तयार गररएको िो । यसलाई 

आिश्यकता अनसुार थपघट िा पररमाजयन गरी प्रयोग गनय उपयिु हुने छ । नेततृ्िको सफलताको मापदण्डिरूलाई पवन 

यसमा प्रयोगमा ल्याउन सवकन्छ । नेततृ्िको सफलता पद र प्रवतष्ठाले मात्र पवन नावपुँदनै । सफलता िरेक क्षेत्रमा प्रणप् ि 

गनय सवकन्छ । आफ्नो रुची र क्षमताल ेभ्याउने भवूमका वनिायि गनुयपदयछ । राजनीवत, उद्यम, व्यिसाय िा अन्य काययमा 

गनय नसक्ने काम ऑटेर असफल िुनभुन्दा रुशच र क्षमता अनसुारको काम  गरेर सफलता प्रणप् ि गनय सवकन्छ । 

अभ्यासको लावग यस मागयदशयनको अनुसूची ३ प्रश् नणवली र स्कोर वसट िनेुयिोला ।  

िशि र िशिको स्रोत 

शविलाई आ–आफ्न ैतररकाले, आफ्ना कामका सन्दभयमा, सिकाययमा रिकेा व्यवि कस्ता छन,् यसका बारेमा िामीले 

के पढेका छौं, िाम्रो के अनभुि छ, सोिीअनसुार बझुन्े गरेका छौ । शवि िाम्रो समाजमा वनवदयि सन्दभय िा सामावजक–

आवथयक, राजनीवतक तथा सांस्कृवतक पररिेशमा सीवमत निुने वकवसमले विद्यमान छ । 

शविल ेसमाजलाई स्िरूप प्रदान गरररिकेो िुन्छ । शविल ेस्रोत–सािनमावथ वनयन्त्रण गछय भन्ने आिारभतू मान्यता 

रहकेो छ । विगतमा जसको स्िावमत्िमा भवूम र िेरै पैसा िुन््यो ऊ शविशाली िुन््यो, गररब िा भवूमिीनभन्दा उनीिरू 

शविशाली िुन्थे । तर समयको विकास क्रमसुँगै शवि यस पररविभन्दा बाविरसम्म फैवलएको र जवटल अिस्थामा 

रिकेो छ । िास्तिमा समाजको विकास र पररितयनसुँगै सामावजक शवि पवन बदवलएको छ । शवि केिल वनयन्त्रणबाट 

मात्र िोइन क्षमताबाट पवन उत्पन्न िनु्छ भनेर बझु्नपदाछ । केिी िदसम्म स्रोत–सािन मावथको वनयन्त्रणका आिारमा 

शवि संरचना बनेता पवन यो पणूय आिार भने िोइन । वकनभने स्रोत–सािनको पनुःसंरचना गररए पवन सबैमा समान 

शवि वसजयना भएको पाइन्न ।  
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शवि व्यविमा मात्र नभएर समिू, संस्था, संरचना, सरकार र दशेहरूमा पवन विद्यमान िुन्छ । पद, वजम्मेिारी िा 

अविकार प्रणप् ि वनकायहरूले प्रणप् ि गन ेकाम, कतयव्य र अविकार तथा सोको आिार मा आफ्नो वजम्मेिारी परूण गनय 

पाउन ुपवन शवि नै िो । शविले कसल ेके पाउुँछ, कसल ेके गछय, कसल ेके वनणयय वलन्छ र कसल ेप्रस्ताि तयार गछय 

भन्ने कुराको वनणयय गदयछ । व्यवि िा समिूमा वनवित वनणयय वलन ेिा प्रभाि पाने क्षमता शवि िो । सरकारका कवतपय 

वनकायहरूले विवभन्न विषयहरूमा आफ्नो अविकार प्रयोग गनय तथा वनयमन र वनयन्त्रण गनय पाएका िुन्छन ्त्यो पवन 

शविको एक उदािरण िो।  

शवि भन्ने वबवत्तकै पद, वजम्मेिारी, संस्था, कायायलय िा वनकायका वजम्मेिारी प्रणप् ि गरेअनसुार अरू मावथको 

अविकार िा प्रभाि िो । पद िा कायायलय िा वनकायका रूपमा आफूलाई प्रणप् ि िुने अविकार सम्बशन्द्िि व्यवि, 

कायायलय िा संस्थामा कसरी प्रयोग गररन्छ त्यसैका आिारमा सकारात्मक िा नकारात्मक प्रवतफल प्रणप् ि िुन्छ । 

जनवनिायवचत प्रवतवनविहरूका लावग पवन वनिायचनका आिारमा केिी न केिी पद अनसुार शवि प्रणप् ि भएकै िुन्छ । सो 

पदमा वनिायवचत भएका आिारमा िामील ेआफ्नो शविलाई आफ्ना मतदाता, नागररक र विशेष आिश्यकता रिकेा 

नागररकको वितमा कसरी प्रयोग गदयछौ सो आिारमा नै िामी सफल िुने िा नागररकको बझुणइमा िामी असल 

जनप्रवतवनिी भइरिकेो िा नभएको भन्ने सचूक पवन तयार िुन पगु्दछ । नेततृ्िमा िैिावनक, काननुी तथा चामत्काररक 

शवि रिकेो िुन्छ । स्थानीय तिमा रिकेो स्रोत सािनलाई पररचालन गनय सक्ने नेततृ्िको काननुी शविलाई सामावजक 

रूपणन्द्िरर्का काममा सिी सदपुयोग गनय सक्न ुरूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि विकासको एउटा शवशेषिण िो । 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि प्रायःअरूका लावग प्रेरणा जगाउने िुन्छन ्। उनीहरू विचार र योजनामा स्पि िुन्छन ्। नागररकका 

समस्या तथा सिालहरूमा जानकार िुन्छन ् । दखेाउनका लावग मात्र काम गदनैन ् । नागररकका दःुख सखुका साथी 

िुन्छन ्। उनीिरू सामवुिक तथा संस्थागत उद्दशे्य प्राविका लावग अरूमावथ प्रभाि पानय माविर िुन्छन ् । सामान्यिः 

‘शवि’ भनेको ‘विश्वसनीयता’ र ‘प्रभािसुँग’ सम्बन्ि राख्ने शधद िो । यवद िपणई ँकसैमावथ प्रभाि पाद ैिुनिुुन्छ भने 

उनीिरूको हृदय वजत्द ैिुनिुुन्छ र आफूप्रवत तान्द ैिुनिुुन्छ । यसल ेतपाईलंाई समाज पररचालन गनय सक्षम तलु्याउुँछ, 

जनु कुरा सामावजक रूपणन्द्िरर्का लावग अपररिायय छ ।  

सबै मावनसिरूल ेआफ्नो िातमा शवि भएर पवन के गन ेभन्ने थािा पाएकै हुदँनैन ् । मानौ कसरी त्यो शविको प्रयोग 

गरेर आफ्ना शभुवचन्तक िा मतदाता िा नागररकलाई सकारात्मक रूपमा प्रभाि पाने भन्ने थािा न ैहुदँनै । कवतका 

लावग वनिायवचत भएपवछ कुरा बझु्दमैा समय गइसक्छ । कवतले वनिायवचत भएपवछ सो पदको िहत्त्व नबझेुर सोको गलत 

रूपमा प्रयोग गदाय िा गलत रूपमा अरुलाई प्रभाि पाने समेत प्रयास गदाय विवभन्न प्रकारका वििाद िा समस्याहरू पवन 

आएका छन ्।  

कविलेकािी ‘शवि’ कै कारण अनािश्यक झमेला, टेन्सन र टाउको दखुाइको विषय पवन िुनसक्छ । कवतपय 

समस्याहरूको सम्बोिन गनुयपने, बोल्नपुन े र समन्िय गनुयपने काम र दावयत्ि पदका कारण पवन आएको िुन्छ । 

वििावदत विषय िा सो विषयका कारण समाजमा िा कसैलाई नकारात्मक प्रभाि पने अिस्था िा कुनै गैरकाननुी 

विषयबणिके आफ्नो पद र वजम्मेिारीअनसुार प्रणप् ि िुन आउने काम िा दावयत्िबाट भाग्न ुपवन हुदँनै । आफूले पाएको 

वजम्मेिारी र आफूले वनिायि गनुयपन ेदावयत्िमा स्पि भएर प्रभािकारी रूपमा आफ्नो उपशस्थशि दखेाउनु पदयछ । आफ्नो 

काम र दावयत्ि के िो भनेर थािा नै नपाउद ैआफ्नो काययकाल सवकन पवन सक्दछ । त्यसैले चासो, वचन्ता र वजज्ञास ु

स्िभाि सवित आफूले पाएको वजम्मेिारी परूण गनय लाग्न ुपदयछ । 
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िशिका आिारहरू 

सन ्१९५९ मा अमेररकी समाजशास्त्रीिरू जोन फे्रन्च (John French) र िराम राभेन (Bertam Raven) ले १० िटा 

शविका आिारिरू (Base of Power) छन ् भनी िगीकरण गरेका वथए । िामी पवन पररिारको सदस्य, सवक्रय 

सामावजक अवभयन्ता, जनप्रवतवनिीका रूपमा उल्लेवखत विवभन्न शविका आिारहरूको प्रयोग गरररिकेा िुन्छौ िा 

गनय सक्दछौ । यसरी प्रणप् ि शविलाई सजृनशील तररकाल ेजवत िेरै सदपुयोग गनय सक्दछौ त्यवत िेरै सफल नेततृ्ि िुन 

सक्दछौ । आलोचना गरेर मात्र सफल भईदनै । िरेक विषयमा बझुणइमा स्पिता सवित आफ्नो सवक्रय र सजृनशील 

उपशस्थशि राख्नु पदयछ । सबै कुरा आफूलाई थािा िुनै पदयछ भन्ने हुदँनै तर वसक्न, जान्न, बुझ्न सवकन्छ । वसक्ने र जान्ने 

कुराको कविल्य ैअन्द्त्य हुदँनै । प्रारवम्भक रूपमा शवि स्रोतमावथको पिुुँच र वनयन्त्रणबाट आउुँछ । विवभन्न कारणले 

गदाय केिी व्यवि िा समिूले स्रोतमावथ बोलिाला जमाउुँछन र बढी शविशाली बन्छन ् । यो शविका स्रोत केिल 

आवथयक स्रोत–सािन मात्र िोइनन ्। िास्तिमा यी स्रोतिरू तीन प्रकारका िुन्छन ् जसले सामावजक शवि उत्पन्न 

गराउुँछन ्। Charles Handy ले मावथ उल्लेख गररएका १० प्रकारका शविलाई समग्रमा तीन िटा शविमा िगीकरण 

गरेका छन ्। 

स्रोििण आिणररि 

शशक्त 

Resource 

Power 

• बन्द्दकुिणशथको शनयन्द्त्रर् वण बलबणट प्रणप् ि शशक्त 

• िन सम्पशत्त वण आशथाक शनयन्द्त्रर्बणट प्रणप् ि शशक्त 

• बल वण िणगि दरे्खणएर वण िम्की शदएर प्रणप् ि गररने शशक्त 

• कसैसँग नणिण सम्बन्द्ि जोिेर शवशभन्द्न स्रोििणशथ पहुचँ पयुणाएर आजान हनुे शशक्त 

• िनोवैज्ञणशनक त्रणस दरे्खणएर आजान हुने शशक्त 

पदकण कणरर् प्रणप् ि 

शशक्त 

Position 

Power 

• आफू पदिण वण शजम्िेवणरीिण रहकेो कणरर्बणट अरूलणई आदशे/शनदशे वण पररचणलन गने  

• शनर्ाय गन ेसंस्थण वण कणयणालयिण िणशनस भनणा वण पदच्यिू गन े

• बजेट बणँिफणँि गन े 

• यो शशक्तलणई अश्ियणरी/अशिकणर पशन भन्द्न ेगररन्द्छ शकनशक यस्िो शशक्त औपचणररक, आशिकणरीक वण 

वैिणशनक पशन हनु्द्छ 

शवशेषज्ञ शशक्त 

Expert 

Power 

• ज्ञणन, अनभुव िथण सीप भएकण कणरर् व्यशक्तल ेसोही आिणरिण प्रणप् ि गने शशक्त 

• आफ्नो दक्षिण र क्षििणकण आिणरिण अरू प्रभणशवि भई प्रणप् ि हनुे शशक्त 

• अरु कसैको आदर, सत्कणर र सम्िणनबणट प्रणप् ि गने शशक्त 

 

यिाुँ िणयन गररएका विवभन्न शविहरूमध्य े संस्थागत रूपमा विशेषज्ञ शविको िहत्त्व रिन्छ । िामीमा विशेषज्ञता, 

क्षमता िा दक्षता भएमा जिाुँ पवन सोको प्रयोग िुन्छ र गनय सवकन्छ । आफूले विकास गरेको दक्षता र क्षमता सिैभरी 

काम लाग्छ । यद्यपी समय र पररवस्थवत अनसुार स्रोतमा आिाररत शवि र पद िा वजम्मेिारीका कारण प्रणप् ि िुने शवि 

पवन प्रयोगमा आउुँछ । शवि एकै प्रकारको मात्र हुदँनै । समय र पररवस्थती अनसुार फरक फरक शवि प्रयोगमा आउन 

सक्छ र प्रयोग गनुयपदयछ ।  



~ 156 ~ 
 

 

शपतृसत्तामा आिाररत िशि, प्रर्ाव र रूपणन्द्िरर्कणरी नेतृत्व 

वपतसृत्ता पररिार, समाज र नेततृ्िमा परुुषलाई प्राथवमकता वदने सोच िो । परुुषलाई नै प्राथवमकता वदने सोच र 

मान्यताका कारण पररिारमा मविलाहरूका लावग सामावजक, आवथयक, शैवक्षक िा राजनीवतक सहभणशगिणमा विवभन्न 

अिरोि पवन रिकेा छन ्। मविलाहरूले गरररिकेो नेततृ्िमा कवतपय अिस्थामा वपतसृत्तात्मक सोचका कारण विवभन्न 

शङ्कण र आरोप पवन लगाउने गररएको पवन िुन्छ । यस्तो सोच मविला िा परुुष जोसुँग पवन िुनसक्दछ वकनकी िामी 

सबै यिी वपतसृत्तात्मक समाजका सदस्य छौं । समाजमा जे जस्तो अिस्था छ िा सोच र संरचना छ त्यसको असर िा 

प्रभाि समाजका मविला िा परुुष सबैमा परररिकेो िुन्छ । वपतसृत्ता िास्तिमा विशेषगरी परुुषहरूका लावग िा 

परुुषप्रिान सोच राख्नहेरूका लावग नकारात्मक शवि आजयन गन ेएउटा बवलयो माध्यम िो । यसैका कारण समाजमा 

विशेषगरी मविलाहरूका लावग विवभन्न प्रकारका सामावजक, सणंस्कशिक, आवथयक तथा राजनीवतक विभेद, विसंा, 

शोषण पवन िुने गदयछ । यस्ता घटनाहरूको सनुिुाई पवन सिज ैहुदँनै । भए गरेका घटनाहरूलाई पवन अन्याय नै भएको 

अिस्थामा पवन सिज रूपमा वलएर न्याय र सम्मान वदइदनै ।  यिाुँ वपतसृत्ता र परुुषत्िका सात पी’ का सम्बन्द्िमा चचाय 

गररएको छ ।  

१. शपतृसत्तात्मक िशि (Patriarchal Power) 

मावनसले गन ेवक्रया प्रवतवक्रया उसको विगतबाट प्रेररत िुन्छ । सामावजकीकरण प्रवक्रयाबाट मावनस वसक्द ैिुकय द ैगरेको 

िुन्छ रप्रभावित भइरिकेो िुन्छ । । समग्रमा वपतसृत्तात्मक सोचल े मविलाका भूवमका र क्षमतालाई अिमलू्यन गद ै

परुुषलाई प्राथवमकता वदन्छ । वपतसृत्तात्मक सोचल ेमविलाको रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि शनिणार्मा अिरोि परु याइरिकेो 

िुन्छ । यसथय नेततृ्िमा रिेका परुुषहरूले वनष्पक्ष आत्ममलू्याङ्कन गरी सिकमी मविला िगयको रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि 

शनिणार्मा योगदान परु याउन ुआिश्यक छ ।  

२. शविेषाशिकारको हकको र्ावना (The Sense of Entitlement to Privilege) 

सामावजक संरचनाका कारण परुुष पदमा गएमा, शवििान भएमा िा उसल े कुनै वजम्मेिारी पाएको अिस्थामा मात्र 

उसल ेअरुमावथ विसंा गछय भन्ने िोइन । पद, प्रवतष्ठा िा वजम्मिेारीमा िुने सबै परुुष विसंक छैनन र हुदँनैन ् । कवतपय 

व्यविहरू आफूले स्ित: कुनै सेिा सवुििा िा अिसर प्रणप् ि गनुयपने ठान्छन ्र त्यस्तो कुनै अिसर नपाएको अिस्थामा 

पवन सामावजक र सणंस्कशिक संरचना र विशेषाविकारको िकको भािनाले प्रेररत भई अरुमावथ विसंा गरररिकेा िुन्छन ्। 

शतावव्दऔ ं दवेख जरा गाडेर बसेको वपतसृत्तात्मक सामावजक संरचनाका कारण परुुषहरूमा िुने मविलाहरूमावथ 

विशेषाविकारको िकको भािनाका कारण मविलाहरूलाई अग्रपङ्वतमा आउन बढी नै समस्या झेल्नपुने अिस्था 

विद्यमान छ ।   समाजमा परुुषिरू नै बलिान िुन ्िा मदय िुन ्भन्ने जनु प्रकारको सोचको विकास िुुँद ैआएको छ त्यिी 

सोचका कारण पररिार, समाज र संस्थामा समेत कवतपय अिस्थामा परुुषहरूलाई मविला माशथ विसंा गनय छुट छ भन्न े

िारणालाई परुुषहरूले आत्ममलू्याङ्कन गरेर, मविलाले सशि भएर, समाजल े वनरुत्सावित गरेर र सरकारल े

समानताको नीवत कायायन्ियनमा ल्याएर मेटाउन ुपदाछ ।  

३. स्वीकार (Permission) 

िाम्रा कवतपय सामावजक रीवतररिाज, विद्यमान काननुी व्यिस्था, काननुको कायायन्ियन तथा कवतपय सामावजक, 

सणंस्कशिक र िावमयक अभ्यासिरूका कारण परुूषबाट भएका विसंालाई त्यसल ेजवतसकैु सामावजक तथा मनोिैज्ञावनक 

दषु्पररणाम वनम्त्याएको भएपवन ग्राह्य र स्िीकायय पवन मान्ने गरेको छ । उदािरणका लावग श्रीमानले् आफ्नो श्रीमतीलाई 

कुट्न ु िा यौनजन्य दवु्याििार िुन ु परम्परागत सामावजक प्रचलनमा सामान्य िो भनी वलने गररएको पवन पाइन्छ । 
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समाजमा भईरिन ेिा दवेखन ेकवतपय यस्ता अभ्यासलाई िामीले सिज रूपमा कुनै प्रश् न, वजज्ञासा िा प्रवतवक्रया वबना 

स्वीकारी रिकेा हुन्द्छौं¸ जसका कारण त्यसका असर समाजमा लामो समयसम्म रिी रिन्छ ।  

४. शवरोिार्ाषपूणग पुरुषको िशि (The Paradox of Men's Power) 

यो व्यवि आफैुँवभत्र रिकेो विरोिाभाषपणूय वस्थवतको अिस्था िो । शवि सामान्यतया कसैलाई दबाउन िा वनयन्त्रण 

गन ेमाध्यमका रूपमा पवन प्रयोग गन ेगररएको पाइन्छ । आफूसुँग भएको शविलाई सञ्चय गरी प्रयोग गनय केिी अिसर 

िा अिस्थाको आिश्यकता पदयछ । आफूलाई शविशाली दखेाउनका लावग परुुषहरूले कवतपय अिस्थामा अरूसुँग 

दरूी वसजयना गदयछ । जसले गदाय ऊ विस्तारै आफ्नो नवजकका, पररिार र समाजबाट भािनात्मक रूपमा टाढा िुुँद ैजान्छ 

। यसरी सामावजक र व्यविगत रूपमा शवि सम्पन्न रिकेो जस्तो दवेखए पवन परुुष कवतपय अिस्थामा आफैुँमा एक्लो 

िुन्छ वक भन्ने डर र पीडाबोि पवन गरररिकेो िुन्छ र त्यस्तो अिस्था पवन बवनरिकेो पवन िुन्छ । परुुष भएकै कारण 

ऊवभत्र भएको िहत्त्वकांक्षा परूा िुन नसक्दा िीनताबोि िुन गई डर मान्ने, एक्लो बस्न रूचाउने, ररसाउन,े आफैुँलाई 

घणृा गन,े आफैलाई सजाय वदने र आक्रामक बन्ने पवन गदयछ ।  

५. मदगको मानशसक कवच (The Psychic Armour of Manhood) 

सामान्यिः परुुषिरू अन्य व्यवििरूसुँग दरूी कायम गनय चािन्छन ्। यो िुनमुा ऊ सानो छुँदा उसको िुकायइको िातािरण 

जिाुँ अरुसुँगको भािनात्मक सम्बन्िबाट टाढा रिन ुिो । वपत्तसृत्तात्मक संरचना जिाुँ परुुषिरूको बाविरी व्यस्तताको 

कारणल े पवन ऊ आफ्नो पररिार र बाल बच्चाबाट टाढा भएको िुन सक्दछ । यसल े गदाय परुुषत्ि व्यविको 

मानसपटलमा गविएर रिकेो िुन्छ । मानवसक विकासको यस्तो जवटल र विशेष प्रवक्रयाको पररणामल ेगदाय व्यविको 

समानभुवूतको क्षमतामा ह्रास आउुँछ । 

६. पुरुषत्व एक मानशसक पे्रसर कुकर (Masculinity as a Psychic Pressure Cooker) 

जकवडएर रिकेो परुुषत्िको विवभन्न स्िरूपले भािनािरूलाई अनभुवूत गनय नवदने र झन ् क्रोवित बनाउन े गदयछ । 

परुुषत्िले केबल परुुषको भािनात्मक भाषालाई रोक्न े गदयछ िा भािनात्मक एन्टेना िा सिानभुवूतको क्षमता पवन 

अिरुद्ध पादयछ । यसल े व्यविमा प्राकृवतक रूपमा आउने भािनािरूलाई पवन वनयन्त्रण गछय । यसमा सांस्कृवतक 

विवशिता रिन ेभएकोले डर र पीडालाई दमन गन ेबारेमा वकशोरिरूलाई सानो उमेरदवेख नै वसकाइने गररन्छ । घरमा 

केटािरूलाई रुन ु िुन्न र परुुषजस्तो िुनपुछय भन्छौं । िामी मानि भएको िुनाले भािनात्मक प्रवतवक्रया िुन ु सामान्य 

प्रवक्रया िो । तर, भािनात्मक प्रवतवक्रयालाई अवभव्यि गने तररका व्यविअनसुार फरक रिकेो पाइन्छ । सामान्यतया 

परुुषिरूले आफ्नो भािनालाई क्रोिको रूपमा व्यि गन ेगरेको पाइन्छ वकनवक िेरै परुुषिरूका लावग क्रोि नै भािना 

िो भन्ने मान्यता रिकेो छ । जसको पररणाम भािनात्मक सीमालाई नाघेर क्रोिमा पररणत िुन्छ । यस्तो प्रणाली सबै 

परुुषमा लाग ूिुुँदनै । तर, केिी परुुषमा डर, पीडा, असरुक्षा, दखुाइ तथा अस्िीकृवतको प्रवतवक्रया स्िरूप विसंात्मक 

रूपमा प्रदवशयत िुन्छ ।  

७. शवितका अनुर्व (Past experience) 

केिी परुुषिरू आफ्नो जीिनका भोगाइ र अनभुिबाट सकारात्मक र नकारात्मक पाठ वसवकरिकेा िुन्छन ् । आफ्नो 

आमालाई बबुाले कुटवपट गरेको िातािरणमा िुकेका िुन्छन ्। वतनीिरू मविलामावथ विंसात्मक व्यििार िुन ुसामान्य 

कुरा िो भन्ने मान्यता भएको दखेेर िुकेका िुन्छन ् र वजन्दगीलाई त्यसरी नै बाुँचेका िुन्छन ् । अध्ययनिरूले 

दखेाएअनसुार वकशोर र वकशोरीिरू जे विसंा दखेेर िुकेका िुन्छन ्उनीिरू पवन विसं्रक व्यििार गछयन ्। त्यस्तो व्यििार 

आफूप्रवत अरूको ध्यान पाउन पवन गछयन ्। यस्तो वकवसमको व्यििार बाल्य अिस्थादवेख नै सरुु िुन्छ । 
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िशि संरचना पररवतगनका लाशि रूपणन्द्िरर्कणरी नेतृत्व 

विद्यमान सामावजक, सणंस्कशिक िथण राजनीवतक संरचना र सो संरचनाका आिारमा बनेको शवि सम्बन्द्िका कारण 

विवभन्न व्यवि िा सिहूले विवभन्न प्रकारका शविहरूको प्रयोग गरररिकेा िुन्छन ्। समाजमा परुुषका रूपमा जवन्मएकै 

कारण सामावजक संरचनाका कारण तलुनात्मक रूपमा उनीहरूले बढी िा फरक शविको प्रयोग गनय पाइरिकेा िुन्छन ्। 

रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि वनमाणयका लावग विद्यमान शवि संरचना र सामावजक संरचनामा पवन फरक ल्याउन ु पदयछ । 

यसका लावग विद्यमान शवि र शवि सम्बन्द्िको शवश् लेषर् गनुयपदयछ । सो शवि संरचनण िथण सम्बन्द्िका कारण 

कसलाई आफ्ना अविकारहरूको समान रूपमा प्रयोग गनयका लावग अिरोि छन ्िा किाुँ वकन शविहरू समान रूपमा 

वितरण िुन सकेको छैन सो को पविचान गनुयपदयछ । रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको मखु्य उद्देश्य भनेकै समानता प्रणशप्त िो । 

समानताका लावग समता, समािेशीकरण र सबैको सम्मानसवितको सहभणशगिण आिश्यक पदयछ । रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेततृ्ि वनमायणका लावग सियप्रथम िाम्रो आफ्न ै सोचमा पररितयन आिश्यक छ । सोचमा स्पिता र शसजानशीलिण 

आिश्यक छ । सोचमा आएको पररितयन व्यविगत व्यििार र अभ्यासमा दवेखन ुपदयछ । त्यस्ता व्यििार र अभ्यासहरू 

समाज र संस्थाको प्रिवृत्तमा दवेखद ै गएर संस्थागत व्यििार बन्द ै जानपुदयछ । व्यविको सोचमा आउने पररितयन र 

संस्थागत प्रिवृत्तमा आउने पररितयनले समग्र व्यििारमा पररितयन आउद ैजाुँदा सामावजक रूपणन्द्िरर् िुन पगु्दछ । यसै 

प्रवक्रयामा रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको िहत्त्वपरू्ा भवूमका रिन्छ ।  

 

शवचार तथा राजनीशत 

िरेक व्यविको सोच तथा उद्दशे्य िुन्छ । जसलाई विचार पवन भन्न सवकन्छ । विचार वबना व्यविको अवस्तत्ि हुदँनै  र 

व्यवि विचार वबना तटस्थ रिन सक्दनै । व्यशक्त र विचारको योग राजनीवत िो । व्यशक्तमा विचार जोशिँदा व्यशक्त स्ितः 

राजनीवतक बन्छ । िामी मानि सबै राजनीवतक व्यशक्त हौं (Person is Political) वकनभने सोच, लक्ष्य तथा उद्दशे्य 

नभएको सायद कुनै पवन मानि िुुँदनै । व्यशक्त, विचार र राजनीवत शबचको अन्तरसम्बन्ि र फरक बझु्न तथा नेततृ्ि 

वनमायण गनय हणिीले आफ्नो क्षमता तथा व्यवित्िको शवश् लेषर् गनुयपदयछ । यसका लावग अबाकश (SWOT) विवि 

प्रयोग गनय सवकन्छ ।   

व्यशक्त र शवि सम्बन्िबाट शशक्त संरचना िा संस्था िा राज्यको विकास िुन्छ । शशक्त संरचना, संस्था िा राज्यको 

विकाससुँग ैयसको सञ्चणलनको वनवम्त नीवत आिश्यक िुन्छ । यस ैनीवतलाई राजनीवत भवनन्छ । यसथय राजनीवत शवि 

सम्बन्ि (संरचना, संस्था िा राज्य) सञ्चालन नीवत िो । संरचना, संस्था िा राज्यको विकाससुँगै व्यशक्त, शशक्त र 

संरचना (सम्बन्ि) शबच सङ्घषय सरुु िुन्छ  । यसलाई व्यिस्थापन गनय नेततृ्ि आिश्यक िुन्छ ।  

 

नेतृत्व शवकास तथा रूपान्तरण 

व्यशक्त, शशक्त र संरचना िा संस्था शबच अन्तरसम्बन्ि स्थापना गनय, शवि सम्बन्िमा सन्तलुन ल्याउन र शवि संरचना 

िा संस्था तथा राज्य सञ्चालन गनय नीवत (नीवत, योजना तथा काययक्रम) र यसलाई सञ्चालन र गवत वदन नेततृ्ि 

चाविन्छ । व्यशक्तमा विचार जोवडदा व्यवित्ि वनमायण िुन्छ भने नीवत सञ्चालनबाट नेततृ्ि वनमायण िुन्छ । शशक्त संरचना 

तथा सम्बन्िबाट नेततृ्िको स्िरूप वनमायण िुन्छ र नेततृ्िको स्िरूपबाट शशक्त संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण िा 

बदलाि आउुँछ । समाज िा राज्यशशक्तमा समतामूलक तथा न्यायपणूय रूपान्तरण गनय विद्यमान नेततृ्ि स्िरूप िा 

शैलीमा िदलाि ल्याउन जरूरी छ । िाल अभ्यासमा रिेको भेदभाियिु, असमान र अन्यायपणूय शशक्त संरचना र 
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सम्बन्िमा बदलाि ल्याउन िालको परम्परागत नेततृ्िशैलीमा रूपान्तरण गरी रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको जरूरत 

दवेखन्छ ।  

रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िको अभ्यास आफैबाट सरुु गनुयपदयछ । व्यविगत रूपमा आफूलाई बदल्न र आफ्नो नेततृ्ि विकास 

गनय व्यशक्त स्वयिले् र संस्थागत रूपमा संस्थाको सकारात्मक रूपान्तरण तथा काययसम्पादनमा अवभवशृि गनय संस्थाले 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको काम गनुयपदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िको लावग स्थानीय तिमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनविल े व्यशक्तगि रूपमा, स्थानीय सरकारले संस्थागत रूपमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको सोच, नीवत 

तथा काययक्रम बनाइ लाग ूगनय जरूरी छ । यसो गनय सके मात्र स्थानीय सरकारले स्थानीय शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि 

तथा विकास सम्बन्िी सिाल तथा जनआकणङ्क्षण परूण गनय सक्षम हुने छन ्।  

यस सम्बन्िी अभ्यासको लावग सहभणगी प्रत्येकलाई आ-आफ्नो व्यविगत सबल पक्ष, कमजोरी, अिसर र चनुौतीको 

शवश् लेषर् गरी प्रस्ततु गनय अनरुोि गनुयपदयछ । नेततृ्ि वनमायण गनय सो अनसुारको विचार र व्यवित्िको विकास गनुयपदयछ ।   

प्रवशक्षणमा यस विविको अभ्यास वनिायवचत जनप्रवतवनवि (व्यवि), स्थानीय सरकार (संस्था) तथा स्थानीय नीवत - 

नीवत, योजना तथा काययक्रम (प्रणाली) तिको लावग समेत अभ्यणस गरी जनप्रवतवनविको व्यविगत िथण संस्थागत 

प्रणालीको रूपान्तरण सम्बन्िी पररितयनको वसद्धान्त विकास गनय सियोग परु् यणउन सवकन्छ । यस औजारको अभ्यास 

गदाय आिश्यकताअनसुार जनप्रवतवनविको िकमा व्यशक्तगि रूपमा र संस्था तथा प्रणालीको िकमा समिू काययको विवि 

अपनाउन उपयिु िुन्छ । 

िह 

शवश् लेषर्कण शवषयहरू 
जनप्रशिशनशि (व्यशक्त) स्थणनीय सरकणर (संस्थण) 

नीशि, योजनण र कणयाक्रि 

(प्रर्णली) 

सबल पक्ष    

दबुाल पक्ष    

अवसर    

चनुौिी    

 

यस अभ्यासबाट प्रणप् ि वििरण तथा प्रवतफलको प्रयोग गरी यस पश् चणिक्ा सत्रिरूमा जनप्रवतवनविले आ-आफ्नो 

नेततृ्ि वनमायणको तथा सम्बवन्ित स्थानीय सरकारको पररितयनको वसद्धान्त वनमायण गनय सक्दछन ् । पररितयनको 

वसद्धान्तमा अविलेको अिस्थाबाट चािकेो अिस्था वनिायरण गरी अविलेको अिस्थाबाट चािकेो अिस्थामा पगु्ने 

विवभन्न बाटािरू र उि बाटािरू प्रत्येकिण कोशेढुङ्गा तय गनुयका साथै अविलेको अिस्थाबाट चािकेो अिस्था पगु्न 

गररने यात्राका क्रममा आइपने अप्ठ्यारा तथा चनुौती, सिजता र अिसर शवश् लेषर् गरी विवभन्न िैकवल्पक 

बाटािरूमध्ये सबभन्दा उपयिु, व्यिाररक बाटो तय गनुयपदयछ । यसलणई दहेणयअनसुणरकण प्रश् न जवणफ ियणर गना लगणई 

नेितृ्व शनिणार्को पररविानको शसिणन्द्ि शवकणस गना सशकन्द्छ ।  

१. िपणईलेँ जीवनको दरूदशि वण लक्ष्य के शलन ुभएको छ ? वण िपणई ँके बन्द्न चणहनहुुन्द्छ ? 

२. जीवनको दरूदृशि वण लक्ष्यिण पगु्न के के गन्द्िव्य (कोशेढुङ्गण) िय गनुा भएको छ ? 

३. दरूदृिी वण लक्ष्य प्रणप् ि गने शवशभन्द्न बणटणहरू वण उपणय वण शवकल्पहरू के के छन ्?  

४. दरूदृशि वण लक्ष्य प्रणप् ि गना िपणई ँकुन बणटो शहशिरहन ुभएको छ वण उपणय अबलम्बन गनुा भएको छ? 

५. अशहले जीवनको दरूदृशि वण लक्ष्य कुन स्थणन (गन्द्िव्य) िण पगु्न ुभएको छ? 

६. दरूदृशि वण लक्ष्य प्रणप् ि गना िपणई ँ शहशिरहकेो बणटोिण के कुरण सहज र सहयोगी रहकेण छन?् 

७. दरूदृशि वण लक्ष्य प्रणप् ि गना िपणई ँ शहशिरहकेो बणटोिण के कस्िण वणिण, व्यविणन र कशठनणई आइरहकेण छन ्? 
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८. जीवनको दरूदृशि वण लक्ष्य हणशसल गना िपणई ँ अशहले के कणि, प्रयणस वण अभ्यणस गरररहन ुभएको छ ? 

उपरोक्त प्रश् नहरूको जवणफको आिणरिण आफ्नो जीवनको पररविान वण रूपणन्द्िरर्को शसद्दणन्द्ि वण िणगाशचत्र ियणर 

गनापदाछ । यसकण लणशग नोट बकु वण िोवणइलिण आ-आफ्नो जीवनयणत्रणको पररविानको शसद्दणन्द्ि ले्न वण रेकिा 

गना सशकन्द्छ ।  

 

ज्ञान, अनुर्व तथा शसजगनिीलता 

मविला तथा पछावड पाररएका िगय समदुायबाट प्रवतवनवित्ि गन े जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणमा 

व्यशक्तको ज्ञान, अनुभि तथा वसजयनशीलताको अिम ्भवूमका िुन्छ । जनप्रवतवनविको ज्ञान, अनभुि र वसजयनशीलता 

अवभिवृद्ध गरेर मात्र रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्रा सफल बनाउन सवकन्छ । वकनशक ज्ञान व्यशक्तगि रूपमा 

वनिायवचत जनप्रवतवनवि तथा संस्थागत रूपमा स्थानीय सरकार तथा सरोकारिाला वनकायसुँग प्रचरु रूपमा अन्तरवनवित 

छ तर छररएर तथा अव्यिवस्थत रूपमा रिकेो छ । यसैगरी जनप्रवतवि तथा स्थानीय सरकारले नीवत, कणननु, योजना 

तथा काययक्रम तजुयमा, कायायन्ियन, अनगुमन, अध्ययन तथा अनसुन्िान र मलू्याङ्कनको अनभुि पवन िावसल गरेकण 

छन ् । अभ्यास तथा अनभुिले अन्तरवनवित ज्ञानलाई जोडेर नवतजाको आकार प्रदान गन ेप्रयास गदयछ । तर यसबाट 

अपेवक्षत नवतजाल ेपणूय आकार वलन सक्दनै यसका लावग वसजयनशीलताबाट अपेवक्षत पररितयन तथा विकासल ेआकार 

ग्रिण गदयछ । स्थानीय सरकारबाट सञ्चालन िुने विकास नवतजाल े पणूय आकार प्रणप् ि गनय ज्ञान, अनभुि तथा 

वसजयनशीलताको उपयिु सवमश्रण िा संयोजन िुन आिश्यक छ । 

नेततृ्ि वनमायणका लावग आिश्यक उपरोि तीन आयामिरू मध्य े ज्ञान र अनभुि वनिायवचत जनप्रवतवनवि स्वयि्मा 

अन्तरवनवित िुन्छ र क्षमता विकासका रणनीवत, प्रवक्रया तथा काययक्रमबाट ज्ञान तथा अनभुि अवभवशृि गनय सवकन्छ । 

तर वसजयनशीलता व्यविले अिलम्बन गन े पररितयन तथा विकासको सोच, िारणा, प्रविवि तथा अभ्यासमा वनभयर 

गदयछ । जनप्रवतवनविल े अिलम्बन गन े पररितयन िा शवकणस िथण नेततृ्ि वनमायणको वसजयनशील सोच, अििारणा र 

सोको अभ्यासले स्थानीय सरकारले अिलम्बन गन ेपररितयन िा विकास तथा नेततृ्ि वनमायणको सोच, अििारणा तथा 

नीवत र सोको अभ्यासमा सकारात्मक रूपान्तरण ल्याउुँछ । िाम्रो जस्तो भेदभाियिु, असमान तथा असन्तवुलत 

समाजमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणल े जनप्रवतवनवि तथा स्थानीय सरकारमा वसजयनशीलताले प्रिेश पाउुँछ जनु 

अशहलेको माग र आिश्यकता पवन िो । यस सम्बन्िमा क्षमता विकास काययक्रम सञ्चालन गदाय स्थानीय तिमा 

वनिायवचत जनप्रवतवनविको ज्ञान, अनभुि तथा वसजयनशीलता सम्बन्िी व्यििाररक अभ्यास गनुय बढी व्यििाररक िुन्छ ।  
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नीशत, योजना तथा कायगक्रममा रूपान्तरण 

स्थानीय सरकारले आफ्नो अविकार क्षेत्रका विषयमा जनप्रवतवनविको नेततृ्ि र कमयचारी, सेिाग्रािी तथा नागररक, 

सङ्घ/संस्था र लगायतका सरोकारिालाको सहभणशगतामा स्थानीय शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकास 

सम्बन्िी नीवत, योजना तथा काययक्रम तजुयमा गनुयपदयछ । यसलणई जनप्रवतवनवि, कमयचारी लगायत सरोकारिालासुँग 

अन्तरवनवित ज्ञान र अनभुिको आिारमा मखु्यतः परम्परागत रूपमा गन े तजुयमा गन े प्रचलन रिकेो छ । यसबाट 

अपेवक्षत नवतजा प्रणप् ि गनय तथा जनअपेक्षा परूण गनय नसवकने स्वयि ् जनवप्रवतवनवििरूले िहससु गरेका छन ् । िाल 

तजुयमा र सञ्चालन िुने नीवत, योजना तथा काययक्रममा निप्रितयन र वसजयनशीलताको कमी रिकेो छ । तसथय विद्यमान 

नीवत, योजना तथा काययक्रमिण वनिायवचत जनप्रवतवनवि, कमयचारी, नागररक तथा सरोकारिाला व्यवि तथा संस्थाको 

ज्ञान, अनभुि तथा शसजानशीलिणको उपयिु सवमश्रण आिश्यक दवेखन्छ । अिको नीवत, योजना िथण काययक्रमको 

गन्तव्य िररत (न्यनू काबयनमुखी), समािेशी, उत्थानशील तथा अविकारमा आिाररत िुन जरूरी छ । 

 

िशि संरचना तथा सम्बन्िमा रूपान्तरण 

संवििान र कणननुी रूपमा भएका व्यिस्था र स्थानीय तिको संरचना, अविकारको बाुँडफाुँट र अभ्यास शबच गविरो 

खाडल कायम ैछ । सरकणर सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकास अझ पवन नेततृ्ि तिको वनगािामा आिाररत छ । नीवत 

वनमायण तथा वनणयय प्रवक्रया समािेशी, सहभणशगिणिलूक, स्िस्थ प्रवतस्पिाय र सामावजक न्यायमा आिाररत िुन सकेको 

छैन । लैङ्शगक, जावतय विभेद कायम ैछ तथा असमानता घटाउन सवकएको छैन । सेिा प्रिाि तथा विकास प्रवक्रया 

तथा नवतजालाई लैङ्शगक, जातीय तथा भौगोवलक रूपमा समािेशी तथा समतामलूक र उत्पादनमा आिाररत बनाउन 

सवकएको छैन । सेिा प्रिाि तथा विकास नवतजालाई लवक्षग िगयसम्म परु् यणउन संरचनागत व्यििाररक अिरोि तथा 

बन्िनलाई नीवतगत रूपमा सम्बोिन गनय जरूरी छ । 

 

नेतृत्विैलीमा रूपान्तरण 

िाल स्थानीय तिमा अभ्यासमा रिकेो नेततृ्ि वनमायण प्रवकया तथा शैली पराम्परागत, विभाजनकारी, िकैमिादी र 

ठालमुखुी रिकेो अध्ययनिरूले दखेाएको छ । यस प्रकारको नेततृ्िशैलीमा पररितयन गरेर अविकारमा आिाररत 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण नगरी समानतामलूक, न्यायपणूय, उत्तरदायी र समदृ्ध समाजको आवश्यकिण र सोचलाई 

व्यििारमा रूपान्तरण गनय सवकदनै । शवद्यिणन परम्परणगि िथण कणरोवणररय नेततृ्िशैलीमा पररितयन गरी शशक्त संरचना, 

नीवत तथा अभ्यासलाई अविकारमा आिाररत, समािेशी, समानतामूलक तथा न्यायपणूय बनाउन सवकन्छ ।  

यसका लावग प्रवशक्षण, काययशाला, संिाद र छलफललगायतका क्षमता विकास सम्बन्िी काययक्रममा सहभणगी 

जनप्रवतवनवििरूलाई लेखेर िा बोलेर ज्ञान, अनभुि तथा वसजयनशीलताका अभ्यास गनय लगाउन ुपदयछ ।  

शवकणस/नेितृ्व शनिणार् सम्बन्द्िी जनप्रशिशनशि (व्यशक्त) शवकणस नीशि, योजनण र कणयाक्रि नेितृ्व शनिणार् 

ज्ञणन    

अनुभव    

शसजानशीलिण    
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सर योजना  

२ : रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धनमाार् 

 

 

सर : दुई (२) 

सरको धर्षय : रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् 

सहायक धर्षयहरू : – आिश्यकता तथा प्रचवलत अभ्यास 

– रूपान्तरणकारी नतेतृ्ि वनमायण चरण तथा प्रवक्रया 

– मविला तथा पछावड परेका समदुायका जनप्रवतवनविको नतेतृ्ि वनमायण सम्बन्िी सिालिरू तथा 

समािान उपायिरू 

– रूपान्तरणकारी नतेतृ्ि वनमायणको सियोगी िातािरण 

सरको उदे्दश्य : स्थानीय तिका निेतृ्वदणयी पदकण पदणशिकणरीहरूिण मविला तथा वपछवडएको िगयका जनप्रवतवनविको 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणिण सहयोगी वणिणवरर्ण ियणर गनुा यस सत्रको मलू उद्देश्य हनुे छ । यसका 

सिायक उद्देश्य दिेायमा उल्लेख गरे अनुसार हुने छनः् 

– रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको अििारणा, िहत्त्व र प्रचवलत अभ्यासबारे विश्वस्त भई 

जनप्रवतवनवििरूल ेरूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि वनमायणको आिश्यकतालाई आत्मसात ्गरेका हुन ेछन।् 

– जनप्रवतवनवििरू रूपान्तरणकारी नतेतृ्ि वनमायणको चरण तथा प्रवक्रयाबारे स्पि भएका हनुे छन् ।   

– मविला तथा पछावड परेका समदुायका जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी सिालिरू पविचान 

गरी सियोगी िातािरण वनमायण र समािानका लावग प्रवतिद्ध भएका हुने छन्।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० शमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – मवष्तष्कमन्थन गरी स्थानीय तिको अविकार क्षेत्रवभत्र पन े सिालिरूको सचूी तयार गन े र सो 

मध्येको सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा एक सिाल पविचान गन ेजस्तै बावलका वशक्षा, उद्यम तथा व्यिसाय 

विकास, मविला स्िास््य, सामावजक संरक्षण आवद,  

– सिभागीलाई पाुँच समिूमा विभाजन गने र प्रत्येक समिूलाई छनाौट भएको सबाल केवन्रत भएर 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्राका प्रत्येक चरणका बारेमा समिू छलफल तथा अवभनय गनय 

लगाउने,  

– अवभनय प्रवक्रयामा एक समिूले अवभनय गदाय अरू समिू दशयक बनेर पालपैालो पाुँचिटै समिूल े

अवभनय गने,  

– समिू छलफल र अवभनय प्रिात ्प्रत्येक समिूको समिू काययको वनष्कषय प्रस्तुत गरी छलफल गने,  

– वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्रा, सिाल तथा प्रवक्रया र 

अभ्यासबारे स्रोत सामग्रीमा उवल्लवखत विषयिरूमा आिाररत पािरप्िाइन्ट स्लाइडहरूको प्रस्तशुि र 

सिजीकरण गने  

– सत्रका वसकाइहरू छलफल र सङ्क्षेपीकरर् गद ैसत्र समापन गने,  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री २ हनेुाहोलण । 

  



~ 164 ~ 
 

 

 

 

 

 

सन्द्दभा सामग्री 

सर  २– रूपान्द्तरर्कारी नेतृत्र् धनमाार्  

 

 

 

“धहड्ँन सुरु िरौ,ँ बाटो आफै बन्द्ने छ” 

 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वसद्धान्तवनष्ठ नेततृ्ि िो, जनु सामावजक पररितयनका लावग व्यग्र िुन्छ¸ नैवतकतामा आिाररत 

िुन्छ, वनष्ठाको जगबाट वनमायण िुन्छ र स्िजागरण तथा सेिानुभािबाट स्िचावलत िुन्छ । वनष्ठा तथा सदाचारको जगमा 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण िुन्छ र पररितयनबाट प्रेररत िुन्छ । रूपान्तरणकारी नेतािरू वसजयनशील तथा 

निप्रितयनकारी िुन्छन ्अवन असमानताको सम्बोिन र नागररक जीिनमा सकारात्मक पररितयनका लावग सिै ँप्रयासरत 

िुन्छन ् । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि असमानताको सम्बोिन, नागररकको जीिनमा सिुार तथा सकारात्मक पररितयनको 

प्रभािबाट प्रभावित िुन्छ । सामान्यतया रूपान्तरणकारी नेततृ्ि व्यवि तथा सामावजक प्रणालीमा सकारात्मक पररितयन 

ल्याउने र पररणामस्िरूप शवि सम्बन्ि तथा संरचनामा बदलाि ल्याउने ज्ञान, सीप र अविकारमखुी मान्यताशबचको 

अन्तरवक्रया िो (Transformative leadership in its most simplest form is the interplay between 

knowledge, skills and feminist values, resulting in positive changes in individuals and in 

social systems, thereby shifting power structures -YWCA) ।  
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स्िजागरणबाट मागयवनदयवशत र पररितयनको उद्दशे्यमा आिाररत िुने रूपान्तरणकारी नेततृ्ि असमानता सम्बोिन, 

अरूको जीिनमा सिुार, सकारात्मक पररितयन वसजयना गन ेविषयसुँग सम्बन्ित िुन्छ (Built on a foundation of 

integrity and driven by self-awareness and sense of purpose, transformative leadership is 

about addressing inequity, improving the lives of others and making or influencing positive 

change (Women’s Transformative Leadership in Africa-The Master Card Foundation, 

Canada) । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले १) विगतको समीक्षा, २) ितयमानको पविचान र प्रि, ३) विकल्प र 

सम्भणवनणिरूको पररकल्पना, र ४) भविष्यको गन्तव्य वचत्रण गनय सक्दछन् । रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट ितयमानमा 

भविष्यको गन्तव्य वचत्रण गनय सवकन्छ । यसका लावग रूपान्तरणकारी नेततृ्ि विगत, ितयमान र भविष्य तीन ैसमयको 

लावग जागतृ रिकेो िुन्छ । 

िामीले िाम्रो जीिन, समदुाय, संस्था, समाज, दशे र विश्वको कसरी नेततृ्ि गन ेभन्ने विषय विद्यमान उतारचढाियिु 

समयको अिम ्सिाल िो । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले िाम्रो जीिन, समदुाय, संस्था, समाज, दशे र विश्वको अग्रगामी 

रूपान्तरणको नेततृ्ि गदयछ वकनकी यसल े प्रत्येक व्यवि, ठाउुँ तथा वदन (समय) को लावग नेततृ्ि वनमायण गदयछ । 

यसलाई दिेायअनसुार वचत्रबाट प्रस्ततु गनय सवकन्छ ।  

 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िको मलू ममय प्रत्येक व्यविमा नेततृ्ि प्रदान गन ेक्षमता िुन्छ भन्ने िो । िाम्रो समाज प्रत्येक छनोट 

(विकल्प), प्रत्यके वक्रया (कायय), प्रत्येक अन्तरवक्रया (छलफल), प्रत्येक प्रवतवक्रया (संिाद) मा िामी िाम्रो जीिनलाई 

कसरी िाुँवकरिकेा छौं, िा नतेतृ्ि गरररिकेा छौं, सोको प्रवतविम्ब िो । िाम्रो समाज िामी वमलेर रचना गरेका िौं र 

यसको रूपान्तरण पवन िामी वमलेर गनय सक्छौ ँ । समाजको शवि संरचना तथा सम्बन्ि िामीले बनाएका िौं र िामी 

यसमा बदलाब पवन ल्याउन सक्छौ ँ। 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िले आफ्नो विचार, शवश् वणस, कमय तथा संिादको माध्यमबाट प्रत्येक व्यविलाई कस्तो प्रकारको 

संसार/समाज/ठाउुँ/गाउुँ वनमायण गन ेभन्ने विषयमा कायय गदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िको मुटु भनेको सिकायय वनमायण र 

एकआपसको लाभका लावग रूपान्तरणको सहभणशगिणिलूक अवभयान िो । रूपान्तरणकारी नेततृ्िको प्रमखु चनुौती 

भनेको मविला तथा पछावडपाररएका िगयको मदु्दा, व्यवि तथा सिहूलाई अगावड ल्याउन ु िो । नयाुँ पररिेश िा 

िातािरणमा अनकूुलन िुने विकल्प प्रदान गनुय िो । सबै समाजमा विवभन्न रूप र मात्रामा पररितयनिरू भइरिकेा िुन्छन ्

। रूपणन्द्िरर्कणरी अििारणाले पररितयन सतिमा मात्र िोइन, संरचनामा िुनपुदयछ भन्ने मान्यता राख्दछ ।  
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रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा समाजको सकारात्मक पररितयनका लावग मावनसले गन े िरेक काययलाई नेततृ्ि वनमायणको 

रूपमा बझु्नपुदयछ । आफूले थािा पाएर िा नपाएर पवन समाज, संरचना तथा नीवतमा सकारात्मक प्रभाि पर यो भने 

यसलाई नेततृ्ि वनमायणको रूपमा वलनपुदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि ठूलो नाटकीय कायय र िाउभाउ गनय सक्ने 

चामत्काररक व्यविमा सीवमत िुुँदनै । रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा स-साना काम थवपुँद ै जान े (Cumulative) 

प्रभाि/असर समािेश िुन्छ। स-साना काम, िाउभाउ, शधद र भनाइल ेपवन ठूलो असर पानय सक्छ । रूपान्तरणकारी 

नेततृ्िमा दिेायअनसुार ४ प्रकारका अियििरू रिकेा िुन्छन:्  

१. व्यविको पविचान (Being) िा व्यवि 

२. सम्बन्िको तररका (Relating) िा संरचना 

३. थािा पाउने तररका (Knowing) िा प्रणाली 

४. काम गन ेतररका (Doing) िा कायय 

मानि सम्बन्ि (संरचना) र सामावजक प्रणालीिरू सामान्यतया विभेद िा दबाउन ेविचारबाट वनदवेशत छन ्। साझेदारी 

नेततृ्ि प्रणाली लोकतावन्त्रक िुन पारस्पाररक लाभको वसजयना आिश्यक िुन्छ । नेततृ्ि र वसजयनशीलता एक आपसमा 

अन्तरसम्बवन्ित िुन्छन ्। िरेक व्यवि नेता िुन सक्छन ्िा नेततृ्ि सीप वसक्न िा विकास गनय सवकन्छ ।  रूपान्तरणकारी 

नेततृ्िले व्यवि, संरचना, प्रणाली र काययको पररितयनको बिृत ्खाका प्रस्ततु गदयछ । वसजयनशीलताले भौवतक प्रगवतको 

प्रगवतशील र नवीनिि विशेषताको पविचान गदयछ । िालको रूपान्तरणको चनुौती भनेको परम्परागत संरचना (सोपान) 

मा बदलाि ल्याउन ुिो । जस्तैः  

१. परुूष/मविला 

२. संस्कृशि/प्रकृवत 

३. समिूवभत्र/समिू बाविर 

४. िणशथल्लो/ िल्लो जात (बाह्मण/दवलत) 

५. िावकम/काररन्दा 

६. नेता/काययकताय 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शसद्धान्तहरू 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका लावग दिेायमा उवल्लवखत वसद्धान्तिरू अध्ययन तथा अनशुरण गनुय आिश्यक िुन्छ।  

शसिणन्द्िहरू शववरर् 

रूपणन्द्िरर् रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्वको पररर्णिबणट परीक्षर्, पररभणशषि र िलू्यणङ्कन गररन्द्छ । यो पररविानको भणवनणबणट 

शनदशेशि हुन्द्छ, जसल ेप्रगशि, सिणयोजन, व्यशक्तगि नवीकरर् र सणिणशजक सशक्तीकरर् र पररविानको िलू्यलणई 

स्पि रूपिण व्यक्त र पररभणशषि गनुापछा ।  

सहभणशगिण रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्वलणई सशृि, पनु:सशृि र सह-सशृिको सिणवेशी, सहभणशगिणिलूक, अनभुशूि र ििूा 

गशिशीलिणबणट पररभणशषि गना सशकन्द्छ । यसको सहभणशगिणिलूक चररत्रले सबैले सणझण एजेन्द्िणलणई अगणशि 

बढणउन केही गरररहकेण छन ्भनी सशुनशिि प्रदणन गदाछ । यसिण कुन ैपयावेक्षक वण अनुयणयी, शवशषेणशिकणर प्रणप् ि 

नेिणहरू वण सणिणरर् लणभणशन्द्वि व्यशक्तहरू हुदँनैन ्। यसले कुनै उद्देश्यकण लणशग सबैबणट योगदणनको िणग गदाछ ।  

दशान यसले दणशाशनक आिणरहरू िथण आध्यणशत्िक, िणशिाक, वैचणररक र सणंस्कृशिक सचूकहरूको जणचँ गदाछ । यसल े

प्रचशलि शसिणन्द्ि वण दशानिण प्रश् न गने, सोिपछु गन,े सम्भणवनणको र्खोजी गन ेर नयण ँिररकणिण ज्ञणनलणई रचनण 
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शसिणन्द्िहरू शववरर् 

गन ेकणया गदाछ । यो आफै प्रशिशबशम्बि हुन्द्छ, कुन ैशसिणन्द्ि र सन्द्िी सम्झौिणिण सीशिि छैन र यो ऐशिहणशसक वण 

अज्ञणि ज्ञणनद्वणरण सीशिि छैन, िर प्रकृशिबणट बुशि र अन्द्िरदृशिलणई स्विन्द्त्र रूपिण आव्हणन गदाछ । 

शसजानशीलिण यसले अनपशेक्षि र अनभुव नगररएकण चनुौिीहरूको सणिनण गना नयणँ नयण ँ ज्ञणन शसजानण गदाछ । कलणत्िक, 

परोपकणरी, वैज्ञणशनक हुन र अशस्ित्व, पदणथा र कलणकण सबै रूपहरूको प्रयोग गना स्विन्द्त्र छ । यसल े

पररर्णिहरूलणई पररष्ट्कृि, पररभणशषि र पनु: पररभणशषि गना, नयणँ रूपहरू शनिणार् गना, शसजानण गना र नवीकरर् 

गना स्विन्द्त्रिणको सणथ कच्चण िणटोको रूपिण प्रयोग गदाछ ।  

नैशिकिण यसले न्द्यणय, शनष्ट्पक्ष  र नशैिक िलू्यिण आिणररि उन्द्नशि र िणनविण र्खोज्दछ । यो दरूदशी, सशक्तीकरर्, 

सणिणशजक रूपिण लणभदणयक, उत्थणनिलूक, शदगो र ससुशज्जि हनु्द्छ  । यसल ेसणिणशजक सिणनिण, शनष्ठण, जन-

िैत्री कल्यणर् र सणझण सफलिणको लणशग शणसन प्रर्णलीलणई सिणवेशी बनणउँछ र प्रविान गदाछ  

सम्बन्द्ि यसको नणगररकिैत्री सणिणशजक ज्ञणनिण दृढिणपवूाक जरण गणशिएको हनु्द्छ । यसले नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि वण 

प्रशक्रयणहरूिण िणशनसहरूलणई स्थणन शदन्द्छ । यसकण नशिजण र उपलशब्िहरूल ेभशूिकण, शजम्िेवणरी र सणिणशजक 

प्रशिफलको सणझेदणरीबणट वशृि भएकण सकणरणत्िक सम्बन्द्ि र पणरस्पररक सिझदणरीको शवकणसलणई सशुनशिि 

प्रदणन गदाछन ्। 

कणया यसिण संलग्निण, अन्द्वेषर्, प्रयोग र उत्पणदनिलूक गशिशवशििण भणग शलन ेइच्छणको अशभयणनकण शवशषेिणहरू 

हुन्द्छन ् । यसिण संस्थणगि पररविान, नीशि िथण प्रशक्रयण पनुसंरचनणलणई पररचणलन गने सणहस र प्रशिबििण 

सिणवेश हुन्द्छन । यसल े नैशिक सिुणर र गशिशील वणिणवरर्िण शदगो अशस्ित्वको लणशग वकणलि गना पे्रररि 

गदाछ। 

नेितृ्व नेितृ्व भनेको संस्थण, सिदुणय वण सिणजकण सबै सदस्यहरू शबच सणझण शजम्िेवणरीको सशुविणजनक िथण 

बहुस्िरीय बणँिफणँट हो । यसले लक्ष्य र सफलिण प्रणशप्तकण लणशग सहभणशगिणिलूक संलग्निणिण जोि शदन्द्छ ।  

चणहनण  उत्कृििण र शसकणइिण पहुचँ बढणउँछ । सणिदुणशयक िलू्यको लणशग आफैं  र पररशस्थशिभन्द्दण बणशहर पगु्ने प्रयणस 

गदाछ। सपनण दे् ने, अगणशि हने े र रणम्रो शदनको लणशग कणि गन े क्षििण बढणउँछ । यसल े कणि गन े सणहस र 

आत्िशवश् वणसद्वणरण लक्ष्य प्रणप् ि गने क्षििण र उत्कृि भशवष्ट्य योगदणन गदाछ ।  

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्वका अवयवहरू 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा दिेायका कुरा अवनिायय समािेश िुन्छन:्  

१. कृतज्ञताः सबै व्यििार सञ्चार िो । सञ्चार नगनुय पवन सञ्चार िो । िरेक मावनसले संसार िा समाजलाई िरेररिकेो 

मात्र हुदँनै, सिभागी पवन भइरिकेो िुन्छ, उदािरणबाट नेततृ्ि प्रदान गरररिकेो िुन्छ । प्रत्येक संिाद, पल, बानी र 

व्यििारबाट सिवनमायण गरररिेको िुन्छ िर यसबाट मावनसले नेततृ्ि गरररिकेो िा काम गरररिकेो (के र कसरी) 

थािा हुदँनै । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि आफ्नो जीिनको नेततृ्ि गनय, आफ्नो स्िरूपको नेततृ्ि वनमायण गनय, समाजलाई 

राम्रो बनाउन योगदान गनय अरूसुँग सिकायय गन ेचािनाको प्रवतवबम्ब िो ।  

२. शसजगनिीलताः रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा व्यवि र समाजको रूपान्तरण समािेश िुन्छ, जनु सुँगसुँग ैिुुँद ैजान्छ । 

नेततृ्ि वसजयनशील कला िो भने रूपान्तरणकारी नेततृ्ि सबै वदन, सबैका लावग र सबै ठाउुँमा िुने उपयिु प्रवक्रया िो 

। रूपान्तरणकारी नेता चामत्काररक िुन्छन,् शवश् वणस वनमायण गछयन,् वनष्ठापिूयक काम गछयन ् र अरूलाई प्रोत्सािन 

गछयन,् निप्रितयनकारी विचारलाई प्रोत्सािन गछयन, अनयुायीिरूलाई वसकाउुँछन ् र उनीिरूको नेततृ्ि विकासमा 

सघाउुँछन ्। रूपान्तरणकारी नेततृ्िले "म" िोइन "िामी"को संस्कृवत वनमायण गदयछ । अको शधदमा रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि सबै वदन, सबै जना र सबै ठाउुँको नेततृ्ि िो । जो कोिी व्यवि पवन रूपान्तरणकारी नेता िुन सक्छ, यसको 

लावग विशेष व्यवि र पद आिश्यक पदनै । जिाुँ भएपवन, जो कोिी व्यविले पशन नेततृ्ि गनय सक्दछन ्।  
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३. शजम्मेवारी र जवाफदेशहताः रूपान्तरणकारी नेततृ्िमा वसजयनशीलतासुँग ैवजम्मेिारी र जिाफदवेिता पवन जोवडएर 

आउुँछ । आफ्नो जीिनलाई नेततृ्ि प्रदान गरी सनु्दर भविष्य वनमायण गनय, समाजको नेततृ्िमा रचनात्मक योगदान 

परु् यणउन, आफ्नो वसजयनशीलताको पररचालन गरेर रूपान्तरणकारी प्रवक्रयामा सिभागी िुने इच्छा राख्ने जो कोिी 

पवन रूपान्तरणकारी नेता िुन सक्छ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले  १) विगतको समीक्षा गने, २) ितयमानको पविचान 

गन,े ३) विकल्प र सम्भणवनणको पररकल्पना गन ेर ४) भविष्य मागयवचत्र तयार गन ेगदयछन् । तसथय रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि व्यवि र समाज रूपान्तरणको लावग विगतको समीक्षा र ितयमानको अिस्थाका आिारमा भविष्यको 

मागयवचत्र तयारी िो ।  

४. साझेदारी तथा सहकायगः रूपान्तरणकारी नेततृ्िले व्यवि, संरचना, प्रणाली र कायय जस्ता उदाउुँद ै गरेका 

बाटोिरूका बारेमा अवभमखुीकरण गदयछ । रूपान्तरणकारी नेततृ्िले चमत्काररक नेततृ्ि र नेततृ्ि विनाको समाजको 

शबचमा पलुको काम गदयछ । रूपान्तरणकारी नेता - नेता र काययकताय दिैुको रूपमा अनकूुलन िुन सक्छन ्। 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि साझेदारी र सिकायय वनमायण िो ।  

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणका प्रयासहरू  

१. अन्तरागशष्िय प्रयासहरू 

विवभन्न अध्ययनिरूले नेततृ्ि शवकणस सम्बन्िी औपचाररक वशक्षा तथा तावलमले मात्र रूपान्तरणकारी सामावजक, 

आवथयक तथा संरचनागत पररितयनको लावग आिश्यक पने योग्यता, दक्षता तथा सीप, व्यििार र मलू्य प्रिद्धयन गनय 

नसशकने ि्य प्रस्ििु गरेकण छन ् । विकवसत तथा विकासोन्मखु मुलकुमा वसद्धान्त, वनष्ठा तथा मलू्यमा आिाररत 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणकण लणशग विद्याथी, यिुा, मविला तथा िविष्करणमा परेका िगय तथा समदुायिण विवभन्न 

औपचाररक तथा अनौपचाररक प्रयास सञ्चालन भैरिकेा छन ् । केिी सान्दवभयक प्रयास तथा काययक्रम दिेायअनसुार 

रिकेा छन ्।  

१. अक्सफामको सियोगमा क्यामरून, इवथयोवपया, केन्या, मलािी, मोजावम्बक, दवक्षण अवफ्रका, टोगो र 

ट्यवुनवसयामा सञ्चावलत अवफ्रकन मविलाको जवमनको अविकारका लावग रूपान्तरणीय नेततृ्ि वनमायण काययक्रम,  

२. िोत्स्िाना मविलाको राजनीवतक सहभणशगिण (WPP) बाट सञ्चावलत राजनीवतक मविलाका लावग रूपान्तरणीय 

नेततृ्ि विकास काययक्रम, 

३. योङ ओमेन वक्रवियन एशोवसयशनबाट सशक्तीकरर्, नेततृ्ि, मविला, यिुा मविला तथा यिुती केवन्रत १०० भन्दा 

बढी दशेमा भैरिकेो राइज अप अवभयान, 

४. िाइजअप अवभयान अन्तगयत भारतमा सञ्चावलत यौन तथा प्रजनन ् स्िास््य अविकार र मानवसक स्िास््य 

काययक्रम । 

२. राशष्िय प्रयासहरू  

नेपालमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको बहस प्रारवम्भक अिस्थामा रहकेो छ । अझ परम्परागत राजनीवतक दल, 

तीन ैतिका वनिायवचत प्रवतवनवििरूमा यस सम्बन्िमा खास ैचासो र चचाय भएका पाइुँदनै । अविकारमुखी गैर सरकारी 

तथा नागररक समाज संस्थािरूबाट यस सम्बन्िमा केिी प्रयासको थालनी भएको भने पाइन्छ । यस सम्बन्िी जानकारी 

दिेायअनसुार रिकेो छः  

१. न्याय तथा अविकार संस्था (जरुी) नेपालले यनुओमेन तथा रेन व्यारेल कम्यवुनकेसनको प्राविविक सियोगमा 
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रूपान्तरणकारी मविलािादी नेततृ्ि विकास प्रवशक्षण पवुस्तका तयार गरी प्रकाशन गरेको छ । यसैगरी जरुी नेपालको 

िाम्रो सिकायय पररयोजना अन्तगयत कणायली तथा सदुरुपविम प्रदशेमा सन ्२०२३ जनु मविनाको दोस्रो ििा ५ वदन े

प्रदशेस्तरीय लैङ्शगक रूपान्तरणकारी संिाद प्रिद्धयन सम्बन्िी प्रवशक्षक प्रवशक्षण काययक्रमको आयोजना गररएको 

वथयो¸ जनु तावलमको सिजीकरण यनुओमेन तथा रेन व्यारेल कम्यवुनकेसनबाट प्रवशवक्षत प्रवशक्षकबाट भएको 

वथयो । यसबाट ३९ जना सामुदावयक सिजकतायले तावलम प्रणप् ि गरेकण छन ्।  

२. द एशसयण फणउन्द्िेसनबाट सञ्चावलत उपक्षेत्रीय ति सशुासन काययक्रमबाट स्थानीय तथा प्रदशे सरकारमा वनिायवचत 

पदाविकारीका लावग सल्लाि तथा सिकायय (Mentoring & Peer Support) सियोग विविबाट लवुम्बनी तथा 

कणायली प्रदशेका वनिायवचत प्रवतवनवििरूका लावग नेततृ्ि विकासिण सियोग प्रदान गररद ैआएको छ । यसका साथै 

फाउण्डेसनल ेप्रदशे तथा रावष्ियस्तरमा प्रदशे र स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला जनप्रवतवनविको नेततृ्ि विकासका 

लावग संिाद तथा सम्मेलन सञ्चालन गद ैआएको छ । फणउन्द्िेसनले नेपालको स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला 

जनप्रवतवनविको क्षमता तथा आिश्यकता सम्बन्िी विशे्लषणात्मक अध्ययन गरी प्रवतिेदन प्रकाशन गरेको छ । यस 

अध्ययन प्रवतिेदनमा स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला जनप्रवतवनविको विविि सामावजक तथा सणंस्कृवतक 

पषृ्ठभवूमका बाबजदु सबै पषृ्ठभवूमका मविला जनप्रशिशनशिको नेततृ्ि वनमायणको यात्रामा समान खालका समस्या 

झेल्न ुपने अिस्था दखेाएको छ । प्रवतिेदनल ेबवलयो सञ्जालीकरण सीप, मविलाका लावग सञ्चालन िुने क्षमता 

विकास तावलम तथा काययशालामा सिजीकरण, मविला जनप्रवतवनविलाई छलफलमा सिभागी िुन उत्प्रेरणा र 

सचूना प्रविविको प्रयोगको ज्ञानल ेनेततृ्ि वनमायण सियोग पगु्ने वनष्कषय प्रस्ततु गरेको छ ।  

३.  संयिु राष्ि सङ्घीय विकास काययक्रमबाट जनप्रवतवनवि तथा राजनीवतक मविलाको क्षमता विकासका लावग प्रदशे 

र स्थानीय तिमा संिाद, सम्मेलन, काययशाला तथा प्रवशक्षण काययक्रम सञ्चालन भइरिकेा छन ्। नेपाली समाजमा 

विद्यमान सामावजक, आवथयक, सणंस्कृवतक तथा संरचनागत रूपान्तरण, स्थानीय नीवत वनमायण, सरकणर सञ्चालन, 

सेिा प्रिाि तथा विकास काययिरूमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय समदुायबाट 

प्रवतवनवित्ि गन े जनप्रवतवनवििरूका भवूमका तथा काययसम्पादनस्तरमा सिुार गनय र शासन प्रणालीमा आमलु 

पररितयन र ल्याउन रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको टड्कारो आिश्यकता दवेखन्छ । यसलाई मध्यनजर गरी 

कणायली प्रदशे सरकारको अनरुोिमा स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनवि विशेष गरी मविला र पछावड परेका िगय 

समदुायबाट प्रवतवनवित्ि गन े जनप्रवतवनविका लावग समािेशी सङ्घीयिणको लावग यरुोपेली यवुनयनको सियोग 

पररयोजनाक्कमाफय त ् संयिु राष्ि सङ्घीय विकास काययक्रम रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी तावलम 

मागयदशयन तयार गरी क्षमता विकास काययक्रम सञ्चालन गने प्रयणस गररएको छ ।  

३. स्थानीय प्रयासहरू 

रूपान्तरणीय नेततृ्ि वनमायणको लावग उवल्लवखत केिी प्रयासिरू वनकै कम तथा अपयायि छन ्। सङ्घीय शासन प्रणाली 

अनसुार स्थानीय तथा प्रदशे सरकारका अविकांश वनिायवचत जनप्रवतवनवि, प्रत्यासी तथा अन्य मेिािी यिुािरूमा 

रूपान्तरणकारी नेता िुने अपार सम्भणवनण भएता यस सम्बन्िी काययक्रम अत्यन्त न्यनू छ । विकवसत तथा विकासोन्मखु 

मलुकुमा वसद्धान्त, वनष्ठा तथा मलू्यमा आिाररत रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िमा विवभन्न औपचाररक प्रयास 

भइरिकेो भएता पवन नेपालमा खास ैप्रयास िुन सकेका छैनन ् । यस ैसन्दभयिण स्थानीय तिका वनिायवचत पदाविकारी 

विशेषगरी मविला तथा पछणशि परेका िगयसमदुायबाट प्रवतवनवित्ि गन ेजनप्रवतवनवि विद्यमान क्षमता अध्ययन तथा 

लेखाजोखा गरी कणायली प्रदशे प्रवशक्षण प्रवतष्ठानमाफय त ्उनीिरूको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी प्रवशक्षण 

मागयदशयन तयार गरी क्षमता विकासका काययक्रम सञ्चालन गनय सियोग परु् यणउने यस िणगाशनदशेनको उद्दशे्य रिकेो छ । 

यसबाट नेपालको सामावजक, आवथयक तथा संरचनागत रूपान्तरणिण उल्लेख सियोग पगु्ने अपेक्षा गनय सवकन्छ । यस 



~ 170 ~ 
 

 

सन्द्दभािण क्षमता विकासका तीन आयाम व्यवि, संस्था र प्रणाली एिम ्राइज अप अवभयानअन्तगयत विकास गररएका 

अविकार तथा पैरिीको वसद्धान्तमा आिाररत रूपान्तरणकारी नेततृ्िको चरण तथा यात्रा सान्दवभयक िुने दवेखएको छ ।  

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणका चरण तथा प्रशक्रयाहरू 

नेततृ्ि पररितयनशील र समयसापेक्ष िुनपुछय । एउटा पसु्ताबाट अको पसु्तामा नेततृ्ि िस्तान्तरण गन े िोस ् िा एउटा 

भवूमकाबाट अको भवूमकामा नेततृ्ि पररितयन गन े अभ्यास िोस,् पररितयनशील र रूपान्तरणकारी नेततृ्ि प्रभािकारी 

िुन्छ। अनभुि र काययशैलीको आदानप्रदान िुन े र छोट ै समयमा मविला िथण पछणशि परेकण वगाको प्रभािकारी 

सहभणशगता र नेततृ्ि शनिणार् गनयका लावग वनिायवचत नेततृ्ि पररितयनशील र समयसापेक्ष िुन ुजरुरी छ । परुणनो ढरायको 

राजनीवतक अभ्यास जसमा शवि र सम्पन्नताको प्रभाि बढी छ, अब त्यसमा पररितयन आउन ुजरुरी छ । यो पररितयन 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट मात्र सम्भि छ जसमा समानता, समता, विवििता र शविलाई दमन नभएर वजम्मेिारीका 

रूपमा पररभावषत र प्रयोग गररन्छ । राजनीवतक आयामको रूपान्तरणकारी नेततृ्िले अब वनरङ्कुशता, द्वन्द्व र 

भ्रिाचारलाई छाडेर सहभणशगिण, शावन्त, जिाफदवेिता र पारदवशयता जस्ता असल शासनबाट जनतालाई विकास र 

न्यायपणूय समाजको वनमायणका लावग सवुनवितता प्रत्याभतू गनुयपछय । यस्तो नेततृ्ि िुन सक्यो भने मविला िथण अन्य 

पछावड पाररएका समदुायको राजनीवतमा समान र अथयपणूय प्रवतवनवित्ि गनय सक्षम िुने िातािरण तयार िुुँद ैजान ेछ । 

विश्वका १०० भन्दा बढी िूलकमा सञ्चालन भैरिकेो िाइज अप अवभयान अन्तगयत रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको 

यात्राका ५ चरण हणम्रो सन्द्दभािण सिेि उपयकु्त हुने दशेर्खन्द्छ, जुन दिेायअनसुार रिकेा छन:् 

 

संवििान, काननु, सामावजक न्याय, वदगो विकास लक्ष्य, नीवतगत तथा संस्थागत िातािरणलाई रूपान्तरणकारी नेततृ्ि 

वनमायणका आिारका रूपमा वलनपुदयछ । स्थानीय तिको संिैिावनक तथा काननुी अविकार, सामावजक न्याय तथा 

स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको 

प्रमखु विषयिस्तिुरू िुन ् । स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्राले 

शसकणइको चरण पविचान गनय, सचूना आदान-प्रदान गनय, नीवत तथा वनणययिरूमा संलग्न िुन, स्थानीय समदुाय विशेष 

गरी मविला तथा पछावड परेका िगय तथा समदुायका सिालिरूमा जनिकालत तथा पैरिी गनय, शजम्िेवणरी िाुँडफाुँट र 

नेितृ्व हस्िणन्द्िरर्मा सियोग परु् यणउनेछ । स्थानीय तिमा वनिायवचत जनवप्रवतवनविको अविकार सम्बन्िी बझुणइले 

रूपणन्द्िरर्कणरी 

नेिृत्व शनिणार् 

यणत्रणकण 

पणइलणहरू

पैरवी गरौं र सँगसँगै 

कणि गरौं

आफूबणरे जणनौं

आफ्नो पररवेश अनसुणर 

आफ्नो अशिकणर थणहण 

पणऔं

सणिणशजक र रणजनीशिक 

अशभयणनबणट आफ्नो  

नेितृ्व सदृृढ बनणऔ

पैरवी गरौं र सगँसँगै 

कणि गरौं
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रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणमा समन्यावयक, सामावजक, आवथयक र िातािरणीय उपलवधि प्रिद्धयन गनय सियोग पगु् न े

छ ।  

स्थानीय तिका वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण यात्राको ५ चरणिरूमा आफ्नो अविकार 

बझु्नेदवेख लाभ तथा वजम्मेिारी बाुँडफाुँटका पक्षिरू स्पि पानुयका साथै यसबाट “सक्षम जनप्रशतशनशि र सबल 

स्थानीय सरकार” को सोच िावसल गनय वनिायवचत जनप्रवतवनविलाई स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकासबारे 

बझु्न, अनभुि आदानप्रदान गनय र सुँगसुँग ैकाम गनय सियोग पगु् ने छ ।  

 

िरण १: आफूबारे जान्ने 

वनिायवचत जनप्रवतवनविल ेनेततृ्िको गणुिरू र विचारको विवििता थािा पाउन सके उनीिरूको नेततृ्ि वनमायण िुन सक्छ 

। आफू बारे थािा पाएर नेततृ्ि वनमायणको यात्रा सरुु िुन्छ । स्िःजागरण तथा आत्मशवश् वणसले जनप्रवतवनविलाई आफ्नो 

जीिनमागयका विकल्पिरू पत्ता लगाउन (खोज्न) र छनोट गनय आिार प्रदान गदयछ । नेपालको संवििान र काननुले 

स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविलाई आफ्नो विचार राख्ने, आफ्नो गणु र क्षमता प्रदशयन गन ेर नेततृ्ि विकास गने 

अविकार प्रदणन गरेकोछ । यसका लावग क्षमता विकास माफय त जनप्रवतवनवििरूलाई सबल पक्ष, िलू्य तथा शवि 

पविचान गनय सशि बनाउन ुपदयछ ।  

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण प्रवक्रयाल ेिवञ्चतीकरण, पछौटेपन तथा असमानताका िलू कारण बझु्न र सम्बोिन गनय 

सियोग गदयछ । आफ्नो अविकार र काम तथा कतयव्य थािा पाएर र सो िावसल गन ेसीप वसकेर जनप्रवतवनवििरू सशि 

िुन सक्दछन ्। स्थानीय तिमा मविला तथा वपछवडएका िगयको नेितृ्व शनिणार् िथण सहभणशगताल ेउनीिरूलाई आफ्नो 

सबल पक्ष र क्षमता पविचान गनय, नेततृ्ि वनमायण गनय र आफ्नो सिाल बारे बोल्ने अिसर प्रणप् ि िुन्छ । फलस्िरूप 

उनीिरूलाई पररिार, समदुाय तथा सरकारमा वनणययकतायको रूपमा प्रस्ततु िुन सक्ने अिस्था वसजयना िुन सक्दछ । 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणबाट उनीिरूलाई पररिार, समाज तथा सरकारको विभेदकारी शशक्त संरचना र सम्बन्िमा 

पररितयन र काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन े िातािरण तयार हुने छ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको यात्रा तथा 

प्रवक्रयामा मविला र वपछवडएको िगयका वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूलणई प्राथवमकता वदनपुदयछ । वकनकी उनीिरू 

सामावजक, आवथयक, सांस्कृवतक रूपल े पछावड परेका िुन्छन र उनीिरूल े त्यस्तो समुदाय तथा िगयको सिालको 

प्रवतवनवित्ि गरेका िुन्छन ्।  

 

िरण २: अहिकार थाहा पाउने 

आफ्नो अविकार र वजम्मेिारी थािा पाउन ुर त्यसलाई कायायन्ियनमा लैजान ुजनप्रवतवनविको सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा कायय 

िो । यसल ेजनप्रवतवनविलाई नीवत वनमायण, वनणयय तथा कायायन्ियन प्रवक्रयामा सहभणगी भई प्रभािकारी भवूमका वनिायि 

गन ेिातािरण वसजयना गदयछ र यसकण लणशग िहत्त्वपरू्ा आिार प्रदान गदयछ । अविकारलाई सिालको सम्बोिन तथा 

नीवत वनमायण प्रवकयामा प्रयोग गनय जनप्रवतवनविल े आफूले प्रवतवनवित्ि गन े संरचना तथा प्रवक्रयामा दिेायमा 

उवल्लवखत प्रश् निरू गनुयपदयछ । यस्ता प्रश् निरूले जनप्रवतवनविलाई उनीिरूको अविकार र कतयव्य बारे अझ स्पि िुन, 

के सवि र के गलत भइरिकेो छ थािा पाउन, सिाल सम्बोिन गनय के गन ेकसरी र कसल ेगने भन्ने विचार वनमायण िुन्छ 

।  

१. प्रिरु्ख सिस्यण वण सवणल के हो र यसिण को छुटेकण छन ्?  

क) स्थणनीय सरकणर, सिणज िथण सिदुणयिण हुने नहुने के कुरण भइरहकेण छन ्? जनु अन्द्यणयपरू्ा र गलि छन ्? 
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र्ख) स्थणनीय शणसन, सेवण प्रवणह र शवकणस प्रशक्रयणिण को को छुटेकण छन ्?  

ग) शकन उनीहरू छुटे ? 

२. शकन जनप्रशिशनशिले आफ्नो अशिकणर प्रयोग गना पणइरहकेो  िथण सशकरहकेण छैनन ्? 

क) के कस्िण सणंस्कृशिक िथण प्रथणहरू शवभेदकणरी छन ्?  

र्ख) कुन नीशि, कणननु, िणपदण्ि शवभेदकणरी छन ्वण सोकण शवभेदकणरी प्रणविणन िथण व्यवस्थण के के हुन ्?  

ग) िशहलण िथण पछणशि परेको वगाकण जनप्रशिशनशिल ेके कस्िण वणिण िथण अि्चन भोग्न ुपरेको छ ? शक 

घ) शकन यस्िण शवभेद, वणिण िथण अि्चन कणयि रहकेण छन ् ?  

३. सिस्यण सम्बोिन गने शजम्िेवणरी कस्को हो ? 

क) स्थणनीय सरकणरिण शशक्तशणली व्यशक्त को को हुन ्?  

र्ख) स्थणनीय िहकण नीशि शनिणार्ण िथण शनर्ायकिणा को को हुन् ?  

ग) उनीहरू शकन र के कणरर्ले शशक्तशणशल भएकण हुन ्?  

घ) सबैलणई सिेट्ने र सवणल सम्बोिन गन ेशजम्िेवणरी कस्को हो ?  

४. त्यसो भए अव के गनुापलणा ि ?  

क) सिस्यण सम्बोिन गना नेितृ्वले के गनुापलणा र अन्द्य जनप्रशिशनशिले के गनुापलणा ?  

र्ख) शनवणाशचि जनप्रशिशनशिले के गना सक्छन ्? 

ग) सिस्यण सिणिणनिण कसरी सहभणगी हुने िथण सहयोग गन े?  

घ) प्रगशि िथण पररविान कसरी कस्ल ेअनगुिन िथण िणपन गने ?  

 

िरण ३: सामाहजक र राजनीहतक अहभयानबाट आफ्नो नेतृत्व सदुृढ बनाउने 

सामावजक र राजनीवतक अवभयानबण६ नेततृ्ि वनमायण प्रवक्रयाले जनप्रवतवनवििरूमा एकता र साझा उद्दशे्य तय गनय 

सियोग गदयछ । सचूना, सियोग तथा उत्प्रेरणाल े जनप्रवतवनविलाई समस्या तथा उनीिरूको अविकार पविचान, 

समन्िय र साझेदारी प्रिद्धयन, समस्याको सम्बोिन र पररितयनका लावग पैरिी गनय सियोग पगु् ने छ । सामावजक र 

राजनीवतक अवभयानमा जनप्रवतवनवििरू एकजटु िुने, साझा सिाल तथा रणनीवत तयार गने, पिूय जनप्रवतवनवि तथा 

सिालमा चासो राख्न ेसरोकारिालासुँग सिकायय गन ेगनुापदाछ । यस प्रशक्रयणिण सिालबाट लाभावन्ित िुने समदुायलाई 

समेत संलग्न गराउन ुपदयछ । यस अवभयानमा जनप्रवतवनविले एक आपसिण, सल्लािकार र अग्रजबाट वसक्न सक्छन ्। 

सामावजक र राजनीवतक अवभयानिूलक नेततृ्ि वनमायणमा आत्मशवश् वणस, ज्ञान, अरूको सियोग पररचालन तथा 

सिालमा केवन्रत िुनपुदयछ । यसल े साझा उद्दशे्य र कायययोजना तय गनय सियोग परु् यणउँदछ । यस प्रवक्रयामा 

जनप्रवतवनवििरूल े विवभन्न वजम्मेिारी वलन्छन, स्थानीय सरकारको वनणयय प्रवक्रयामा सहभणगी िुन्छन,् विवभन्न 

काययक्रमिरूमा बोल्छन ्र घरपररिार, समदुाय तथा सरकारी मञ्चिरूमा आत्मशवश् वणसका साथ विचार राख्छन ्।  

सामावजक तथा राजनीवतक अवभयानले जनु तिको नेततृ्ििण रिरे भवूमका वनिायि गरे पवन जनप्रवतवनविलाई व्यविगत 

तथा संस्थागत रूपमा काम गनय, विकल्प र सियोगी िातािरण वनमायण गदयछ । सामावजक तथा राजनीवतक अवभयान, 

सिकमी तथा जानकार व्यवििरू, सञ्जाल तथा नागररक समाज संस्थाले जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्ि वनमायणिण 

सियोग परु् यणउन सक्दछन ् । आपसी शवश् वणस, विवििताको स्िीकारोिी, गोपवनयता र एकअकायको सम्मानल े
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जनप्रवतवनविको नेततृ्ि विकासिण सियोग पगु्दछ । विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय जनप्रवतवनवििरूलाई 

राजनीवतक, आवथयक र साियजवनक सरोकारका सबै तिका वनणयय प्रवक्रयािरूमा पणूय तथा प्रभािकारी सहभणशगता र 

समान अिसर प्रदान गनय आिश्यक छ । 

 

िरण ४: पैरवी गने तथा सुँगसुँगै काम गने 

स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविले आफू पोख्त भएको सिाल तथा विषयमा आफूलाई उभ्याउन ु पदयछ । 

सामावजक तथा राजनीवतक अवभयानबाट जनप्रवतवनविलणई आफूले नेततृ्ि गन ेसिाल तथा विषय छनोट गनय सियोग 

पगु्दछ । अविकारमखुी अििारणाको माध्यमबाट िनन भएका अविकारका क्षेत्र िा सम्बोिन िुन नसकेका सिालिरू 

उठाउन ् सवकन्छ, छुटेका तथा बविष्करणमा परेका र जोवखममा रिकेा िगयिरू पविचान िुन्छ, यी सिालिरूको 

सम्बोिन गनय के गन ेर यस प्रवक्रयामा जनप्रवतविल ेके भवूमका वनिायिा गनय सक्छन ्भन्ने कुराको खोज गरी यस सम्बन्िी 

कायय गररन्छ । अविकारको जानकारीले जनप्रवतवनविलाई उनीिरूको वजम्मेिारी र जनताप्रवतको जिाफदवेिता प्रवत 

समेत सचेत गराउुँछ । सरकार तथा सेिा प्रदायकसुँग गरेको अपेक्षाअनसुार पैरिी काययको स्िरूप वनिायरण िुन्छ । 

जनताका अविकार तथा सिालमा जनप्रवतवनविल ेवजम्मेिार पदाविकारी तथा पक्षसुँग सिकायय, पैरिी तथा कायय गदाय 

बवढ प्रभािकारी तथा वदगो िुन्छ । जनप्रवतवनविल ेउनीिरूको सिालमा विभेद तथा िवञ्चिीकरणमा परेका िगय तथा 

समदुाय र सो सिालमा कायय गन ेसङ्घ/संस्थासुँग साझेदारी गरी नीवत वनमायता तथा वजम्मेिार नेततृ्ि सुँगैसुँग ैभएर काम 

तथा पैरिी गनुयपदयछ । जनप्रवतवनविले आफूले प्रवतवनवित्ि गरेको िगय तथा समदुाय र आफ्नो अविकार र वजम्मेिारी 

थािा भएिण किाुँ, कसरी  र के बोल्ने र नीशि शनिणार् र शनर्ाय प्रशक्रयिण कसरी सहभणगी हुने र कणयणान्द्वयिण योगदणन 

परु् यणउने कुरणिण शनर्ाय गना सवकन्छ ।  

 

िरण ५: नेतृत्व हस्तान्तरण गने 

नेततृ्ि वनवित गणुमा मात्र सीशिि िुुँदनै, यो त समयसुँग ैपविलेको भन्दा पररस्कृत िुुँद ैजाने प्रवक्रया िो । सािारणतः 

नेततृ्ि पररितयनशील, लचकदार तथा समािेशी िुनपुदयछ । नेततृ्ि िस्तान्तरण मुख्य रूपमा अन्तरपसु्ता िुने गदयछ । 

अग्रज तथा अनभुिी जनप्रवतवनविले यिुा तथा नयाुँ जनप्रवतवनविलाई नीवत वनमायतासुँग भेटघाटको व्यिस्था वमलाएर, 

सल्लाि तथा सियोग उपलधि गराएर, उनीिरूको विचारको सनुिुाई गरेर, वनणययकतायको भवूमका वनिायि गनय वदएर, 

व्यवित्ि तथा पेशागत सीप वसकाएर सियोग र प्रोत्सािन गनुयपदयछ । त्यसैगरी यिुा तथा नयाुँ जनप्रवतवनविल ेअग्रज 

जनप्रवतवतविलाई सचूना प्रविवि लगायत नयाुँ सीप तथा अवभयानमा वसकाएर सिाल सम्बोिनिण एक स्िर वनमायण 

गनुयपदयछ । सशि, ससुवूचत तथा क्षमतािान जनप्रवतवनविले िवञ्चतीकरणमा परेका जनप्रवतवनवि तथा िगयलाई 

सिकमीको रूपमा नेततृ्ि विकासको लावग सल्लाि र सिजीकरण गनुयपदयछ । अन्तरपसु्ता नेततृ्ि िस्तान्तरण र 

वजम्मेिारी बाुँडफाुँट एक आपसमा भेटघाट र अन्तरवक्रया गरी नयाुँ पसु्तालाई नेततृ्ि िस्तान्तरणको िातािरण वसजयना 

गनुयपदयछ । स्थानीय तिका नीवत वनमायण तथा वनणयय प्रशक्रयणिण कम्तीमा ३५ प्रवतशत मविला र सोमध्ये पवन २० 

प्रवतशत युिा तथा पछावड परेका िगय समदुायका मविलाको सहभणशगताको व्यिस्था स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा 

विकास कायय सम्बन्िी नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्डमा व्यिस्था गरी अभ्यास गनुयपदयछ । नेततृ्ि िस्तान्तरण 

स्िभाविक रूपमा निुने भएकोले नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्डमा गररएका व्यिस्थाको अभ्यास र अनगुमन 

आिश्यक पदयछ ।  

नेततृ्ि वनमायणको यात्राको लक्ष्य मविला तथा पछावड परेका िगयका जनप्रवतवनविलाई उनीिरूको आफ्न ैतथा उनीिरूले 

प्रवतवनवित्ि गन ेसमदुायका सिाल बारेमा बोल्न िा विचार राख्न तथा कायय गनय तयार गनुय, सरुवक्षत तथा सियोग प्रणप् ि 
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गरेको िहससु गराउन ुिो । अग्रगामी विचार तथा पररितयनको लावग प्रवतबद्ध जनप्रवतवनविको समिूले िाम्रो समाज तथा 

संरचनामा विद्यमान अभाि, असमानता, पछौटेपन तथा विभेदकारी शवि संरचना तथा सम्बन्िमा पररितयन ल्याउने 

ल्याकत राख्दछन ्भन्द्ने कुरणको ्यणल रण्नपुदाछ ।  

रूपान्तरणीय नेतृत्व शनमागण सम्बन्िी सवालहरू 

मविला तथा पछावड परेका समदुायका समस्या तथा सिालहरू  सम्बवन्ित समदुायका व्यवि, सिहू तथा 

जनप्रवतवनविल े उजागर गनय सक्छन ् । मविला तथा पछावड परेका समदुायबाट नेततृ्िदायी पदमा वनिायवचत 

प्रवतवनविहरूको सङ्ख्या कि भएकाले स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण गनय र 

रूपान्तरणमा प्रभाि पानय प्रमखु सियोगी तत्ििरूको विकास गरी लाग ु गनय आिश्यक दवेखन्छ । यसलाई 

जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी अनवुशक्षण तथा प्रवशक्षण काययक्रम सञ्चालन गदाय िा स्थानीय तिमा 

वनिायवचत मविला तथा पछावड परेका िगयका जनप्रवतवनविसुँग सिालिरूमा वनणयय गदाय िा काम गदाय नीवत वनमायणकताय 

िा वजम्मेिार नेततृ्िल ेदहेणयको सवणलहरूिण ध्यान वदनपुदयछः  

१. सुरक्षाः यवद स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला तथा पछावड परेका िगयका जनप्रवतवनविले भौवतक, यौवनक, 

आवथयक तथा कुनै संिेगात्मक विसंाको अनभुि गरेमा उनीिरू सामावजक सेिामा योगदान गनय, वनणयय प्रवक्रयामा 

सहभणगी िुन, उद्यम तथा व्यिसाय सञ्चालन गरी आम्दानी गनय र नेततृ्ि वनमायण सहभणगी िुन छोड्छन ्।  

२. सम्मानः स्थानीय तिमा वनिायवचत मविला तथा पछावड परेका िगयका जनप्रवतवनविलाई सम्मान प्रदान गदाय 

उनीिरूमा आफ्नो िगय िथण समदुायको सिालिरू बारेमा बोल्ने आत्मशवश् वणस बढ्छ, उनीिरू क्षमता विकास 

काययमा सहभणगी िुने, अध्ययन गनय तथा वनणयय प्रवक्रयामा सहभणगी िुन र नेततृ्ि वनमायणमा उत्प्रेररत िुन सक्छन ्। 

३. समावेिीकरणः सामावजक तथा संस्थागत संरचनामा मविला तथा पछावड पाररएका िगय र समदुायको संलग्नता र  

संवििान तथा कणननुले अवनिायय गरेका पदिरूमा बणिेक स्थानीय सरकारका संरचनािरूमा उि िगयबाट 

प्रवतवनवित्ि गन ेसमदुायको संलग्नतािण ध्यान जान ेगरेको छैन । यसमा पवन अन्तरविभाकताका कारण अपाङ्गता 

भएका, िेस्रो वलङ्गी लगणयि एलदजदवदटआईक्यहुरू सामान्यत संस्था, संरचना र नीशि िथण शनर्ाय प्रवक्रयामा 

अझ बढी पछणशि िा िविष्करणमा परेका िुन्छन ्।  

४. अन्तरसम्बन्िः वनिायवचत मविला जनप्रवतवनवििरूशबच ज्ञान, सचूना तथा स्रोत आदानप्रदानबाट उनीिरूका 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण सम्बन्िी प्रयासलाई प्रभािकारी र वदगो बनाउन सियोग पगु्दछ । सिकमीिरू 

शबचको सल्लाि र सियोग प्रवक्रयाल ेवनिायवचत जनप्रवतवनविको व्यवित्ि विकासमा योगदान पगु्दछ ।  

५. सीप तथा दक्षताः वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू समानता, अिसर र सामावजक तथा साियजवनक जीिनका सबै 

पक्षिरूका लावग समान र योग्य िुन्छन ्। नेततृ्ि विकासको लावग उनीिरूमा वशक्षा, सचेतना तथा सहभणशगता अवत 

आिश्यक छ । जि मविला तथा वपछवडएका िगयका जनप्रवतवनविले आफ्नो अविकार, आफ्नो विचार तथा 

अनभुि थािा पाउुँछन,् तब उनीिरूको आत्मशवश् वणस वशृि िुन्छ तथा फलस्िरूप नेततृ्ि वनमायणमा सियोग पगु्दछ।  

 

रूपान्तरणकारी नेता वा जनप्रशतशनशिमा हुनुपने िुणहरू 

जनप्रवतवनवि िा नेताको सफलता भनेको कवत पद र पैसा कमाइयो भन्ने िोइन, आफ्नो शनवणाचन क्षेत्रकण नागररकहरूको 

जीिनमा के पररितयन ल्याउन सवकयो भन्ने िो । नेता िा जनप्रवतवनविल े जनताको इच्छा र आिश्यकता िझेुर 

उनीिरूको मन वजत्न जरूरी छ । तर जनप्रवतवनविल ेजनताको मन कसरी वजत्ने त ? काययकतायबाट नेता कसरी बन्ने ? 
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नेताबाट राजनेता कसरी बन्ने? आशद थणहण पणउन जरूरी छ । रूपान्तरणकारी नेतामा दिेायमा उवल्लवखत लगायतका 

गणु िुन आिश्यक छ िा रूपान्तरणकारी नेताल ेयस्ता गुणिरू शवकणस गना उपयिु िुनपुलाय ?  

१. आफ्नो छुट्टै पविचान, पविरन, स्िभाि र शैली वनमायण 

गनुयपदयछ ।  

२. वबना सरुक्षा एक्लै विड्नु पदयछ ।  

३. सफा पविरनमा सम्मानजनक रूपले विड्नुपदयछ ।  

४. आलोचनाका कुरा सनु्नुपदयछ र यसलाई सिज रूपमा 

वलनुपदयछ ।  

५. आफ्नो कुरा सवटक रूपमा राख्नुपदयछ ।  

६. आत्मविश्वासी, वनडर, सफा ह्रदय, स्पि सोच, 

षडयन्त्र नगने, सरल जीिनयापन गने र सियोगीको 

साथ वलनुपदयछ  (पररिारको सदस्य िोइन) ।  

७. नेततृ्िकला र क्षमता बढाउनु पदयछ ।  

८. औपचाररकता िोइन, िाइिाई गनुयपदयछ ।  

९. मज्जाल ेिास्नु र िसाउुँनु पदयछ तथा कुरा लुकाउनु 

िुुँदनै ।  

१०. िन्यिाद, माफ गनुयिोस ्र िाि जस्ता शधदिरूको 

प्रयोग बढाउनु पदयछ ।  

११. वनदशेात्मक िोइन, उत्पे्ररणात्मक संिाद गनुयपदयछ  

(यसो गरौ,ँ यसरी गरौ)ँ  

१२. नेता जनताको सेिक िुनुपदयछ, यसका लावग पविला 

आफूले नमस्कार गनुयपदयछ ।  

१३. जनता र राष्िको वितका लावग पाटी र नेततृ्ि भन्दा 

फरक बौवद्धक र स्पि विचार राख्नुपदयछ ।  

१४. विपवक्षको राम्रो कुरालाई खलुेर प्रशंसा गनुयपदयछ ।  

१५. संस्कृवत र मनोरञ्जनको लक्ष्मण रेखा कोनुयपदयछ ।  

१६. आफ्नो चश्माले िोइन, अरूको िा जनताको चश्माले 

िनेुयपदयछ ।  

१७. सवि वनणयय वलनु र कायायन्ियन गनुयपदयछ ।  

१८. वििादास्पद व्यवि र व्यापारीसुँग उठबस गनुय िुुँदनै र 

लोभ, लालच, नातािाद, कृपणिाद र पररिारिादबाट 

बाविर वनस्कनु पदयछ । 

१९. जनतको मनमा छाप पाने अवभव्यवि र भाषण 

गनुयपदयछ ।  

२०. कुटनीवतक चाल चल्नुपदयछ ।  

२१. पाटी, वििाि र भोजमा नजानु उपयिु िुन्छ तर 

विरामी पदाय र मदाय साथ वदनुपदयछ ।  

२२. िल्लाको पवछ लागेर बोल्नु िुुँदनै र केिी गछुय 

भन्नेलाई साथ र सियोग गनुयपदयछ ।  

२३. समय व्यिस्थापन गनय जान्नुपदयछ र नजान े

वसक्नुपदयछ ।  

२४. व्यविगत र पाररिाररक स्िाथयबाट बाविर वनस्कनु 

पदयछ ।  

२५. छोटो र खुँवदलो मन छुने कुरा मात्र गनुयपदयछ ।  

२६. कुन ैपवन अिङ्कार गनुय िुुँदनै ।  

२७. भ्रि र लोवभपापीसुँग साुँठगाुँठ र उठबस गनुयिुुँदनै ।  

२८. आफूभन्दा मावथकोलाई आदर र सम्मान गनुयपदयछ ।  

२९. िमय, िगय, िणय, जातमा अलमवलएको वभडसुँग तटस्थ 

बस्नुपदयछ ।  

३०. सफल िुन जनता, काययकताय र नेताको मन 

वजत्नुपदयछ ।  

३१. िुन ेकुरालाई िुन्छ र निुने कुरालाई िुुँदनै भन्न 

सक्नुपदयछ ।  

३२. राजनीवत स्िावमत्िमा िोइन, अपनत्िमा गनुयपदयछ ।  

३३. रायसल्लाि लादे्न काम गनुयिुुँदनै ।  

३४. आपतविपतमा सके सियोग नसके भौवतक उपवस्थवत 

दखेाउन ुपदयछ ।  

३५. रिावफलो र भड्वकलो प्रदशयन गने आचरण र व्यििार 

कविल्यै गनुयिुुँदनै ।  

३६. साियजवनक सम्पशत्तमा कविल्यै आुँखा लगाउनु िुुँदनै ।  

३७. चलाख िुने प्रयास गनुयहुदँनै, प्राकृवतक व्यििार 

प्रदशयन गनुयपदयछ ।  

३८. सकारात्मक अवभव्यवि वदने बानी बसाल्न ुपदयछ ।  

३९. आत्मकेवन्रत सोच त्याग्नु पदयछ िा राख्नु िुुँदनै ।  

४०. कम वशक्षा छ भने वशक्षा वलन सुरु गनुय पदयछ ।  

४१. आवथयक रूपमा आत्मवनभयर बन्नुपदयछ ।  

४२. अगलिारमा िोइन, मलूिारमा काम गन ेवडल मेवकङ 

कला जान्नुपदयछ ।  

४३. पद, िन र पािरको लोभ गनुयिुुँदनै ।  

४४. काययकतायबाट िोइन, जनता र साथी मतदातासुँग 

िास्तविक वस्थवत बुझ्नुपदयछ ।  

४५. जनताको न्यनूतम सरोकारका विषय पविचान गरी 

वनणयय िा सम्बवन्ित वनकायमा पठाउने, पैरिी गने, 

कायायन्ियन गने गराउन ेर यसबारेमा जनता समक्ष 

जानकारी गराउनु पदयछ ।  
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४६. सािरण िा आम व्यविका कुरा सनु्नु र मनन 

गनुयपदयछ ।  

४७. भाषण कला आिश्यक िुन्छ ।  

४८. सचूना प्रविविको प्रयोगमा पोख्त िुनुपदयछ ।  

४९. सामावजक सञ्जाल व्यिस्थापन बौवद्धक, विश्वाशीला 

र पेशेिर व्यविबाट गराउनु पदयछ ।  

५०. अध्ययन र शवश् लेषर् गने बानी बसाल्नुपदयछ ।  

५१. नीवत, योजना तथा काययक्रमको खाका कोने, 

कायायन्ियनको रणनीवत तयार गने तथा सोचेर सवि र 

वछटो वनणयय गनुयपदयछ ।  

५२. गरुू िोइन, असल विद्याथी बन्न वसक्नुपदयछ ।  

५३. अध्ययन गरेर गविरा र गिवकला कुरा मात्र गनुयपदयछ ।  

५४. अल्पकालीन, मध्यमकालीन र दीघयकालीन योजना 

तथा काययक्रम बनाउनु पदयछ ।  

५५. चनुाि िोइन, पररितयन र यगुलाई िनेुयपदयछ ।  

५६. नेता पररिारबाट िाविर आउनु पदयछ तथा काम र 

पाररिाररक वजम्मेिारी शबच सन्तुलन कायम गनुयपदयछ।  

५७. िमय र संस्कृवतप्रवत संिेदनशील बन्नुपदयछ ।  

५८. गनय नसकेका कुरािरूमा आत्मआलोचना र क्षमा 

याचना गनुयपदयछ ।  

५९. प्राथवमकताको पविचान गनुयपदयछ ।  

६०. संयम,् िैयय र मौन भएर अगावड बढ्नुपदयछ ।  

६१. नेता स्िप्नदशी िुनुपदयछ (सपना दखे्न जान्नु पदयछ र 

सपना िरेेर त्यसलाई साकार पाने ल्याकत र ताकत 

बनाउन ुपदयछ)  

६२. सि ैशक्रयणशील र अग्रगामी भएर सोच्नुपदयछ र सोिी 

अनुसार काम गनुयपदयछ ।  
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सर योजना  

३ : प्रशंसनीय र्खोज दृधिकोर् 

 

 

सर : तीन (३) 

सरको धर्षय : प्रशंसनीय र्खोज दृशिकोर् 

सहायक धर्षयहरू : – सोच  

– खोज 

– कायय  

– स्रोत 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको िु् य उद्देश्य निेतृ्व शनिणार्को लणशग स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिको सणिणशजक 

िथण रणजनीशिक जीवनलणई िणगादशान गनुा हो । यस सत्रकण सहणयक उद्देश्य दहेणयअनुसणर हुन ेछन्: 

– नेितृ्व िहणकण जनप्रशिशनशिहरूिण सकणरणत्िक सोचको शवकणस गना सहयोग पगु् ने छ,  

– सफल नेितृ्वको लणशग सोच, र्खोज, कणि िथण कोष (रकि) को िणगाशचत्र बणरे जनप्रशिशनशि स्पि 

भई आ-आफ्नो सणिणशजक िथण रणजनीशिक जीवनिण यसको प्रयोग गना सफल हनुे छन् ।   

– जनप्रशिशनशिको सणिणशजक िथण रणजनीशिक जीवनको िणगाशचत्र प्रस्िुि गनुा िथण सोको अभ्यणसिण 

सहज हुन ेछ ।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : – स्रोि सणिणग्रीिण सिणवेश िथण अन्द्य स्रोििण उपलब्ि स्वयि ् शनशिाि (सेल्फिेि) शसजानशील, 

सङ्घषाशील िथण शनष्ठणवणन जनप्रशिशनशि वण सिणजसेवी वण रणजनीशिज्ञको प्रोफणइल प्रस्िुि गरी 

छलफल गन,े  

– छलफल गदणा सहभणगीलणई  व्यशक्तगि रूपिण र सो पश् चणि ्बजग्रपु शवशिबणट स-सणनण सिहूिण 

दहेणयकण शवषयहरूिण छलफल गन ेअनुरोि गने, 

१. सफल िथण असल निेण िथण जनप्रशिशनशिको शवशेष र्खबुी िथण गरु्हरू के के हुन ्? 

२. उनीहरू कसरी सफल भए?  

३. उनीहरूबणट हणिील ेके शसक्न सक्छौ ँ? 

४. उनीहरूको निेतृ्व शनिणार्िण के के अवसर र वणिण अि्चन आइपरे? 

५. उनीहरूले यसलणई कसरी शनरन्द्िरिण शदइरहकेण छन् ? 

– सिहूको शनष्ट्कषा बहृि ्सिहूिण प्रस्िुि गरी बहृि ्सिहूिण छलफल गन,े  

– पनुः सहभणगीलणई स्रोि सणिणग्रीको अनुसचूीिण प्रस्िुि प्रश् नणवली र स्कोर शसट उपलब्ि गरणउन 

आत्िशवश् लेषर् गना अनुरोि गन,े 

– एक रणजनीशिज्ञ वण जनप्रशिशनशि वण व्यशक्तकण लणशग सबभैन्द्दण िहत्त्वपरू्ा सिय कशहले हो? 
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सबैभन्द्दण िहत्त्वपरू्ा व्यशक्त को हो ? र सबैभन्द्दण िहत्त्वपरू्ा कणि के हो ? व्यशक्तगि र सणिशुहक गरी 

यसको उत्तर र्खोज्न अनरुोि गने,  

– सहजकिणाले यसको उत्तर १) विािणन, २) सहकिी, र ३) गरररहकेो कणि वण सेवण, भएको बिणएर 

यसको कणरर् उपर पशन छलफल गने,  

– सत्रको उद्देश्य, आवश्यकिण र उपयोग सम्बन्द्ििण स्रोिसणिणग्रीिण उशल्लशर्खि शवषयहरू लघ ु

प्रवचन प्रस्िुि गद ैसत्र सिणपन गन,े  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ३ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ३ – प्रशंसनीय र्खोज दृधिकोर् 

 

 

 

धर्कासको लाधि सपना, धसजाना र पररस्कृत सोचको आर्श्यकता पदाछ   

 

 

 

सन्दर्ग 

समवृद्ध मलुकुको ितयमान दीघयकालीन सोच िो । समवृद्ध िावसल गनय नेपालमा अपार सम्भािनाहरू रिकेा छन ्। यिाुँको 

विविितापणूय िािापानी र मवललो माटोले तराई मिेशलाई अन्नको भण्डार, पिाडी क्षेत्रलाई फलफूल र पशपुणलनको 

भण्डार, कणायलीलाई जवडबटुी उत्पादन र प्रशोिन िबका रूपमा स्थावपत गनय साझा प्रयास र प्रवतबद्धताको मात्र खाुँचो 

रिकेो छ । नेपालमा विश्वका ८,००० वमटर अग्ला १४ विमालमध्ये ८ िटा नेपालमा रिेका छन ् । यी स्िच्छ र सनु्दर 

विमाली क्षेत्र शिरीकरणको कृवत्रम िातािरणबाट उन्मिु भएर केिी समय भए पवन वनिल वनदोष प्रकृवतमा रमाउन 

खोज्ने विश्वभरका लाखौं पययटकको प्रमखु आकषयणको रूपिण रहकेण छन ्। खाडीको तातोमा बावफएका यिुाहरूले यस 

सम्भािनालाई कसरी सदपुयोग गनय सशकन्द्छ भन्ने सकारात्मक दीघयकालीन सोचसवित साझा दीघयकालीन कायययोजना 

नेततृ्ि िगयबाटै आओस ्भन्ने आशा राख्न छाडेका छैनन ्।  

पृ् िीको दईु वतिाइ विस्सा पानीले ढावकएको भए पवन यसको ०.५ प्रवतशत पानी मात्र स्िच्छ1 अथायत ्वपउनयोग्य छ । 

विश्वमा ऊजायका लावग विविि स्रोत भए पवन पानीको विकल्प पानी नै भएकाल ेअमूल्य पानीलाई कसरी खानी बनाउन 

सवकन्छ भन्ने सकारात्मक सोचको खाुँचो छ यिाुँ । यसबािके विमाली र अन्य सबै क्षेत्रहरूमा अपार सम्भािनाहरू छन ्

वतनलाई छुटै्ट अध्ययन गनुयपने िुन्छ । पिाडी क्षेत्रमा फलफूलको ठूला सम्भािना भएकाले फलफूल भण्डार बनाउन 

सवकन्छ भन्ने सोच पलाएको पवन िेरै दशक भइसक्यो तर व्यििारमा रूपणन्द्िरर् िुन सकेको छैन ।  

 
1 https://www.usbr.gov/mp/arwec/water-facts-ww-water-sup.html 
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समाज विकासको क्रममा जब मतृ्यदुर घट्छ तर जन्मदर घवटसकेको िुुँदनै यस शबचमा मलुकुको जनसाङ्वख्यक 

संरचनामा यिुा िगयको विस्सा ठूलो िुन पगु्दछ । यिुा िगयको विस्सा ठूलो भएको अिस्थामा ठूलो सङ्ख्यामा रिकेा 

यिुालाई रोजगारी र आयआजयनका अिसरहरू उपलधि गराएर मलुकुको तीव्र आवथयक रूपणन्द्िरर् िथण शवकणसिण 

पररचणलन गना सशकने ठूलो सम्भणवनण िुन्छ जसलाई जनसङ्ख्या शास्त्रमा जनसाङ्वख्यक लाभ भन्ने चलन रिकेो छ ।2 

समाजलाई यस्तो अपिूय लाभ वदन सक्ने यिुा िगयलाई िामीले आजको समयमा विदशे ‘वनयायत’ गरररिन ु पने 

अिस्थालाई तत्काल बन्द गनय तत्काल ैसकारात्मक सोचका साथ अवघ बढ्न वढला भइसकेको छ । अन्यथा विगतका 

कमी कमजोरीलाई पविचान र आत्मसात ् गरी उपलधि सम्भािनाको सदपुयोग गरी मलुुकको रूपणन्द्िरर्का खावतर 

व्यवि, पररिार र दलभन्दा मावथ उठ्न नसक्ने िो भने िाल तीव्ररूपमा बढ्द ैगएको यिी यिुा िगयको वितषृ्णाले सबैलाई 

नडढाउला भन्न सवकन्न । 

समवृद्ध िावसल गनयका लावग उद्योग, व्यापार तथा व्यिसायको विकास गनय प्रशंसनीय खोज दृविकोणले िहत्त्वपूर्ा 

योगदान गनय सक्छ । नेपालमा सफल उद्यमी र पययटन व्यािसायीका रूपमा पररवचत लेखक तथा िदु्धजीवि कणय 

शाक्यल े यसका लावग युिािरू दशेको औद्योवगक विकासको अवभयानमा िोवमनपुने आिश्यकतालाई औलं्याउनु 

भएको छ । यस अवभयानलाई मतूयरूप वदन कणय शाक्यल े विकास अििारणाको प्रशंसनीय खोज दृविकोण अियि 

(Dream - envisioning results  - overall vision-, Discover - appreciating - what’s already 

working, Design – co-creating - options to make happen- Delivery or Destiny – sustaining – 

innovation- action planning) हरूिण मा आिाररत भई सोच, खोज, गर (ि सक्छु), कोष  तथा मोज जस्ता 

अध्ययनिलूक कृवत िा पसु्तकिरू प्रकाशन गनुय भएको छ । प्रस्ततु पसु्तक तथा कृवतिरू उद्योग तथा व्यिसाय क्षेत्रका 

उद्यमी तथा व्यिसायी जन्माउन मात्र सियोगी नभएर नीवत वनमायता तथा राजनीवतक क्षेत्रका व्यवि िा वनिायवचत 

जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्ि वनमायणमा पवन सान्दवभयक िुने दवेखन्छ । यसलाई मध्यनजर गरी स्थानीय तिमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनवि विशेषगरी मविला तथा पछावड परेका िगयबाट वनिायवचत जनप्रवतवनिरूको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि 

वनमायणमा समेत प्रस्ततु अििारणा, प्रवक्रया तथा औजार उपयोगी िुन सक्ने दखेी क्षमता विकास सामग्रीको रूपमा यिाुँ 

प्रस्ततु गररएको छ ।  

 

सकारात्मक सोच  

राज्य संरचनणको पवछल्लो रूपणन्द्िरर्सुँग ै नेपालमा वनिायवचत िशहलण िथण पछणशि परेकण वगाकण जनप्रवतवनविको 

सङ्ख्या उल्लेख्य रूपमा बढेको छ । आगामी वदनमा वनिायवचत मविला िथण पछणशि परेकण वगाकण जनप्रवतवनविलाई 

नेततृ्िदायी पदमा परु् यणउन मूल नेततृ्ि र वसङ्गो समाज सकारात्मक सोचका साथ अवघ बढ्न ुअविलेको आिश्यकता 

टि्कणरो भएको छ । स्थानीय सरकारमा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू नेपालको वक्षवतजमा दवेखएका आसाका वकरणिरू 

िुन ्जसले आफ्नो तथा स्थानीय सरकारको वभजन (सोच) लाई नीवत, योजना तथा काययक्रम माफय ि ् वमसन (ध्येय), 

लक्ष्य, उद्दशे्य, रणनीवत, काययनीवत तथा काययक्रममा पररणत गनय सक्दछन ् र आफ्नो क्षेत्र तथा समदृ्ध नेपालको 

पररकल्पना साकार पानय योगदान गने छ न ्। चनुौिी सामना गनय चािने व्यविहरूका लावग देशमा अथाि सम्भणवनण छ, 

मात्र खाुँचो छ भने सकारात्मक सोच र इच्छाशविको । आवथयक, सामावजक, राजनीवतक विकासका स्थानीय 

सम्भािनाहरूलाई सकारात्मक सोचका साथ ऐक्यिद्ध भइ पररचालन गनुय आिश्यक छ । 

 
2 मतृ्युदरसुँग ैजन्मदर पवन घटेपवछ मुलुकमा िदृ्धिदृ्धाको सङ्ख्या बढी िुन थाल्छ । यस समयमा घरघरमा चार जना ज्येष्ठ नागररक (८० िषयमावथका पविलो 

पुस्ता- िजुरबा िजुरआमा र ६० िषयमावथका दोस्रो पुस्ता- बाआमा) र दईुजना मात्र सवक्रय उमेर समिूको जनसङ्ख्या (नावतपुस्ता) िुुँदा यसले पररिार समाज र 

मलुुकमा पान ेचाप थेग्न समयमै आवथयक विकास नभए अको भयािि वस्थवत आउन ेवनवित छ । 
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भवनन्छ, समाजमा ५/६ प्रवतशत मावनसिरू सकारात्मक सोचका िुन्छन, १५/१६ प्रवतशत नकारात्मक सोचका िुन्छन ्

र िाुँकी ७९/८० प्रवतशत मावनसिरू कसैको लिलैिैमा लाग्ने सािारण मावनस िुन्छन ्। यवद यो आुँकलन साुँचो िो भने 

समाज पररितयनमा लाग्ने िामीले गम्भीर भएर सोच्न ैपदयछ । दशेका जनसङ््यणको यवत ठूलो विस्सा (८० प्रवतशत) 

मानिीय शविलाई १५ प्रवतशत नकारात्मक सोच भएका व्यशक्तिरूबाट प्रभावित िुन वदन ु भन्दा पविले ५ प्रवतशत 

सकारात्मक सोचका मावनसिरूले आम जनताको सोचमा सकारात्मक पररितयन ल्याउन काम थाल्न ुपदयछ । ितयमान 

सन्दभयमा स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविल े जनतामा सकारात्मक सोचको प्रिाि गन े कताय (एजेण्ट िा रोल 

मोडेल) को रूपमा काम गना सक्दछन ्र गनुापदाछ ।  

रुपान्तरणीय कायय गनयका लावग यथाथय र व्यििारको िरातलमा उवभएर समस्याको शवश् लषेर् र समािानका उपायिरू 

खोज्नपुदयछ; जसलाई नीवत, योजना, काययक्रमको रूपमा वलवपिद्ध तथा संस्थागत गनुयपदयछ । 'कोवि पवछ नछुटुन'् 

(Leave no one behind - LNOB) अििारणा र िणनव अविकार अविणरर्णिण आिाररत (Human rights 

based) भई समािेशीकरणको वसद्धान्तलाई अिलम्िन गनुयपदयछ । िरेक समस्याका समािान पवन िुन्छन ्भनेजस्तै िाल 

उपलधि वित्तीय, भौवतक स्रोतसािन, समय तथा मानिीय स्रोत पररचालन गरेर िाम्रा सानादवेख ठूला समस्याहरू िल 

गनय र नागररकका आिश्यकता क्रमशः परूण गनय सवकन्छ । विकासका नवीनिि र वसजयनशील अििारणा पविचान गरेर 

संवििान तथा काननुी प्राििानवभत्रै रिरे दृढताका साथ सीशिि आवथयक स्रोतबाट प्रशस्त वसजयनशील कामिरू गनय 

सवकन्छ । 

सकारात्मक सोचमा शवि लवुकराखेको िुन्छ । िरेक कुराको वनष्कषय र पररणाम (नवतजा) सोच र दृविकोण अनरुूप नै 

प्रणप् ि िुन्छ । सफलता र असफलतामा सोच िा दृविकोणको ठूलो भवूमका िुन्छ । सबै कुरा सोच र सो अनसुारको 

कायययोजना र कमयमा भरपदयछ । सोच अनभुि, िरेाइ र वचन्तनमा भरपदयछ । नीवत, योजना, काययक्रम र नवतजालाई 

सोच्न े तौरतररकाले फरक पादयछ । िाम्रो समाज तथा देशको अुँध्यारो पक्षलाई वबसेर एकचोटी उज्यालो पक्षलाई 

िनेुयपदयछ । राजनीवतक नेता, व्यवि तथा जनप्रवतवनविलाई ऐनाको रूपमा िनेुयपदयछ र जनप्रवतवनविले जनताको िरेाई, 

बोलाई, सोचाई तथा समस्यारूपी ऐनामा िरेेर अगावड बढ्नपुदयछ । िुन त राजनीवतक र सामावजक सेिामा समवपयत नेता 

िा जनप्रवतवनवि िा सामावजक काययकतायले नागररकका आकणङ्क्षणलाई बझु्न सक्नपुछय । जनप्रवतवनविसुँग थपु्र ै

व्यविगत, संस्थागत र नीवतगत (प्रणाली) समस्या तथा चनुौतीहरू छन,् यसलाई व्याििाररक ढङ्गबाट गनय तब मात्र 

सम्भव िुन्छ जब िामी सबैले आ-आफ्नो लकेुको शवि र विकृवत ऐनामा िनेुयपदयछ, आफ्नो सबल पक्ष र कमजोरीलाई 

खट्ुयाउन ु र िास्तविकतालाई ग्रिण गनुयपदयछ । यसबाट नै जनप्रवतवनवि िा राजनीवतक व्यवि दशे र समाजप्रवत 

संिेदनशील, वचन्तनशील तथा जिाफदिेी िुन सक्दछन ्।  

 

खोज (अवस्था र प्रिंसा) 

व्यवि, संस्था िा सरकारको सोचलाई व्यििारमा उताने उपायिरूको पविचान नै खोज िो । खोजबाट नै आविष्कारको 

सतू्रपात भएको िो । खोज चािना गनाय साथ प्रणप् ि िुने विषय िोइन, समपयण र वनरन्तर प्रयासबाट मात्र सफल िुन्छ । 

खोज जीिन, संस्था र प्रणाली सञ्चालनको प्रवक्रया पवन िो । खोजवबना जीिन, संस्था र प्रणाली चल्न सक्दनै । खोज 

जीिन तथा संस्था सञ्चालनको प्रवक्रया मात्र िोइन, यसका लावग अत्यन्त िहत्त्वपरू्ा आिश्यकता पवन िो ।  एक 

राजनीवतक व्यवि िा जनप्रवतवनविले सखु, समवृद्ध र शावन्त खोज्न सङ्घषय गरररिन ुपदयछ । जसरी सयूयको वकरण र 

पानीको खोज गनय विरूिाले छोड्दछ, त्यसरी नै सखु, समवृद्ध र शावन्तका लावग जनप्रवतवनविले सोच्न र र्खोज्न 

छोड्दछ, पररितयन सम्बन्द्िी उसको विचारको अन्त्य त्यिी िुन्छ ।  
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नकारात्मक पररवस्थवतमा सकारात्मक मनवस्थवत बनाउने प्रयास र प्रवक्रया नै रूपान्तरण िो । पररस्थवत तथा मनवस्थवत 

अनसुार सोचका िारिरू पवन फरक फरक िुन्छन ् । खोज माफय त ् सोचलाई यथाथयमा रूपान्तरण गनुयपदयछ । आफ्नो 

सोचलाई यथाथयमा रूपान्तरण गनय आफैं ल े आफैं लाई खोज्ने प्रयास गनुयपदयछ । अरूलाई खोज्न सवजलो िुन्छ तर 

आफैल े आफैलाई खोज्न कवठन िुन्छ । खोजल े वसद्धान्तलाई व्यििारमा उताने आिार प्रदान गदयछ । सोचलाई 

कायायन्ियन गन ेशवि िा उपायको खोजी गनुयपदयछ । सोच र दृविकोण िुुँदािुुँद ैपवन सोचलाई शक्रयणशील र कायायन्ियन 

गन ेआिार चाविन्छ । यवद कायायन्ियन भएन भने सोच वदिास्िप्नमा पररणत िुन्छन ्। सोचसुँग सोचलाई पररितयन गन े

िथण कायायन्ियन गन ेआिार पविचान गनय सवकएन भने सोचको कुनै अथय िुुँदनै । खोजको उद्दशे्य व्यवि तथा संस्था िा 

सरकारलाई लक्ष्य तय गनयका लावग अवभप्रेररत गनुय िो । अथिा खोजको अथय िरेाइ िो । 

मावनसले आफूलाई वचन्न अरूको आिार वलनपुदयछ । खोजको सम्पणूयता एकतवफय  मात्र िुुँदनै र यो दइुतफी िुनपुछय । 

कविलेकाविुँ िामी अरूलाई एकतफी िरेाइबाट मलू्याङ्कन गनय खोवजयो भने त्यो गलत िुन्छ । खोजल ेतबमात्र पणूयता 

पाउुँछ जब सिाल िा विषयलाई दबैुकोणबाट अिलोकन गनय सक्छौ । सकारात्मक सोच तब मात्र सफल िुन्छ, जब 

सोचलाई व्याििाररक खोजबणट कायायन्ियन गनय सवकन्छ । खोजवबनाको सोच पयायि िुुँदनै र सोचविनाको खोजको 

अथय िुुँदनै । यसथय सोचयिु खोजको आिश्यकता छ । व्यविगत तथा संस्थागत रूपिण सोचपणूय खोज गनुय आिश्यक  

छ । गनय सवकने र नसवकने तथा गनुयपने र गनय नसवकएको शबचको पलु िा पलेुसो बनाउन ेकाम खोजल ेगदयछ ।   

स्रोत र सम्भणवनणिरू िाम्रो समाज, क्षेत्र  र दशेमा प्रशस्त छन ्तर त्यसलाई िामीले पविचान गनय सवकरिकेा छैनौं । 

सम्भणवनण वचन्न र खोज्न नसकेर यिुा र िामीिरू दशेविदशे भौतारररिकेा छौ । िामी मात्र िोइन, सरकार आफै पवन 

स्रोतसािन तथा शविलाई पविचान र पररचालन गनय नसकेर (नजानेर) िेदवेशक सियोगिण भौंतारररिकेो छ । दशे न ै

परजीवी बन्ने खतरा दवेखुँदछै । दशेको विकासको लावग एड वेस्ड होइन, टे्रड वेस्ड पररयोजना विकास र सञ्चालनिण 

जान ु अवत आिश्यक छ । िाल उपलधि आवथयक, भौवतक  र मानिीय शवि पररचालन गरेर गनय सवकने 

पररयोजनाहरूको पविचान, विकास तथा सञ्चालन गनुय आिश्यक छ । जनप्रवतवनविल ेव्यविगत, संस्थागत र नीवतगत 

रूपमा गनय सवकने गनय सवकने र गनुयपने व्यििाररक उपायिरू खोज्नपुदयछ । आुँखा अगावडको खाडल िा सिाल र त्यो 

खाडललाई कसरी पनुे िा सिालको सम्बोिन गन े व्यििाररक उपायको खोजी गनुयपदयछ । जनप्रवतवनविले सखु र 

समवृद्धसुँग सम्बवन्ित व्यविगत तथा संस्थागत सोच प्रणप् ि गनयका लावग स-साना खड्ुवकला चढेर सफलताको वशखरमा 

पनुुयपदयछ ।  

आफ्नो स्थान, क्षेत्र (गाउुँ नगरपावलका) िा  दशेमा विकासको थपु्र ैसम्भणवनणिरू छन ्। खोजमाफय त ्ती सम्भणवनणिरू 

पविचान गनयका वनवमत्त जनप्रवतवनविले आफ्ना भौवतक आुँखा बन्द गरेर आफूवभत्रको िेस्रो आुँखा (वचदाकास) 

खोल्नपुदयछ । यसबाट सम्भणवनणका विकल्पिरू दवेखन्छन ्। कुनै कुराको खोज गरेर पविचान गरेका विकासका प्रयास 

िा उपायलाई कायायन्ियन गरेर सफलता िावसल गनय जनप्रवतवनविले आफ्नो र संस्थागत ल्याकत तथा ताकत बढाउन ु

पदयछ । सानो प्रयासबाट पवन थपु्रै काम गनय सवकन्छ भन्ने िारणाको विकास गनय सवकयो भने अिश्य केिी पररितयन 

ल्याउन सवकन्छ । समस्यासुँग समािान गनय सवकने सझुाि वलनेवदने प्रणाली अपनाउन ुजरूरी छ ।  

िाम्रा ितयमान राजनीवतक, सामावजक, आवथयक र िातािरणीय समस्या िा सिालिरू आफैले वचन्न नसकेर िा नखोजेर 

फुकाउन नसवकने गरी गाुँठो परररिकेा छन ् । सरकार सञ्चालन गन ेजनप्रवतवतविले व्यविगत तथा संस्थागत सोचमा 

सकारात्मक रूपान्तरण गरेर खोजको प्रवक्रयाबाट गाुँठो पद ै गएका समस्यािरू फुकाउन (Unbundling) जरूरी छ । 

यसबाट जनता, समाज  तथा राष्ि वितका खावतर समयसापेक्ष दरूदशी नीवत, योजना तथा काययक्रम तजुयमा, 

कायायन्ियन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन सम्बन्िी कतयव्य पालना गरेर जनप्रवतवनवििरूले आदशय नेताको रूपमा अगावड 

बढ्नपुदयछ ।  
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कायग (म सक्छु/हामी सक्छौ)ँ 

जनप्रवतवनविल ेव्यविगत तथा संस्थागत रूपमा तयार गरेका सोच र उि सोच प्रणप् ि गनय खोज माफय त ्पविचान गररएका 

समस्या समािानको उपाय िा सरकणर सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकासको मागयवचत्र (नीवत, योजना तथा काययक्रम)  

को प्रभािकारी कायायन्ियन आिश्यक छ । यसलाई उद्यमी, पययटन व्यिसायी तथा लेखक कणय शाक्यल े उिाुँका 

कृवतिरूमा प्रस्ततु गरे जस्तै सोच, खोज र म सक्छुलाई यिाुँ गर को रूपमा प्रस्ततु गररएको छ । यसल ेस्थानीय तिमा 

वनिायवचत जनप्रवतवनविल ेव्यविगत तथा संस्थागत रूपमा तयार गरेका सोच र त्यसलाई यथाथयमा रूपान्तरणका लावग 

तयार मागयवचत्र (नीवत, योजना तथा काययक्रम) को प्रभािकारी कायायन्ियनमा जनप्रवतवनविलाई मागयदशयन गने छ  ।  

राजनीवत एक अत्यन्त शक्रयणशील तथा पररितयनशील प्रवक्रया िो । रूपान्तरणकारी नेता िा राजनीवतज्ञ िा जनप्रवतवनवि 

नबोलीकन काम गरररिकेा िुन्छन ्। विवििता तथा अनेकतालाई एक बनाएर सबैलाई साथमा वलएर राज्य िा सरकार 

सञ्चालन गनुय िा नागररकको जीिनमा मसु्कान ल्याउन ु नै सफल िा रूपान्तरणकारी नतेाको गणु िो । समदुायको 

भविष्यको सामदुावयक भािनाअनरुूपको स्पि मागयवचत्र बनाई सफल कायायन्ियन गरेपवछ मात्र नेततृ्ि परीक्षण सफल 

भएको मावनन्छ ।  

नेततृ्ि वनमायणमा सफल िुन स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि िा नेताल ेदिेायअनसुार गनय आिश्यक पदयछः  

१. सकारात्मक सोच तथा िारणाको विकास गछय र प्रिाि गछय ।  

२. व्याििाररक नीवत, योजना, काययक्रम तथा कायययोजना तजुयमा गछय ।  

३. विपक्षीका कुरा सनु्छ र सरसल्लाि वलन्छ ।  

४. अनतु्पादक सभा, समारोि र भोजमा सिभागी िुुँदनै ।  

५. मविनामा एकचोटी वदल खोलेर आगामी मविना के के काम गन ेभनेर प्रवतज्ञा गदयछ र अको मविना आफूले के के 

गनय सवकयो र के के गनय सवकएन, सो कुरा जनतासुँग साियजवनक गछय र गनय नसकेको कुरामा क्षमा माग्छ ।  

६. छोटो तथा सवटक बोल्ने र कुरा राख्न ेगछय ।  

७. इमान्दाररताका साथ प्रवतज्ञा गछय, काम गछय, समीक्षा गछय र वसकाइबाट कामलाई पररस्कृत बनाउुँछ ।  

नागररक र सरकारशबच सम्बन्ि (आस र शवश् वणस) नङ र मास ु जस्तै िुनपुदयछ । स्थानीय सरकारमा वनिायवचत 

जनप्रवतवनवि तथा नेततृ्िले यस्तो िातािरण बनाउन वनरन्तर प्रयास गनुयपदयछ । यसका साथै स्थानीय सरकारमा 

वनिायवचत जनप्रवतवनविको सोच, खोज र कायय गन ेतररका रूपान्तरणकारी िुनपुदयछ । नागररकले सरकारप्रवत आशा गनुय 

स्िाभाविक िो । नागररकको शवश् वणसले सरकारको िैिावनकता पवन प्रिद्धयन गदयछ ।  िो । सबै नागररक विशेषगरी 

पछावड परेको िगय तथा समदुायलाई विकास प्रवतफल वदन सक्न ुनेततृ्ि िा सरकारको दावयत्ि  िो । िास्तविक नेता 

बन्न सबै नागररकको मन तथा मवस्तष्कमा बस्न सक्नपुदयछ । यसका लावग नागररकको सेिा, सवुििा तथा खशुीको 

लावग प्रस्ततु गरेका प्रवतिद्धता नीवत, योजना तथा काययक्रम बनाएर कायायन्ियन गरी परूण गनुयपदयछ । यसलाई नै मलू्यमा 

आिाररत राजनीवतको रूपमान वलन सवकन्छ । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणबाट मात्र मलू्यमा आिाररत राजनीवत 

सम्भि छ ।   
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विकास प्रवक्रया तथा नवतजालाई कसरी सकारात्मक, समािेशी तथा पररणाममुखी बनाउन,े यो न ैअविलेको गिन प्रश् न 

िो । स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूसुँग इच्छा, जोश र जाुँगर छ, ज्ञान र बुवद्ध, अवभलाषा र पररितयनको 

िुटिुटी छ । विकासलाई सकारात्मक वदशातफय  डोिोर याउन, गवत वदन तथा अपेवक्षत नवतजा िावसल गनय 

जनप्रवतवनविमा आत्मबल तथा आत्मशवश् वणस बढाउन ुजरूरी छ । यसका लावग विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका 

िगयको प्रवतवनवित्व गन े जनप्रवतवनवििरूमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनुय आिश्यक छ । ज्ञान, अनभुि, सीप, 

वसजयनशीलता र लगािबाट सफल तथा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनय सवकन्छ । सफल नेता सफल उद्यमी जस्तै िो 

। मनमा इमान्दारी, मवस्तष्कमा समझदारी र काुँिमा वजम्मेिारी भएमा असल नेता िा जनप्रवतवनवि बन्न सवकन्छ । 

नेततृ्ि गनेल े विगतको प्रिवृत, अविल े अिस्थाको आिारमा लक्ष्य िा गन्तव्यको नक्शा कोरी त्यसको बाटो आफै 

खोज्नपुदयछ, स्थानीय स्रोत सािन तथा सम्भािनाको उच्चतम पररचालनका लावग सोच, विचार, वििेक र लगनले 

त्यिाुँ पगु्नपुछय । यसका लावग जनप्रवतवनविल ेउद्दशे्यमूलक भएर सोच्न ुपदयछ, खोज्न ुपदयछ र अवन सहभणशगिणिलूक 

नेततृ्िको प्रिद्धयन गनुयपदयछ ।  

सहभणशगिणिलूक िथण रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्िले नेततृ्िप्रवत सिकमीहरूको शवश् वणस र भरोसा िवृद्ध गदयछ । 

सिकमीहरूको शवश् वणस र भरोसाले नेततृ्िलाई व्यविगत तथा सरकारको सोच (वभजन) लाई यथाथयमा रूपान्तरण गनय 

सिज बनाउुँदछ ।  वनरन्तर अध्ययन तथा खोजल ेजनप्रवतवनवि िा नेतालाई स्िप्नदशी, वसजयनशील र कतयव्यपरायण 

बनाउन सियोग परु् यणउँदछ ।  कमयचारीिरू काम तथा वजम्मेिारीप्रवत प्रवतिद्ध िुनपुदयछ र नागररक कतयव्यपालक िुन ु

आिश्यक छ । त्यसका लावग सरकारको नेततृ्िले िातािरण बनाउन ुपदयछ । नेततृ्ि इमान्दाररता, िैययता, वसजयनशीलता 

तथा लगनशीलताबाट मात्र विकास गनय सवकन्छ । नेततृ्िको विकास गनय जनप्रवतवनवििरूमा सकारात्मक सोच, 

इच्छाशवि, सम्भणवनण तथा अिसर खोज्ने आुँखा र वटप्ने िात चाविन्छ । दृढ आत्मशवश् वणसका साथ दरूदृिी राखेर 

योजनाबद्ध तररकाल े काम गने िो भने समाज सेिा, राजनीवत तथा उद्यम व्यिसायमा समेत सफल िुने प्रशस्त 

सम्भणवनण िुन्छ ।  

गररबी, पछौटेपन, विभेद, दखेावसकी, कमजोर आत्मबल जस्िण समस्या सलु्झाउन वनरन्तर सचेतनाको आिश्यकता 

पदयछ । यसका लावग व्यविगत तिमा िौवद्धक विकासको आिश्यकता छ र िौवद्धक विकास शैवक्षक मात्र नभएर 

वचन्तनको विकास, मनवस्थवतको विकास र व्यििारको विकास पवन िो । मवस्तष्कमन्थन नगरी मावनसले नेततृ्ि विकास 

गनय र प्रगवत गनय सक्दनै र अरूलाई डोिोर याउन सक्दनै । सापटी वलएको पैसा वतनय आलटाल गन ेिा पचाउन ेबानी 

परेका व्यवििरू नेता बन्न सक्दनैन ्। इमान्दार राजनीवतज्ञ िा जनप्रवतवनवि बन्ने िो भने आफन्त, इिवमत्र, साथी तथा 

सिकमीसुँग पैसा सापटी वलन िुुँदनै । यसल ेश्रद्धा र शवश् वणस गमुाइवदन्छ वकनभन े शवश् वणसवनयता तथा जिाफदवेिता 

शबना कुन ैव्यवि नेता बन्न सक्दनै । यो नै नेततृ्ि वनमायणको आिार िो । लोभ र लालच मनमा पालेर पवन नेततृ्िको 

विकास िुन सक्दनै । स्थानीय सरकार सफल िुन तान्ने (नेता) र घचेट्ने (सिकमी) शबच तालमेल वमल्न ुपदयछ । यस्तो 

तालमेल नेततृ्िको समझदारीबाट मात्र सम्भव िुन्छ । वजम्मेिारी बाुँडफाुँट, प्रणालीको विकास, आचारसंविता, 

सहभणशगिणिलूक तथा समािेशी प्रवक्रया र विकास नवतजाको न्यायपणूय वितरणलाई सरकार सञ्चालनको संस्कृवत 

बनाउन ुपदयछ ।  

नेततृ्ि सामावजक विज्ञान िो । यसमा राजनीवत, अथयशास्त्र र मनोविज्ञान पवन अध्ययन गनुयपदयछ । नेततृ्ि विकास गनय र 

असल नेता बन्न िरातलीय यथाथयता र व्यििाररक ज्ञान िुनपुदयछ, सम्भणवनण खोज्न सक्नपुदयछ र मागयवचत्र कोनय 

जान्नपुदयछ । एक सक्षम नेता र सामावजक काययकताय बन्न बौवद्धक ज्ञानका साथै मनोविज्ञान, व्यििाररक, आध्यावत्मक, 

सामावजक, आवथयक र सांस्कृवतक क्षेत्रको ज्ञान िुनपुदयछ । सक्षम नेता तथा काययकताय िुन एकचोटीको प्रयासले पगु्दनै, 

वनरन्तर लावगरिन ुपदयछ । नेताले आफूले गनय सक्ने र नसक्ने कुराको िके्का राख्नपुदयछ । सफल जनप्रवतवनवि िा नेता 
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बन्न घमण्ड, सम्पवत्त र चाकडीको सटय गेम (खेल) होइन की इमान्दाररता, समझदारी, इच्छाशवि र आत्मबल तथा 

वजम्मेिारीको लङ्ग गेम (खेल) खेल्नपुदयछ ।  

उद्यिी िथण पयाटन व्यवसणयी कर्ा शणक्य प्रकणशन गनुा भएकण उहणँ सोच कृशििण उल्लेर्ख भए अनुसणर सफल नेितृ्विण 

हुनपुने गरु्हरू र सोको अनिुणशनि अनपुणि दहेणअनसुणर हुन आवश्यक छः  

(ि) पणररवणररक अवस्थण िथण वणिणवरर्ः ५ प्रशिशि 

(ढ) इिणन्द्दणररिणः ५ प्रशिशि 

(र्) सिीक्षण िथण िलू्यणङ्कन सीपः ५ प्रशिशि  
(ि) व्यशक्तत्वः ५ प्रशिशि 

(थ) सकणरणत्िक सोचः ५ प्रशिशि 

(द) िैयािणः ५ प्रशिशि 

(ि) शसजानशीलिणः १० प्रशिशि 

(न) दरूदृशि वण पररकल्पनण वण रणजनीशिक यणत्रणको िणगाशचत्रः  

१० प्रशिशि 

(ऩ) िेहनि, पररश्रि िथण शनरन्द्िरिणः १० प्रशिशि 

(प) आन्द्िररक शशक्त िथण आत्िबलः १० प्रशिशि 

(फ) इच्छणशशक्तः  १५ प्रशिशि  

(ब) व्यवहणररक ज्ञणन, अध्ययन र अभ्यणसः १५ प्रशिशि 

 

 

शजन्दिीमा कशहल्यै नलड्नु ठूलो कुरा होइन, तर लडेर उठ्नु ठूलो कुरा हो - शचशनया दािगशनक कन््युशसयस ।  

शजत्नेले कशहल्यै छोड्दैन र छोड्नेले कशहल्यै शजत्दैन । 

नेततृ्ि वनमायणमा सफल िुन नेताल े जान्न,ु बझु्न,ु अरूसुँगै काम गनुय, कमजोरीलाई शविमा रूपान्तरण गनुय, गणु र 

कमजोरी वचनेर िथण बुझेर काम गनुयपदयछ । जनप्रवतवनवि िा राजनीवतक नेताल ेइमान्दाररताका साथ कमजोरी स्िीकार 

गद ैआफूसुँग लुकेको सकारात्मक पक्ष जागतृ गरेर नेततृ्ि विकास गरेर सफल बन्न सवकन्छ । नेताल ेसफलता तथा 

असफलताको व्यिस्थापन गनयसमेत सोच्न ुर जान्नपुदयछ । मावनसको शरीरका प्रकृवतले वदएका अङ्गिरूले आ-आफ्नो 

काम गरे जस्तै स्थानीय सरकारमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि, कमयचारी, नागररक समाज, वनजी क्षेत्र र नागररकले आफ्नो 

वजम्मेिारी इमान्दाररता, पररश्रम र िैययताका साथ गरे सरकार, नेततृ्ि र जनता सबै पक्ष सफल िुन सक्छन ् । आफूले 

सलु्झाउन िा िल गनय नसक्ने समस्यालाई कवमलाल े जस्तै अलग गरेर आफ्ना गन्तव्यमा अगावड बढ्ने काम 

जनप्रवतवनवि तथा नेताल े गनुयपदयछ । नेपालको राजनीवतक पररितयनल े िामी नेपालीलाई अविकारप्रवत जागरूक त 

बनाइवदयो तर नेततृ्िलाई जिाफदिेी, कमयचारीलाई वजम्मेिार, वनजी क्षेत्र तथा सङ्घ/संस्था नागररकलाई वनष्पक्ष र 

नागररकलाई कतयव्यपरायण बनाउन े पक्षमा कमजोर बनाइवदयो । अविकार र कतयव्य शबच पलु नबनेसम्म प्रणाली 

सचुारू िुन सक्दनै । तसथय विकाससुँगै आउने विकृवत व्यिस्थापन गनय अविकारका साथसाथै कतयव्य पालनामा पवन 

जोड वदनपुदयछ ।  

नेततृ्ि वनमायण चङगा उडाउने खेल जस्तै िो । चङ्गा उडाउुँदा चङ्गाको िागोलाई कविले तान्नपुदयछ र कविल ेछोड्न ु

पदयछ । चङ्गालाई अरू मावथ उठाउन ेिो भने िागो (सोच) लामो राख्नपुदयछ, िागोलाई समयसमयमा तान्न ुर समय-

समयमा छोड्नपुदयछ । सफल नेता िा जनप्रवतवनविको सम्पशत्त भनेको विचार िा दृविकोण िो भन्ने कुरामा नेताल े

ख्याल गनुयपदयछ । जब नेताले िन थपुणनयवतर मन लगाउुँछ, उसको विचार िा नेततृ्िमा वखया लाग्न थाल्दछ । जब नेताल े

राजनीवत िा सेिाको नाममा पैसा कमाउन थाल्छ, व्यापारीले पद र प्रवतष्ठा खोज्न थाल्छ, उनीिरूको सोचमा खोट 
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रिकेो िुन्छ । वकनभन ेजब िनिान व्यवि शवििान, शवििान व्यवि िनिान िन्न खोज्छ, त्यस्तो व्यवि र प्रितृ्तीसुँग 

िोवसयार रिनपुदयछ । अध्यारोमा मैनित्तील ेिरिरी जवतसकैु उज्यालो वदएपवन मैनित्ती मनुी अध्यारो न ैिुन्छ । त्यसैले 

एउटा िलीरिकेो मैनित्तीको मनुीको अध्यारो िटाउन अको मैनित्ती बाल्नै पछय । स्थानीय तिम वनिायवचत 

जनप्रवतवनवििरूको भूवमका र वजम्मेिारी बाुँडफाुँट पवन त्यस्तै िुनपुदयछ । नपेालमा स्थानीय सरकारका 

जनप्रवतवनवििरूमा सकारात्मक सोचका साथै रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनय सवकयो भने नेपालमा समानता र 

विकासको ढोका खोल्न सवकन्छ ।  

म सक्छु भन्ने शवश् वणसबाट अवभप्रेररत भएर मात्र जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण िुन सक्दछ । क्षमता विकास र नेततृ्ि 

वनमायणको माध्यमबाट म सफल िुन सक्छु भन्ने आत्मबल जगाउन ु आिश्यक छ । यसका लावग स्वयि ् शनशिाि 

(सेल्फमेड) वसजयनशील, सङ्घषयशील तथा वनष्ठािान जनप्रवतवनवि िा समाजसेिी िा राजनीवतज्ञको प्रोफाइल समेत 

प्रस्ततु गरी छलफल गनुयपदयछ । यस्ता आइकन जनप्रवतवनवि िा समाजसेिीिरू यिाुँ िेरै िुनिुुन्छ । दौडमा एक्ल ैकसैल े

पवन भाग वलुँदनै । नेततृ्िको विशेषता भनेको चन्रमाको शीतलतालाई पविचान गरेर िहससु गन ेिुनपुदयछ, चन्रमाको 

दाग पविल्याउने िोइन । सयूयको वकरणको आिश्यकतालाई िहत्त्व वदने िो, यसको राप र तापसुँग सामना गन ेिोइन । 

यस मागयदशयनमा स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गनय के के गनुयपदयछ र 

कस्तो कस्तो प्रवक्रया अपनाउन ुपदयछ, सो सम्बन्िमा िरातलीय तथा व्यििाररक सझुाि समािेश गररएको छ ।  

सफल नेता तथा जनप्रवतवनवििरूको आत्मकथाको अध्ययन, शवश् लेषर् र समिूगत छलफलबाट यी विषयिरू 

सञ्चालन सिजीकरण गनय उपयिु िुन्छ । अभ्यासमा दिेायअनसुारको प्रश् निरूको जिाफ खोज्नपुदयछ ।  

● सफल तथा असल नेता तथा जनप्रवतवनविको विशेष खबुी तथा गणुिरू के के िुन?् 

● उनीिरू कसरी सफल भए ?  

● उनीिरूबाट िामीले के वसक्न सक्छौ ँ? 

● उनीिरूको नेततृ्ि वनमायणमा के के अिसर र बािा अड्चन आइपरे ? 

● उनीिरूले यसलाई कसरी वनरन्तरता वदइरिकेा छन ्? 

एक राजनीवतज्ञ िा जनप्रवतवनवि िा उद्यमी िा व्यविका लावग सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा समय कविल े िो ? सबैभन्दा 

िहत्त्वपरू्ा व्यवि को िो? र सबैभन्दा िहत्त्वपरू्ा काम के िो? यसको उत्तर व्यविगत र सामवुिक रूपमा खोज्न पवन 

जनप्रवतवनवििरूलाई सियोग र सिजीकरण गनुयपदयछ । अन्त्यमा, सिजकतायल ेयसको उत्तर दिेायअनसुारः १) ितयमान, 

घ) सिकमी, र ३) गरररिकेो काम िा सेिा, भएको बताएर वकन भनी छलफल समेत गनुयपदयछ । जनप्रवतवनविले 

इमान्दाररताका साथ आफ्नो कमजोरीलाई आत्मसात गरी आफूवभत्र लकुी राखेको शविलाई जागतृ गद ैआफ्नो सोच 

(नीवत, योजना तथा काययक्रम) लाई सफल बनाउन सक्नपुदयछ ।  

 

स्रोत 

राष्िको पूुँजी भनेको जनता, दशेको प्राकृवतक िैभि र सांस्कृवतक िरोिर िुन ् । िन, िन्यजन्त,ु सम्पदा र सनु्दरता 

राष्िका अिम ्पूुँजीिरू िुन ्। कला र संस्कृवत मानि जातीका उत्कृि रचना र िरोिर िुन ्। िामीले सन्तवुलत विकासको 

अििारणा बझु्न आिश्यक छ । िास्तिमा विकास भनेको मिगंो संरचना वनमायण मात्र िोइन सिी सोचको तजुयमा पवन 

िो । अन्द्य दशेको गाउुँबस्ती भन्दा िाम्रो दशेको गाउुँ/बस्तीको मौवलकता िरेक दृविल ेसभ्य र ससुुँस्कृत छ । नराम्रो र 

नभएको भनेको विभेद र असमानता मात्र ैिो । यसका लावग शवि संरचना तथा सम्बन्िमा बदलाि ल्याउन ुपदयछ । 
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रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट यस्तो बदलाि सम्भव छ । स्थानीय अथयतन्त्र वनमायण र समवृद्धको लावग सम्भाव्य स्रोिहरूको 

पविचान र पररचालन आिश्यक िुन्छ ।  िामीले विदशे भ्रमणमा िोइन दशे भ्रमणमा जोड वदनपुदयछ ।  

मौवलक, समािेशी, सहभणशगिणिलूक विकास अििारणालाई अंवगकार गद ैसांस्कृवतक र ऐवतिावसक पविचान वदन ु

सन्तवुलत विकासको अििारणा िो । मान्छेको मात्र िोइन गाउुँ/बस्तीको समेत आफ्न ै व्यवित्ि िा स्िरूप िुन्छ । 

यसलाई पवन इवतिास र संस्कृवत बोकेको स्थानको रूपमा वचवटक्क पानुयपछय । राज्यल ेजनमैत्री नीवत, निनुण, अवभयान र 

उदािरण प्रस्ततु गन ेिो, जसलाई नागररकले अबलम्बन गने िो । विकासको लावग सपना, वसजयना र पररस्कृत सोचको 

आिश्यकता पदयछ  (जस्तै उजणाशील र वसजयनशील जीिन - सावित्यकार झमक वघवमरे तथा दमक पवधलक लणईब्रेरी 

संस्थापक तथा सञ्चालन भाइ भेषराज न्यौपाने र वददी कोवपला न्यौपाने) ।  

समाज सिै ठूला मान्छेको मात्र िोइन, साना आम मान्छेको पवन िो । वकनकी सानो मान्छेको पवन सोच विचार िुन्छ, 

जसलाई िुकायउन र बढाउन आिश्यक िुन्छ । जीिन बोलेको, लेखेको र सोचेको जस्तो िुुँदनै तर त्यसको नवजक िुन्छ । 

जीिन सुख-दखुको समीश्रण िो । सनुजस्तैः जीिनलाई कमयरूपी तापमा तताएपवछ सनुबणट गिना बन ेजस्तै गरी जीिन 

िा नेततृ्ि पवन सफल िुन्छ । इच्छा र आकणङ्क्षणको कुनै गन्तव्य हुदँनै तर थकाइ मेट्ने चौतारा चािी िनु्छ ।  श्रम, 

परीश्रम, लगन, इमान र िैययको सङ्घषय नै उद्यमशीलता िो । खशुीको खड्ुवकलामा टेकेर सखुको आुँगनमा पगु्ने िो । 

समाज कुराले िोइन, कामबाट रूपान्तरण िुन्छ । नकारात्मक सोच भनेको भोको पेटमा िोइन, लोवभ मनमा उम्रन्छ । 

आुँखा खोलेर िोइन, वचवम्लएर संसार िनेुयपछय, अनी ज्ञानको आुँखा (िेस्रो आुँखा) खलु्छ । विकास िाडयिेयर िो भने 

वििेक सफ्टिेयर िो । इच्छा योजना वबनाको चािना िो भने सोख योजना वबनाको इच्छा िो । के गन ेबाध्यता छ भन्ने 

छुट िामी कसैलाई पवन छैन । बाध्यता सिै ँविकल्प िुन सक्दनै वकनकी यो लवचलो असथयताको अस्पि अवभव्यवि िो 

 । काम गनेको पेट खाली िुुँदनै ।  

राजनीवत बवगरिन े विचार िो । काम गनेलाई साथ वदन िात भयो भने दशेमा काम गने (सन्दकु रूइत, भगिान 

कोइराला, रणि श्रेष्ठ, मिािीर पनु, कुलिणन शघशसङ) को कमी िुने छैन । राज्य, सरकार िा व्यवि विशेष िा कसैलाई 

गाली नगरी िा कुरा नकाटी िा गनुासो नपोखी िपणई ँएक घण्टा बस्न सक्निुुन्छ भने िपणई ँसफल व्यवि िो । िामीलाई 

आफ्नो वकन? को कारण थािा िुन्छ तर जब िरेक व्यविलाई अरूको वकन? को कारण थािा िुन्छ, त्यो बेला सक्षम िा 

सफल नेता िा नागररक बन्छ । असल तथा सफल नागररक बनाउन दिेायअनुसार नीवत तथा रणनीवत अबलम्बन गनय 

जरूरी छ:  

१. विद्यालय र कलेजको पाठ्यक्रममा नागररक वशक्षा समािेश गन,े  

२. नागररक विशेष गरी यिुामा सकारात्मक सोच जगाउन ुपने,  

३. यिुा भविष्यका कणयिार मात्र िोइनन ्र आजका साझेदार िुन भन्ने मान्यता सवित यिुालाई नीवत वनमायण, सेिा 

प्रिाि र विकासको सतु्रािार र साझेदार बनाउन,े 

४. िाम्रोलाई िोइन राम्रोलाई चनु्ने िा वजम्मेिारी प्रदान गन,े  

५. मेरो गाउुँ/नगर िा दशे मैले बनाउने िो र यसका लावग मैले के योगदान गरेको छु स्िमलू्याङ्कन गन,े  

६. िेइमानलाई िोइन, इमान्दार र कमययोगीलाई वचन्ने, रोज्ने र नतेतृ्ि वदने, 

७. नीवत, योजना तथा काययक्रममा ज्ञान, अनभुि र वसजयनशीलताका आिारमा साझा िारणा बनाउन े  

८. नायक खोज्ने, रोज्ने, बन्ने र बनाउन ेआवद ।  
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उपदशे वदने िैरै/अनभुि साट्ने कम, समस्या कोट्याउने िैरै/सलु्झाउने कम, प्रश् न गन ेिेरै/उत्तर वदने कम, सपना बनु्न े

िैरै/साकार पाने कम भएर अविलको वस्थवत आएको िो । यसैलाई नेततृ्िले उल्ट्याउन ुपछय । नेततृ्िले सीमान्तीकृत 

समदुायका आुँखाल ेिनेे तथा उनीहरूका पीडा बोि गनय नसक्ने िो भने विकास विकृशिमा पररणत िुन सक्छ । भोगणइ 

वबनाको फल आिा पाकेको फल जस्तै िो । अरूले के गनुयपछय भन्ने िोइन, आफूले के गनय सक्छु भन्न सवकन्छ भने त्यो 

न ैज्ञान िा िशुि िो । जीिन दशयन िोइन यो त यथाथय िो । निुनेले िुनेको दखु र िुनेले निुनेको सखु अनुभि गनय सके 

जीिन सफल बन्छ र आनन्द प्रणप् ि िुन्छ । जीन्दगीमा यती सङ्घषय गर की भविष्यमा आफ्ना सन्ततीलाई सफलताको 

कथा सनुाउुँदा अरू कसैको उदािरण वदन नपरोस ्भन्ने भनाइलाई िामीले मनन गनुयपदयछ । असल गुरूले बनाउने िो तर 

सफल आफै बन्ने िो । रूखले जरा िोइन, पात फेरीरिन्छ, संकल्प जरा िो र उपलवधि पात िो ।  

नेता जनता (विशेष गरी यिुा) लाई भर् यणङ नबनाई उनीिरूको सपना बोक्ने भररया भए, समाज र दशे उभो लाग्न बेर 

लाग्दनै । प्रकृवतबाट नेततृ्ि िा जनप्रवतवनविल ेतीन िटा कुरा वसक्न सक्छन ्जस्तैः १) घाुँसबाट सिन, २) रूखबाट िैया 

र ३) फूलबाट सौन्दयय । मावनसले रिरसुँग मात्र िोइन वजम्मेिारीसुँग पवन रमाउन सक्नपुछय । िरेक मावनसको आ-आफ्नै 

कथा िुन्छ । विपन्न समाजमा सम्पन्न भएर बाच्न सवकन्न । नायक/विरो िा नेता त्यो िो, जो पररवस्थवतलाई आफू 

अनकूुलन पररचावलत गनय सक्छ र जो पररवस्थवतबाट पररचावलत िुन्छ, ऊ नायक िोइन । जीिन िामीले भने जस्तो 

यस्तै िुुँदनै, यस्तो त िामीले चाल पाएर िा नपाएर यस्ता बनाएका िौं । सफलता भनेको कवत पद र पैसा कमाऔ भन्न े

िोइन, नागररकको जीिनमा के पररितयन ल्याउन सवकयो भन्ने िो । 

वदमाग एउटा इनार जस्तै िो, जिाबाुँट पानी वनरन्तर वझवकराख्यो भने स्रोतको वनकास फुटेर स्िच्छ पानी आइरिन्छ र 

पानी वझक्न छोवडयो िा वझवकएन भने इनार सकेुर जान्छ । कमययोगीलाई काम गनय वदइएन भने समाज समदृ्ध बन्न 

सक्दनै। तन, मन, िन, बचन र कमयले काम गनय मान्छे संिेदनशील िुन्छ । इमान्दार बन्न ु र सत्य बोल्न ुनै जीिनका 

सफलताका चािी िुन ्। िामीले बोल्ने बोलील ेकसैको मन तरुून्त दखु्न सक्छ भने जुरूक्क उठ्न पवन सक्छ ।  नेततृ्ि 

प्रदान गनय जनप्रवतवनवि क्षमतािान िुनकुा साथै १) सक्षम, २) वशवक्षत, ३) सभ्य, ४) सकारात्मक, ५) वनडर, ६) 

वनष्कलङ्क, ७) कमययोगी, ८) वसजयनशील, ९) उजणाशील, १) तेजस्िी, ११) पररपक्ि, र १२) खुल्ला र उदारिादी िुन 

जरूरी छ । स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि सफल नागररक तथा नेता बन्न दिेायमा उपायिरू अबलम्बन गनुय 

सान्दवभयक हुने छ: 

१. असमान शवि संरचना, सम्बन्ि र विकासमा अिरोि गने संरचना बदल्न,े  

२. िाम्रोलाई िोइन, राम्रोलाई वजम्मेिारी वदने, 

३. इमान्दार र कमययोगी बन्ने,  

४. वनष्कलङ्क, वनडर, कताय र िताय बन्ने,  

५. शीघ्र र पररपक्ि वनणयय वलने,  

६. व्यवित्ि विकास गन,े  

७. सकारात्मक सोच अगाल्ने, 

८. नायक र आदशय व्यवि बन्ने र यसको लावग िातािरण वसजयना गन,े 

९. वनष्कपट, सच्चा, काविल र दक्ष र योग्य बन्ने र बन्न सियोग गन,े 

१०. विपक्षको सम्मान गन ेसंस्कार बसाल्ने, 

११. प्रवतभा दखेाउने र सभ्य बन्ने,  

१२. विगतको समीक्षा र िालको अिस्था िरेेर भोलीको योजना बनाउन,े 

१३. काग र िुवटट्याउ िोइन, काफल पाकेको सखुद गीत गाउने कोइली बन्ने र बन्न उत्प्रेररत गने, 
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१४. मिुार उज्यालो र तेजस्िी बनाउने,  

१५. पररश्रमी र जनजीवी अगुिा बन्ने,  

१६. रूप िोइन गणु बढाउने,  

१७. वचत्र िोइन, चररत्र सिुार गन ेआवद ।  
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सर योजना  

४ : अधिकार, कताव्य, दाधयत्र् र जर्ाफदेधहता 

 

 

सर : चार (४) 

सरको धर्षय : अधिकार, कताव्य, दाधयत्र् र जर्ाफदेधहता 

सहायक धर्षयहरू : – नागररकको अविकार तथा कतयव्य 

– जनप्रवतवनविको अविकार, दावयत्ि तथा जिाफदवेिता  

– कमयचारी तथा नागररक समाजको वजम्मेिारी 

– मविला तथा पछावड परेका िगयको अविकार संरक्षण र रूपान्त्तरणकारी नेततृ्ि 

सरको उदे्दश्य : यस सत्रको िु् य उद्देश्य शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूलणई जनप्रशिशनशिको दणशयत्व, अशिकणर िथण 

जवणफदशेहिण, किचणारीको शजम्िवेणरी, नणगररकको अशिकणर िथण किाव्य  शनजी क्षेत्र िथण नणगररक 

सिणजको दणशयत्व िथण किाव्य बणरेिण लेर्खणजोर्खण िथण शवष्ट्लेषर् गने कलण िथण सीप प्रदणन गनुा हो। यस 

सत्रकण सहणयक उद्देश्य दहेणयअनुसणर हनुे छन:् 

– जनप्रशिशनशिहरू आफ्नो अशिकणर, दणशयत्व िथण जवणफदशेहिण बणरे शवश् लेषर् र लेर्खणजोर्खण गना 

सक्षि हुने छन ्।  

– जनप्रशिशनशिहरू किाचणरी, नणगररक सिणज, शनजी क्षेत्रको शजम्िेवणरी बणरे सेवण प्रवणह िथण 

कणयासम्पणदनको प्रशक्रयण बणरे  शवश् लेषर् र लरे्खणजोर्खण गना सक्षि हनुे छन् ।  

– जनप्रशिशनशिहरू असल नणगररक कस्िण हनु्द्छन् र नणगररकको किाव्य बणरेिण शवश् लेषर् र लरे्खणजोर्खण 

गना सक्षि हुन ेछन ्।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनटे 

सर सञ्चालन धर्धि : 
– कणय शाक्यको रचना र कणय दासले गाउन ुभएको म नागररक कसरी बनुुँ भन्न ेगीत सनुाउने र सिभागी 

यसको सन्दशे बार एक आपसमा छलफल गनय लगाउने, 

– सहभणगीलणई ५ सिहूिण शवभणजन गने, 

– प्रत्येक सिहूलणई अशिकणर, दणशयत्व, जवणफदशेहिण, शजम्िेवणरी, किाव्य दशणाउन ेभनणइ िथण वणक्य 

उल्लेर्ख शववरर् उपलब्ि गरणउन,े  
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– उक्त भनणइ वण वणक्यलई अशिकणर, दणशयत्व, जवणफदशेहिण, शजम्िेवणरी, किाव्य के हो छुट्यणउन र 

सोको कणरर् सिेि उल्लेर्ख गना अनुरोि गने, 

– सिहूको शनष्ट्कषा बहृि ्सिहूिण प्रस्िुि गन ेिथण छलफल गने र स्थणनीय िहिण अशिकणर, शजम्िेवणरी, 

जवणफदशेहिण र किाव्य क-कसले शनवणाहण गनुापने हो र यसलणई कसरी प्रभणवकणरी बनणउन सशकन्द्छ, 

पनु सिहूगि छलफल गरणउने र प्रस्िुि गन,े  

– सत्रको उद्देश्य, आवश्यकिण र उपयोग सम्बन्द्ििण स्रोिसणिणग्रीिण उशल्लशर्खि शवषयहरू लघ ुप्रवचन 

प्रस्िुि गद ैसत्र सिणपन गने,  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ४ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ४ – अधिकार, कताव्य, दाधयत्र् र जर्ाफदेधहता 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता  

संवििान तथा काननु अनसुार प्रणप् ि नागररक अविकार, जनप्रवतवनविको रूपमा प्रणप् ि पदीय अविकार, स्थानीय 

सरकारको अविकार क्षेत्र, नागररक प्रवतको जिाफदवेिता र पूरण गनुय पने वजम्मेिारी र नागररक कतयव्य बारेमा स्पि भइ 

जनप्रवतवनवििरू नागररक प्रवत जिाफदिेी िुनपुदयछ । यसो िुन सकेमा मात्र नागररक अविकारलाई सम्बोिन गनय 

विद्यमान सिालिरू पविचान गन,े सिाललाई साझा एजेण्डामा रूपान्तरण गन,े नीवत, योजना, काययक्रम तथा बजेट 

माफय त कायायन्ियन गन,े पालना अनगुमन, नवतजा मापन तथा जिाफदवेिताको लेखाजोखा गनय सिज िुन्छ । यसका 

लावग जनप्रवतवनविको रूपान्तरणीय नेततृ्ि वनमायण गना आवश्यक छ । विद्यमान संिैिावनक तथा कणननुी व्यिस्थालाई 

व्यििाररक रूपणन्द्िरर् गनय नेततृ्िले मविला तथा पछावड पाररएका िगयको रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि विकासका लावग 

प्रमखु दावयत्िको रूपमा वलन आिश्यक छ । साथै मविला तथा पछावड पाररएका िगयले सचेत र सङ्गशठि भई आफ्नो 

अविकार संरक्षण तथा सम्िद्धयन गनय आिश्यक छ ।   

 

नािररक अशिकार 

नेपालको संवििानले भाग ३ मा मौवलक िक र कतयव्य अन्तगयत ३० प्रकारका मौवलक िक र ४ वकवसममा नागररक 

दावयत्िको व्यिस्था गरेको छ । जनप्रवतवनविलाई पवन नागररककण रूपमा मौवलक िक उपभोगको िक हुने छ  । यसैगरी 

वनिायवचत जनप्रवतवनविल े  स्थानीय सरकारको रूपमा नागररकका उि संिैिावनक िक परूण गनय जिाफदवेिता वनिायिा 

गनुयपदयछ । नागररकका उि िक के कसरी परूण गन ेिो सो सम्बन्िमा जनप्रवतवनविल ेक्षमता विकास तथा नेततृ्ि वनमायण 

गनुयपदयछ । नागररकमैत्री नीवत, कणननु, योजना तथा काययक्रम माफय त नागररकको मौवलक िकको सम्बोिन गनुयपदयछ । 

यसका लावग वनिायवचत जनप्रवतवनविले  आन्तररक िथण िाह्य पक्षसुँग बहस, जनिकालत तथा पैरिी गनुयपदयछ ।   
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स्थानीय तहको अशिकार 

नेपालको संवििान र कणननुले स्थानीय तिको अविकारको व्यिस्था तथा विस्ततृीकरण गरेको छ । संवििानको 

मौवलक िक र राज्यका नीवत, वसद्धान्त तथा दावयत्िमा उवल्लवखत व्यिस्था कायायन्ियन गने वजम्मेिारी सङ्घ, प्रदशे र 

स्थानीय समेत वतन ैतिको िुने संिैिावनक व्यिस्था छ । यसका लावग सङ्घ तथा प्रदशेको नीवत, काननु, काययविवि, 

मापदण्ड, योजना तथा काययक्रम अनकूुल स्थानीय सरकारले पवन नीवत, योजना तथा काययक्रम, कणननु तथा मापदण्ड 

तजुयमा गरी कायायन्ियन र पालना अनगुमनको व्यिस्था गनुयपदयछ । स्थानीय तिलाई प्रणप् ि संिैिावनक तथा काननुी 

अविकार कायायन्ियन गन ेवजम्मेिारी जनप्रवतवनवि सबैको िुन्छ । नेपालको संवििानको िारा २१८ ले स्थानीय तिको 

काययपावलकाबाट स्िीकृत वनयमािली बमोवजम काययपावलकाको काययविभाजन तथा कायय सम्पादन िुन ेव्यिस्था गरेको 

छ । सोिी अनसुार स्थानीय तिल ेकाययविभाजन गरी वनिायवचत जनप्रवतवनवििरू शबच वजम्मेिारी बाुँडफाुँटको व्यिस्था 

गनुयपदयछ । यसैकण आिारमा स्थानीय काययपावलकामा वनिायवचत जनप्रवतवनवििरूले काययसम्पादन गनुयपदयछ ।  

यसैगरी स्थानीय सभामा वनिायवचत िुने जनप्रवतवनविल े संवििान, स्थानीय सरकार सञ्चालन, प्रदशे कणननु बमोवजम 

नीशि िथण कणननु शनिणार् र सभा सञ्चालन, कमयचारी तथा कायायलय सम्बन्िी अन्य व्यिस्थािण तोवकएका वजम्मिारी 

परूण गनुयपदयछ ।  यस प्रकार संवििान तथा काननु बमोवजम तोवकएका वजम्मेिारी अनुसार सबै जनप्रवतवनविलाई 

वजम्मेिारी बाडुँफाुँट गरी काययसम्पादनको िातािरण स्थानीय तिमा नेितृ्वदणयी पदिण वनिायवचत नेततृ्िले गनुयपदयछ र 

अन्य जनप्रवतवनविल ेपवन आ-आफ्नो वजम्मेिारी अनसुार काययसम्पादन गनुयपदयछ । यस सम्बन्िमा जनप्रवतवनवििरूले 

आफूले आफ्नो अविकार, वजम्मेिारी र कतयव्य बझु्रन ुपदयछ । यसका लावग जनप्रवतवनवि आफ्नो अविकार र वजम्मेिारी 

क्षेत्रमा आफ्नो क्षमता तथा नेततृ्ि विकासमा लाग्न ुपदयछ ।  

 

जवाफदेशहता  

जिाफदवेिताको अथय वजम्मा वलनेल े जिाफ वदने िो । साियजवनक वनकाय िा साियजवनक पद िारण गन े व्यशक्तले 

नागररक िा करदाता िा मतदाता प्रवतको जिाफदवेिता परूण गनुयपदयछ । स्थानीय सरकारका वनिायवचत जनप्रवतवनविल े

संवििान तथा काननु अनसुार स्थानीय तिका अविकार (एकल तथा साझा) का विषयमा नागररकलाई सेिा तथा 

सवुििा प्रदान गन ेवजम्मेिारी वनिायचन माफय त वजम्मा वलएको िुुँदा सो सम्बन्िमा नागररकलाई जनप्रवतवनविल ेजिाफ 

वदनपुदयछ । नीवत, योजना तथा काययक्रमको प्रगवत, अनगुमन तथा समीक्षा प्रवतिेदन, वस्थवत पत्र िा अध्ययन प्रवतिेदन, 

साियजवनक सनुिुाइ, सामावजक परीक्षण, साियजवनक परीक्षण, नागररक सन्तिुी सभेक्षण, सचूना प्रकाशन तथा प्रसारण 

र नागररक बहस लगायतका माध्यमबाट जनप्रवतवनविल ेजिाफ वदनपुदयछ । िास्तिमा जनप्रवतवनविको जिाफदवेिताको 

परीक्षण आगामी वनिायचन माफय त नागररकले परूण गदयछन ् । जिाफदवेिता वनिायवचत पदाविकारीिरूिण जोवडन े वण 

ठोवकने विषय िो ।  

रूपान्तरणकारी नेततृ्वले नेतृत्व हस्तान्तरण तथा पुस्तान्तरण गदै जानपुदछर् । नेतृत्व हस्तान्तरण लोकताहन्त्रक अभ्यास, 

शुसासन, सावछजहनक जवाफदहेहता र समावेहशताको अभ्यास हो । यसले अन्तरपुस्ता वसकाइ र हजम्मेवारीलाई पहन 

पुस्तान्तरण गदै जान सहयोग गदछर् । नेतृत्व हस्तान्तरण एउटा प्रहिया मात्र होइन । यसले समाजमा हवहभन्न तह र तप्का वा 

हवहभन्न पृष्ठभूवममा रहेका नागररकहरूका लाहग नेतृत्वको अवसर समेत सजृना गदछर् । महहला, सामाहजक वा सासं्कृहतक 

रूपमा पर्ावड पाररएका समुदाय, अल्पसङ््यक लगायतका नागररकहरूका लाहग सहभावगता र नेतृत्वको अवसर राज्यका 

हनकायहरू तथा अन्य संरिनाहरूमा हनयहमत वा आवहिक रूपमा गररने नेतृत्व हस्तान्तरणको अभ्यासले सहयोग पुग्दर् । 

नेतृत्व हस्तान्तरणलाई समावेशी बनाउन वा त्यस्तो नेतृत्व समाजका सबै पृष्ठभवूमका नागररकहरूका लाहग अवसर सजृना हुने 

गरी अभ्यासका लाहग नीहतगत व्यवस्थाका साथै सम्बवन्धत व्यहिहरूको सवेंदनिीलता समेत आवश्यक पदछर् । आफ्नो 
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नेतृत्व वा कायछकाल पहर् आउने नेतृत्व तयार गने र त्यस्तो नेतृत्व समावेशी र नागररकहरूको समेत सहभावगता तथा विश् िास 

हुने बनाउन सम्बवन्धत नेतृत्वमा रहेर काम गरररहेको व्यहिको महत्त्िपूणा भूवमका तथा दाहयत्व रहेको हुन्र् । भएका 

व्यवस्थाहरूको कायछयोजनासहहत कायाछन्वयन र हनयहमत समीक्षा गदै समीक्षाबाट प्राप् त भएका सझुावहरू पुनैः नीहत, काननु 

तथा कायछिममा समावेश गराउनु पदछर् । नेतृत्वले यस्ता हवषयलाई आफ्नो संस्थागत तथा पदीय दाहयत्वका रूपमा 

हलनुपदछर् । पदमा रहँदासम्म आफ्ना कामलाई लैङ्हगक समानता, सामाहजक समावेिीता र समाजको हवहवितालाई 

सम्बोधन हुने गरी कायछसम्पादन गनुछपदछर् भने आफ्नो पदीय दाहयत्व र हजम्मेवारी हस्तातरणका सवालमा समेत सोही कुराको 

तयारी गरी समाजको बनावट र संरिनाअनसुार नेतृत्व वा सामाहजक तथा राजनीहतक नेतृत्व पहन समावेशी हुन ुजरुरी र् । 

 

दाशयत्व 

नागररकको जीिनस्िर उकणस्न र सम्िणशनि बनणउन वनरन्तर रूपमा नागररकिरूका लावग सेिा तथा सवुििा उपलधि 

गराउन संस्था िा सरकार स्थापना भएका िुन्छन ्। सरकार सञ्चालनका लावग नीवत, काननु, काययविवि र मापदण्डका 

साथै संस्थागत संरचना आिश्यक िुन्छ । नीवत, काननु, काययविवि र मापदण्डको कायायन्ियन तथा संस्थागत संरचना 

माफय त सेिा तथा सवुििा उपलधि गराउन र काययसम्पादनलाई वनरन्तरता वदन मानि संशािन िा कमयचारी संयन्त्रको 

आिश्यकता पदयछ । कमयचारीको मखु्य वजम्मेिारी भनेको नीवत, काननु, काययविवि र मापदण्ड अनसुार नागररकलाई 

वनरन्तर रूपमा सेिा प्रिाि गनुय, सवुििा उपलधि गराउन,ु सेिा सवुििाको गणुस्तर बढाउने उपायिरूको खोजी गनुय, 

सेिाग्रािी तथा नावगरकबाट प्रणप् ि सझुाव नीवतवनमायता (जनप्रशिशनशि) समक्ष पेश गनुय िो । संस्थाको अविकार क्षेत्र, 

लक्ष्य तथा उद्दशे्य परूण गनय सेिा सतय, सवुििा, प्रोत्सािन र ितृ्ती विकास िथण कायययोजना सवित कमयचारीलाई 

काययवििरण प्रदान गररएको िुन्छ । उपलधि काययवििरण अनसुार काययसम्पादन गनुय वजम्मेिारी बिन गनुय िो । 

सामान्यतः कमयचारीले प्रमुख काम तोवकएको वजम्मेिारी परूण गनुय िो । यस ै वजम्मेिारी परूण गनय कमयचारीलाई तलब, 

प्रोत्सािन िथण वतृ्ती शवकणसको व्यिस्था गररएको िुन्छ । सरकारमा काययरत कमचायरीको वजम्मेिारीमा सरकारलाई वनयवमत 

रूपमा विशेषज्ञ सेिा, सल्लाि र परामशय प्रदान गनुय पवन िो । कविलेकािी यस्तो सेिा तथा परामशय कमयचारीबाट उपलधि निुन 

पवन सक्छ र यस्तो अिस्था केिी समयका लावग बणह्य रूपमा समेत सेिा, परणिशा तथा सल्लाि वलनुपन ेिनु्छ । विद्यमान 

संिैिावनक तथा कणनुनी व्यिस्थाहरूलाई व्यििाररक रूपणन्द्िरर् गनय नेततृ्ि िगयले मविला तथा पछावड परेकण वण पाररएका 

िगयको रूपणन्द्िरर्कणरी नेततृ्ि शनिणार्को लावग प्रमखु दावयत्िको रूपमा वलन आिश्यक छ । साथ ै मविला तथा पछावड 

पाररएका िगयले सचेत र सङ्गशठि भई आफ्नो अविकार संरक्षण तथा सम्िद्धयन गनय आिश्यक छ ।   

 

कतगव्य 

सरकार, शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि तथा विकास प्रवक्रयाका सम्बन्िमा सामान्यतः कतयव्यले नागररकले परूण गनुापन ेदावयत्ि 

बुझाउुँछ । नेपालको संवििानको िारा ४८ मा नागररक दावयत्ि विषयिरूको व्यिस्था गररएको छ । जनु दिेायअनुसार रिकेा 

छन:् 

१. राष्िप्रवत वनष्ठािान् िुुँद ैनेपालको रावष्ियता, साियभौमसत्ता र अखण्िताको रक्षा गनुय,  

२. संवििान, कानुन, काययविवि तथा मापदण्डको पालना गनुय,  

३. साियजवनक सम्पशत्तको सरुक्षा र संरक्षण गनुय,  

४. सरकारले चािकेा बखत राज्यको सेिा गनुय ।  
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नागररकको पररभाषावभत्र व्यवि, समदुाय, वनजी क्षेत्र तथा व्यािसावयक प्रवतष्ठान, स्वयिस्ेिी सङ्घसंस्था, नागररक समाज, गैर 

सरकारी सङ्घसंस्था आवद समेत पदयछन् । साियजवनक सेिा प्रिािको सम्बन्िमा नागररक, वनजी क्षेत्र तथा नागररक समाजले 

नागररक कतयव्य परूण गनुयपदयछ ।  

जनप्रवतवनविले आफूलाई प्रणप् ि अविकारको प्रयोग गरी नागररकका िक तथा अविकार कायायन्ियन गनय नीवत, कानुन, योजना 

तथा मापदण्ड वनमायण गरी सोको सान्दवभयकता, सामाञ्जस्यता, काययदक्षता, प्रभािकाररता, प्रभाि र वदगोपनाको सम्बन्िमा 

नागररकलाई जिाफ वदने, कमचायरीले उपलधि काययवििरण अनुसार कायययोजना तयार गरी वजम्मेिारी परूण गने र नागररक 

समाज तथा संस्थाल े आफ्नो कतयव्य परूण गने गरी राज्य सञ्चालनको पररकल्पना गररएको छ । यसप्रकार अविकार, 

जिाफदवेिता, वजम्मेिारी र कतयव्य शबच सन्तुलन कायम गन ेतफय  नेततृ्िल ेसदिै ध्यान पयुायउनु पदाछ । यसका लावग सोिी 

अनुसार राजनीवतक नेततृ्ि वनमायण गनुयपदयछ । वनष्ठा र सदाचारको जग, स्ि:जागरण तथा सेिानुभाि र पररितयनबाट प्रेररत भएर 

रूपान्तरणकारी नेततृ्िबाट यस्तो सन्तुलन कायम गरी राज्यलाई सिय विताय तथा बिुजन सखुाया बनाउन सवकन्छ ।  

अशिकार, कतगव्य, शजम्मेवारी, दाशयत्व तथा जवाफदेशहता शवश् लषेर्को खाका 

लशक्षि सरोकणरवणलण दणशयत्व िथण जवणफदेशहिण शजम्िेवणरी अशिकणर िथण किाव्य शकन िथण कसरी ? 

जनप्रशिशनशि     

किाचणरी     

शनजी क्षेत्र िथण नणशगरक सिणज     

नणगररक वण सेवणग्रणही     

  

सामावजक जिाफदवेिता कायम राख्न प्रचवलत नीवत तथा काननुबमोवजम स्थानीय सरकारल े पारदवशयता, जिाफदवेिता र 

सदाचारका लावग साियजवनक सनुिुाई, सचूनाको िक सम्बन्िी व्यिस्था, सामावजक परीक्षण, साियजवनक परीक्षण, लङ्ैवगक 

समानता तथा सामावजक समािेशीकरण बजेट परीक्षण, सामदुावयक अङ्कलगायतका संयन्त्रिरू एकीकृत रूपमा कायायन्ियन गरी 

नागररक सहभणगीता, पारदवशयता, जिाफदवेिता, उत्तरदावयत्ि, वजम्मिेारी र प्रभािकारी कायायन्ियन र पालना अनगुमनका काययिरू 

गनय आिश्यक छ ।   
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सर योजना  

५ : नीधत धनमाार् तथा धनर्ाय प्रधिया 

 

 

सर : पाँच (५) 

सरको धर्षय : नीधत धनमाार् तथा धनर्ाय प्रधिया 

सहायक धर्षयहरू : – शवद्यिणन अवस्थण 

– कणयणान्द्वयनको अवस्थण 

– अशिकणर क्षेत्र िथण शवषयहरू 

– नीशि शनिणार् र शनर्ाय प्रशक्रयण, कणयणान्द्वयन, िलू्यणङ्कन र शसकणइ 

सरको उद्देश्य : यस सत्रको िु् य उद्देश्य नेितृ्वदणयी पदिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिलणई स्थणनीय िहको अशिकणर क्षेत्र, नीशि, कणनुन िथण 

योजनण शनिणार् र शनर्ाय प्रशक्रयण बणरे जणनकणरी गरणउनु िथण स्पि गनुा हो । यस सत्रकण सहणयक उद्देश्य देहणयअनुसणर हुने 

छन्: 

– जनप्रशिशनशिहरू स्थणनीय िहको अशिकणर क्षेत्र िथण जनप्रशिशनशिको कणि, व्यवस्थणपकीय, कणयापणशलशकय र न्द्यणशयक 

कणि, किाव्य र अशिकणर प्रयोग गना सक्षि हुने छन् ।  

– जनप्रशिशनशिले नीशि, कणनुन, िणपदण्ि िथण योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन िथण िलू्यणङ्कन सम्बन्द्िी व्यवस्थण 

िथण अवस्थण बणरे शवश् लषेर्, िजुािण, पररिणजान, अनुगिन िथण िलू्यणङ्कन गना सक्षि हुने छन् ।  

– जनप्रशिशनशिहरू सवणल, िदु्दण िथण सरोकणर पशहचणन, एजेण्िण शनिणार्, वैठक िथण शनर्ाय प्रशक्रयण, िणइन्द्युशटङ र 

प्रिणर्ीकरर् लगणगि नीशि शनिणार्, बैठक सञ्चणलन िथण शनर्ाय प्रशक्रयणको अभ्यणस गना र योगदणन गना सक्षि हुने छन् 

।  
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सरको समय : १ घण्टा ३० धमनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – सहभणगी जनप्रशिशनशिलणई जनिणले भोगेको सिस्यण िथण सवणलहरू ले्न िथण भन्द्न लगणउने,  

– यस्िण सवणलहरूलणई हणल के कसरी सम्बोिन गने गररएको छ र यस प्रशक्रयणिण जनप्रशिशनशिले के कस्िो भशूिकण 

कसरी शनभणउनु भएको छ भनी िशष्ट्िस्किन्द्थनको लणशग अनुरोि गने,  

– सहभणगी जनप्रशिप्रशिहरूलणई ५ सिहूिण शवभणजन गने,  

– स्थणनीय िहकण अशिकणर क्षेत्रहरूको सूची ियणर गने लगणउने 

– जनिण र शवशेष गरी पछणशि परेकण वण पणररएकण सिदुणयकण सबणलहरू िध्ये स्थणनीय िहको अशिकणर क्षेत्रिण पने 

सवणल िथण शवषयहरू सूची ियणर गना अनुरोि गने,  

– जनिणकण सवणलहरूको सम्बोिन के कसरी गना सशकन्द्छ सिूहगि रूपिण अभ्यणस गना लगणउने, 

– पुन सहभणगीलणई स्रोि सणिणग्रीिण उल्लेर्ख गरे अनुसणर सिहूगि रूपिण नीशि िथण कणनुन शनिणार्, योजनण िजुािण, बैठक 

सञ्चणलन िथण शनर्ाय प्रशक्रयणिण गररएकण अभ्यणस, पणलनण हुन नसकेकण प्रशक्रयण र गनेपने व्यवस्थण सम्बन्द्ििण 

छलफल गने अनुरोि गने,  

– नीशि िथण कणनुन शनिणार्, योजनण िजुािण, बैठक सञ्चणलन िथण शनर्ाय प्रशक्रयण सम्बन्द्ििण हणलको अवस्थणलणई 

उच्चिि ५ देशर्ख न्द्यूनिि ० सम्िको श्रेर्ीिण अङ्क प्रदणन गने र कुल अङ्कको आिणरिण यसलणई रणम्रो, िध्यि िथण 

किजोर अवस्थणिण स्िरीकरर् गने,  

– सिहू कणयाको शनष्ट्कषा बहृि सिहूिण प्रस्िुि गरी छलफल गने,  

– सिहू कणयाको शनष्ट्कषासँग जोि्दै स्रोि सणिग्रीकण शवषयहरूलणई पणवरप्वणइन्द्टको िणध्यिबणट प्रस्िुिीकरर् र लघु 

प्रवचन गदै सत्र सिणपन गने,  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पेपर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ५ हेनुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ५ – नीधत धनमाार् तथा धनर्ाय प्रधिया 

 

 

शवद्यमान अवस्था 

स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास नवतजालाई अविकारमा आिाररत, समािेशी, समानतामूलक तथा न्यायपणूय 

बनाउन संवििान तथा कणननुी व्यिस्था र अभ्यास अनसुार स्थानीय नीवत, ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि तथा 

मापदण्डलाई सो अनकूुल वनमायण, पररमाजयन, प्रकाशन तथा प्रबोिीकरण गनुयपदयछ । यसका लावग सोिीअनसुारको 

संरचना, सहभणशगिण तथा अभ्यासको जरूरत पदयछ । िाल स्थानीय तिमा तजुयमा भएका अविकांश नीवत, ऐन, वनयम, 

वनदवेशका, काययविवि तथा मापदण्ड स्थानीय तिको आिश्यकताभन्दा पवन नेपाल सरकारबाट उपलधि निनुण कणननु 

तथा विज्ञ परामशयदाताको सियोगमा तजुयमा हुने गरेकण छन ्।  

यस प्रवक्रयामा एकातफय  स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि विशेष गरी मविला तथा पछावड परेका िगय तथण 

समदुायबाट प्रवतवनवित्ि गने जनप्रवतवनविको सहभणशगिण एकदम कमजोर रिकेो छ । अकोतफय  स्थानीय सरकारमा 

वनिायवचत कवतपय जनप्रवतवनवि वजम्मेिारी विविन भएको गुनासो आइरिकेो छ । यिाुँसम्मकी के कस्ता विषयमा नीवत, 

ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि, मापदण्ड िथण योजनण तजुयमा भएका छन,् कस्का लावग वकन बनाइका िुन ्तथा 

यसमा के कस्ता संरचना, विषयिस्त ु र व्यिस्था छन,् कसले र कसरी स्िीकृत गररएको छ भन्न समेत िेरैजसो 

जनप्रवतवनवि अनविज्ञ रिकेो अिस्था विद्यमान छ । यसबाट कस्तो नवतजा तथा पररणामको अपेक्षा गनय सवकन्छ । 

यस्तो वकन भयो र गररयो, यसमा वजम्मेिार को िो? यसको कायायन्ियन कसरी िुन्छ जस्ता विषयलाई स्थानीय 

सरकारको नेततृ्िले सोच्ने, खोज्ने र िास्तविक रूपमा काम गनय वढला गनुय िुन्न ।   
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कायागन्वयनको अवस्था 

स्थानीय तिमा तजुयमा भएका नीवत, कणननु, काययविवि िथण मापदण्ड मलूतः नीवत, योजना, काययक्रम तथा बजेट माफय त 

कायायन्ियन िुने गदयछन ्। कवतपय व्यवस्थण प्रशासवनक वनयमन, सेिा प्रिाि तथा वनणयय प्रवक्रया माफय त पवन सम्बोिन 

िुन्छन ्। तजुयमा भएका नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड कायायन्ियनका लावग व्यिस्था भएका संरचना वनमायण, 

उि संरचनामा विशेष गरी मविला र वपछवडएका िगयका वनिायवचत जनप्रवतवनविको सहभणशगता र शक्रयणशीलता 

आिश्यक िुन्छ । स्थानीय सरकारको काययसम्पादनमा प्रभािकाररता अवभवशृि गनय वनिायवचत जनप्रवतवनविको क्षमता 

तथा नेततृ्ि शनिणार् र पररचालनमा स्थानीय सरकारको नेततृ्िले ध्यान वदनपुदयछ । विशेष गरी मविला र वपछवडएका 

िगयका वनिायवचत जनप्रवतवनविको नेततृ्ि वनमायण गरी स्थानीय तिको नीवत, कणननु, काययविवि, मापदण्ड िथण योजनण 

तजुयमा, कायायन्ियन र पररपालनामा प्रभािकाररता वशृि गनय सवकन्छ र स्थानीय तिको नीवत, कणननु, काययविवि, योजनण 

तथा मापदण्ड अविकारमा आिाररत, समािेशी तथा समानतामलूक बनाउन सवकन्छ । नीवत, कणननु, काययविवि तथा 

मापदण्ड तजुयमा, कायायन्ियन र पररपालना अनगुमन प्रवक्रयाले स्थानीय शासन, सेिा प्रिाि तथा विकास नवतजासुँग 

सिालिरू पविचान िुने, सम्बोिनका लावग बहस, पैरिी तथा सञ्जणल वनमायण िुने अिस्था वसजयना िुन्छ । यस 

प्रवक्रयाल ेवनिायवचत जनप्रवतवनविमा आत्मशवश् वणस समेत ववृद्ध गनय सियोग पगु्दछ ।  

 

अशिकार के्षत्र तथा शवषयहरू 

स्थानीय तिमा नेितृ्वदणयी पदिण वनिायवचत जनप्रवतवनविहरूलाई उनीिरूले वनिायचनमा जनतासुँग गरेका प्रवतिद्धता 

तथा पविचान गरेका सिालिरूलाई कसरी सम्बोिन गनुय िुन्छ भनेर प्रश् न गन ेउनीिरूबाट आएका जिाफसुँग जोड्दै 

नीवत, कणननु, काययविवि तथा मापदण्ड, योजना तथा काययक्रमबाट सम्बोिन गन ेविषयमा छलफल गनुयपदयछ । जनताका 

समस्या तथा अपेक्षा सम्बोिन नीवत, योजना, काययक्रमबाट गन े िो भने ऐन, वनयम, वनदवेशका, काययविवि तथा 

मापदण्ड नीवत, योजना, काययक्रम तथा बजेटलाई वनयमन तथा व्यिवस्थत गन े काननुी औजारिरू िुन ् । स्थानीय 

तिलाई प्रणप् ि अविकार वयनै औजार तथा प्रवक्रयाबाट कायायन्ियन िुन्छन ् ।  स्थानीय सरकारमा विशेष गरी मविला 

तथा पछावड परेका िगय तथा समदुायको अविकारलाई प्राथवमकता वदई सम्बोिन गने माध्यम पवन वयनै िुन ् । 

जनप्रवतवनविल ेआफ्नो िडा तथा बस्तीमा काययक्रम र बजेटको लावग पिल गनुयभन्दा नागररक विशेष गरी पछावड परेका 

िगय/समदुायका अविकार, सबाल तथा आिश्यकतालाई सम्बोिन गन े नीवत, कणननु, योजना, काययक्रम तजुयमा, 

कायायन्ियन, अनगुमन तथा मलू्याङ्कनमा ध्यान केवन्रत गदयछ । यसल े सिाल केवन्रत भएर सामवुिक रूपमा 

काययसम्पादन गन ेर नागररकका अविकार तथा अपेक्षा परूण गनय सबैल ेयोगदान गन ेिातािरण वसजयना गदयछ । नीवत, 

कणननु, योजना तथा काययक्रम तजुयमा, कायायन्ियन, अनगुमन तथा मलू्याङ्कन जनप्रवतवनवि व्यशक्तगि विचारलाई 

साझा विचार िा एजेण्डामा बदल्ने मञ्चको रूपमा उपयोग गनुयपदयछ। 

यसको अभ्यासको लावग जनप्रवतप्रवतिरूलाई जनताल ेभोगेको समस्या तथा सिालिरू लेख्न तथा भन्न लगाउने र 

स्थानीय तिका अविकार क्षते्रिरूको सचूी तयार गन े लगाउने र जनता र विशेष गरी पछणशि परेका िा पाररएका 

समदुायका सवणलिरू मध्य ेस्थानीय िहको अविकार क्षेत्रमा पने सिाल तथा विषयिरूको सचूी तयार गनय अनरुोि 

गनुयपदयछ । िाल के कसरी सम्बोिन गन ेगररएको छ र यस प्रवक्रया जनप्रवतवनविको के कस्तो भवूमका कसरी वनभाउनु 

भएको छ भनी मवष्तस्कमन्थनको लावग अनरुोि गनुयपदयछ । यसका साथै जनताका सिालिरू कायायन्ियन िा सम्बोिन 

के कसरी गनय सवकन्छ समिूगत रूपमा अभ्यास गनय लगाउन ु पदयछ । अभ्यासको लावग समिू बनाएर अभ्यास गनय 

लगाउन ुपदयछ ।  
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शववरर् सिहू १ सिहू २  सिहू ३ सिहू ४ सिहू ५ 

जनिणकण भोगेकण िथण जनप्रशिशनशिले दरे्खेकण सवणलहरू      

स्थणनीय िहको अशिकणर क्षते्र      

स्थणनीय िहको अशिकणर क्षते्रशभत्र पने सवणलहरू      

सिणिणनकण उपणय िथण रर्नीशिहरू      

संरचनण िथण संयन्द्त्र      

स्थणनीय रूपिण सिणिणन गना नसशकने सवणलहरू      

 

 

नीशत शनमागण र शनणगय प्रशक्रया  

यस प्रवशक्षण िणगादशानको सन्दभयमा नीवत वनमायणअन्तगयत समविगत आवथयक तथा विषय क्षेत्रगत नीवत, कणननु, योजना 

तथा काययक्रम तजुयमालाई सम्बोिन गररएको छ । यसैगरी वनणयय प्रवक्रयामा स्थानीय सभा, काययपावलका, सभा तथा 

काययपावलका अन्तगयतका सवमवतिरू, िडा सवमवत एिम ्स्िीकृत नीवत, कणननु तथा काययविवि तथा मापदण्डअनुसार 

वनमायण भएका संयन्त्र तथा वसवमवतको िैठक सञ्चालन तथा वनणयय प्रवक्रयालाई समेत समेटेको छ । वनिायवचत 

जनप्रवतवनविको प्रमुख वजम्मेिारी स्थानीय तिको अविकार क्षेत्रिण पने जनताका सिालिरूमा नीवत, कणननु, िणपदण्ि, 

योजना तथा काययक्रम तजुयमा गरी कायायन्ियनको लावग िातािरण तयार गनुा िो । स्थानीय तिको नीवत िथण काननु 

तजुयमा सम्बन्िी व्यिस्था प्रदशे कणननुबमोवजम िुने संिैिावनक व्यिस्था रिकेो र सोअनुसार सम्बवन्ित प्रदशे सभाले 

काननु तजुयमा गरेका छन ् । स्थानीय तिको दीघयकालीन, मध्यमकालीन तथा विषय क्षेत्रगत रणनीवतक र गरुूयोजना 

एिम ्िावषयक काययक्रम र बजेट तजुयमा प्रवक्रयामा एकरूपता तथा स्तरीय कायम गनय तथा मागयदशयन गनय रावष्िय योजना 

आयोगल े स्थानीय तिको लावग योजना तजुयमा वदग्दशयन जारी भई सोअनुसणरको अभ्यासिण स्थणनीय सरकणरहरू 

प्रयणसरि छन ् । साथै अन्तरावष्िय, रावष्िय तथा स्थानीय प्रचवलत अििारणा तथा अभ्यासअनसुार स्थानीय तिमा 

वनणयय प्रवक्रयाको सिेि अभ्यास भैरिकेो छ  ।  

१. नीशत तथा कानुन शनमागण प्रशक्रया  

प्रथमतः वनवदयि केिी व्यिस्थािरू प्रदशे अनसुार फरक रितेापवन सबै प्रदशेिरूमा नीवत तथा काननु वनमायण सम्बन्िी 

स्तरीय विवि तथा प्रवक्रया समान रिकेा छन ् । जसमा सामान्यतः १) सिाल तथा सरोकार पविचान, २) एजेण्डा िा 

प्रस्ताि तयारी, ३) रायपराशय, ४) सम्बवन्ित काययदल, सभा तथा काययपावलकामा प्रस्ताि पेस, ५) छलफल, संशोिन, 

वनणयय िा स्िीकृवत, ६) म्यानवुटङ, प्रमाणीकरण, प्रकाशन तथा प्रबोिीकरर् र ७) कायायन्ियन, प्रवक्रया तथा पालना 

अनगुमन तथा पररमाजयन िा खारेजी आवद जस्ता स्तरीय प्रवक्रया समािेश भएका िुन्छन ् ।  यसका लावग वनिायवचत 

जनप्रवतवनवििरूको नेततृ्ि िा संयोजकत्ि तथा सहभणशगिणिण काययदल, शविणयन सवमवत, स्िीकृत गन ेवनकाय (सभा 

िा काययपावलका) को व्यिस्था गररएको िुन्छ । यसमा वनिायवचत जनप्रवतवनविको भवूमका नेततृ्िदायी तथा अिम ्रिकेो 

िुन्छ । यस प्रवक्रयामा जनप्रवतवनविको भवूमका, सहभणशगता तथा वक्रयाशीलता जवत िेरै र गणुस्तरीय भयो त्यती नै 

सान्दवभयक, व्यिाररक तथा कायायन्ियनमखुी नीवत, काननु, काययविवि वनमायण िुन्छ  र जशि नै कमजोर भयो त्यशि नै 

कमजोर स्तरको नीवत तथा काननु बन्छ । यस प्रवक्रयामा वनिायवचत जनप्रवतवनविल े विशेष ध्यान वदन ु र प्रभािकारी 

भवूमका वनिायिा गनुयपदयछ । जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण प्रवक्रयाले यसल ेठूलो तथा रचनात्मक प्रभाि 

पादयछ ।  
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२. योजना तथा कायगक्रम तजुगमा प्रशक्रया 

दोस्रोमा नेपाल सरकार, रावष्िय योजना आयोगबाट जारी भएको स्थानीय तिको योजना तजुयमा वदग्दशयनमा स्थानीय 

तिको योजना, काययक्रम तथा बजेट तजुयमा सम्बन्िी स्तरीय प्रवकया मागयदशयन गररएको छ । यस सम्बन्िमा गररएका 

व्यिस्थािरू नीवत, योजना, काययक्रमको प्रकृवतअनसुार केिी वनवदयि विषयिरू फरक रितेा पवन योजना तजुयमाका विवि 

तथा प्रवक्रयािरू समान रिकेा छन ्। जसमा मुख्यतः १) तयारी तथा वजम्मेिारी बाुँडफाुँट, २) त्याङ्क आिार तयारी 

(विगतको प्रितृ्ती, विद्यमान अिस्था र भविष्यको प्रक्षेपण), ३) िस्तवुस्थवत शवश् लेषर्, ४) योजना तजुयमा, ५) योजना 

दस्तािेज तयारी तथा स्िीकृवत, ६) योजना कायायन्ियन, अनगुमन तथा मलू्याङ्कन र वसकाइ जस्ता स्तरीय विवि तथा 

प्रवक्रयािरू समािेश रिकेा छन ् । यसको लावग विवभन्न सवमवत िा संरचना तथा संयन्त्र (वनदशेक सवमवत, प्राविविक 

सवमवत िा काययदल, स्रोत अनगुमान तथा बजेट वसमा वनिायरण वसवमवत, विषयगत योजना तजुयमा सवमवत, काययक्रम 

तथा बजेट तजुयमा सवमवत आवद) व्यिस्था गररएका छन ् । नीवत तथा योजना तजुयमा सम्बन्िी उपरोि संरचनािरूको 

नेततृ्ि, संयोजन तथा सहभणशगता समेत वनिायवचत जनप्रवतवनले गन ेव्यिस्था रिकेा छन ्। यस प्रवक्रयामा पवन वनिायवचत 

जनप्रवतवनवििरूको भवूमका, सहभणशगता र वक्रयाशीलता अिम ् रिकेो छ । यस प्रवक्रयामा जनप्रवतवनविको भवूमका, 

सहभणशगिण तथा वक्रयाशीलता जवत िेरै र गणुस्तरीय भयो त्यती नै सान्दवभयक, व्यिाररक तथा कायायन्ियनमखुी योजना, 

काययक्रम तथा बजेट तजुयमा िुन सक्छ र जशि नै कमजोर भयो त्यशि नै कमजोर स्तरको योजना, काययक्रम तथा बजेट 

बन्छ । यसमा वनिायवचत जनप्रवतवनवि विशेष ध्यान वदनपुदयछ र प्रभािकारी भवूमका वनिायि गनुयपदयछ । 

जनप्रवतवनवििरूको रूपान्तरणकारी नेततृ्िले यस प्रवक्रयामा िहत्त्वपरू्ा प्रभाि पानय सक्दछ ।   

 

३. बैठक सञ्चालन तथा शनणगय प्रशक्रया 

जनताका सबाल तथा सरोकारलाई व्यििारमा बदल्न े िेस्रो चरणमा बैठक सञ्चालन तथा वनणयय प्रवक्रया पदयछ । 

नेपालको संवििानले स्थानीय सभा सञ्चालन प्रवक्रया प्रदशे कणननुले तोके अनसुार िुने व्यिस्था गरेको र सो अनसुार 

सात ै प्रदशेले स्थानीय सभा सञ्चालन सम्बन्िी ऐन तथा काननुको तजुयमा गरेका छन् । यसैगरी काययपावलका, सो 

अन्तगयतका सवमवतिरू र काननुअनसुार व्यिस्था भएका अन्य वसवमवत तथा संरचनाको बैठक सञ्चालन सम्बन्िी 

व्यिस्था स्थानीय काननु िुने व्यिस्था गररएको छ । स्थानीय कणननु स्थानीय सभा तथा काययपावलकाले आफैल ेवनमायण 

गनुयपदयछ । यस सम्बन्िी प्रवक्रयाको बारेमा अवघल्लो अनचु्छेदमा चचाय गररएको छ । जनु प्रवकयामा वनिायवचत 

पदाविकारीले नेततृ्िदायी र सवक्रय भवूमका वनिायि गनुयपदयछ । यसको प्रभािकाररता तथा नवतजाको बारेमा विस्ततृ 

अध्ययन, शवश् लषेर् तथा लेखाजोखा त  िुन िाुँकी नै छ तर स्थानीय तिमा भएका वनणयय प्रवक्रया तथा यसको 

प्रारवम्भक नवतजा िदेाय वनणयय प्रवक्रया स्तरीय, व्यिवस्थत, पारदशी, समािेशी, सहभणशगिणिूलक, वनयवमत नभइ पटके, 

एकाङ्की र तदथयमा आिाररत रिकेो दवेखन्छ । अभ्यासमा स्थानीय सभा, काययपावलका तथा विवभन्न सवमवत तथा 

संरचनािरूको बैठक सञ्चालन तथा वनणयय प्रवक्रयामा एकरूपता, स्तरीयता र प्रवकयागत रिकेो अिस्था छैन ।  यसका 

साथै बैठक सञ्चालन िा वनणयय प्रवक्रया व्यिवस्थत, समािेशी र सहभणशगिणिलूक समेत िुने गरेको पाइदनै । वनिायवचत 

जनप्रवतवनवििरू नेततृ्ि वनमायण तथा क्षमताको कमी यसको प्रमखु कारणको रूपमा दवेखएको छ । 

यसको अलिा स्थानीय तिका विवभन्न संरचनािरूको बैठक वनयवमत, स्तरीय विवि तथा प्रवक्रया जस्तैः १) समस्या 

तथा सिाल पविचान तथा प्रावथमीकरण, २) एजेण्डा वनमायण तथा प्रस्ताि तयारी, ३) बैठकको वमवत, समय, वनणयय 

प्रवक्रया र एजेण्डा िा प्रस्ताि बारे समयम ैसम्बवन्ित पदाविकारीिरूलाई जानकारी, ४) बैठक सञ्चालन िा छलफल 

िा वनणयय, ५) वनणयय स्िीकृवत, माइन्यवुटङ, साियजवनकीकरण, ६) कायायन्ियन, अनगुमन, प्लोअप तथा नीवत, काननु, 

काययविवि, मापदण्ि, योजना तथा काययक्रममा एकीकरण आवदको पालना भएको पाइदनै । जसको कारण वनणयय उपर 



~ 202 ~ 
 

 

सहभणगी पदाविकारी, नागररक तथा सरोकारिालाको अपनत्ि, वनणययको कायायन्ियन कमजोर र अपेवक्षत उपलवधि 

िावसल िुन सकेको छैन । फलस्िरूप वनिायवचत पदाविकारीको जनता प्रवतको जिाफदवेिता अवभवशृि िुन सकेको छैन 

। यसका लावग वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरर्कारी नेततृ्ि वनमायण अपररिायय छ ।  

नीवत वनमायण तथा वनणयय प्रवक्रया सम्बन्िमा स्पि िुन प्रवशक्षण, काययशाला तथा संिाद काययक्रमा सहभणगीिरूलाई ३ 

समिूमा विभाजन गरी यस सम्बन्िमा दिेायअनसुार समिूगत अभ्यास गरी समिूको वनष्कषय तथा वसकाइ बहृि ्समिूमा 

प्रस्ततु गरी बझुणइमा एकरूपता तथा प्रभािकाररता ववृद्ध गनुयपदयछ ।  

नीशि, कणनुन, योजनण शनिणार् िथण शनर्ाय प्रशक्रयण 
शववरर् 

के भैरहकेो छ ? शकन भइरहकेो छैन ? के हुनपुछा ? श्रेर्ीक्रि 

(क) नीधत, कानुन तथा कायाधर्धि धनमाार् प्रधिया     

१. सवणल िथण सरोकणर पशहचणन,     

२. एजेण्िण वण प्रस्िणव ियणरी,     

३. रणयपरणशा,     

४. कणयादल, सभण र कणयापणशलकणिण प्रस्िणव पशे,     

५. छलफल, संशोिन, शनर्ाय वण स्वीकृशि,      

६. म्यणनुशटङ, प्रिणर्ीकरर्, प्रकणशन िथण प्रबोिीकरर्     

७. कणयणान्द्वयन, प्रशक्रयण िथण पणलनण अनुगिन िथण 

पररिणजान वण र्खणरेजी 

    

(र्ख) योजना, कायािम तथा बजेट तजुामा प्रधिया     

१. ियणरी िथण शजम्िेवणरी बणँिफणँट,     

२. ि्यणङ्क आिणर ियणरी (शवगिको प्रवतृ्ती, 

शवद्यिणन अवस्थण र भशवष्ट्यको प्रक्षपेर्), 

    

३. वस्िुशस्थशि शवश् लेषर्,     

४. योजनण िजुािण,      

५. योजनण दस्िणवेज ियणरी िथण स्वीकृशि,     

६. कणयणान्द्वयन, अनगुिन िथण िलू्यणङ्कन र शसकणइ     

(ि) बैठक सञ्चालन तथा धनर्ाय प्रधिया     

१. सिस्यण िथण सवणल पशहचणन िथण प्रणशथिीकरर्,     

२. एजेण्िण शनिणार् िथण प्रस्िणव ियणरी,     

३. बैठकको शिशि, सिय, शनर्ाय प्रशक्रयण र एजेण्िण वण 

प्रस्िणव बणरे सियि ैपदणशिकणरीलणई जणनकणरी, 

    

४. बैठक सञ्चणलन वण छलफल वण शनर्ाय,     

५. शनर्ाय स्वीकृशि, िणइन्द्यशुटङ, सणवाजशनकीकरर्,     

६. कणयणान्द्वयन, अनगुिन, प्लोअप िथण नीशि, कणनुन, 

कणयाशवशि, योजनण िथण कणयाक्रििण एकीकरर् 
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सर योजना 

६ : लैङ्धिक समानता, सामाधजक  

समारे्शीकरर् मूलप्रर्ाहीकरर् 

 

 

सर : छ (६) 

सरको धर्षय : लैङ्शगक सिणनिण, सणिणशजक सिणवेशीकरर् िलूप्रवणहीकरर् 

सहायक धर्षयहरू : – अविणरर्ण िथण औजणर  

– अन्द्िरशवभणजकिण िथण कोही पशन नछुटुन् (LNOB) 

– लैंङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर् परीक्षर् 

– लैङ्शगक उत्तरदणयी बजेट िजुािण 

– िलूप्रवणहीकरर् रर्नीशि (सूचनण व्यवस्थणपन, शवश् लषेर्, योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन, िलू्यणङ्कन िथण 

शसकणइ) 

सरको उद्देश्य : लैङ्शगक सिणनिण सणिणशजक सिणवेशीकरर् सम्बन्द्िी नीशिगि िथण कणनुनी व्यवस्थण, आिणर, शवद्यिणन अवस्थण िथण 

िलूप्रवणहीकरर् अभ्यणस बणरे स्पि गने यस सत्रको शवशशि उद्देश्य हुने छ । यसकण सहणयक उद्देश्य देहणयअनुसणर हुने छन्ः 

– स्थणनीय िहिण लैङ्शगकिण र सिणवेशीकरर्को अविणरर्ण िथण औजणरकण बणरेिण स्पि गने, 

– लैङ्शगक संवेदनशील बजेट िजुािण, लैङ्शगक बजेट परीक्षर् िथण लेर्खणजोर्खणकण बणरेिण स्पि गने, 

– लैङ्शगकिण िथण सिणवेशीकरर्कण लणशग पररविानको िणगाशचत्र बणरे स्पि गने  

– प्रणथशिकिण र शवशेष ध्यणन शदनुपने क्षेत्रहरूिण स्पि गने िथण लैससणस िलूप्रवणहीकरर् रर्नीशि बणरेिण सिणन बुझणइ 

कणयि गने,  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनेट 

सर सञ्चालन धर्धि : – शवशभन्द्न स्थणनीय सरकणरको वणशषाक नीशि, कणयाक्रि िथण बजेटको पुशस्िकण प्रशिशलशप ियणर गने,  

– सहभणगी जनप्रशिशनशिरूलणई शवशभन्द्न ५ सिहूिण शवभणजन गने र प्रत्येक सिहूलणई एक स्थणनीय सरकणरको वणशषाक 

नीशि, कणयाक्रि िथण बजेटको प्रशिशलशप उपलब्ि गरणउने,  

– उक्त नीशि, कणयाक्रि िथण बजेटिण लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर्कण लणशग गररएकण 

देहणयअनुसणरकण शवशभन्द्न पक्षिण भएकण व्यवस्थण, किी किजोरी र गनुापने व्यवस्थणबणरे सिहूगि कणया गना अनुरोि 

गने,  

१. िशहलण िथण लशक्षि वगा शनदेशशि नीशि, कणनुन िथण िणपदण्ि 

२. आवशिक िथण शवषयगि योजनको नीशिगि व्यवस्थण,  

१. ि्यणङ्क आिणर ियणरी,  

२. वस्िुशस्थशि शवश् लेषर्,  

३. सोच, लक्ष्य, उद्देश्य, रर्नीशि िजुािण, प्रणथशिकिण शनिणारर्, सणँकेिीकरर् िथण शवशनयोजन,  

४. नीशि, योजनण र कणयाक्रि िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन र िलू्यणङ्कन लणशग गररएकण संरचनण,  

– सिहूको शनष्ट्कषा बहृि् सिहूिण प्रस्िुि गरी छलफल गने,  

– नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण प्रशक्रयणको लणशग व्यवस्थण भएकण संयन्द्त्र, सशिशिहरूको सहभणशगिण, भशूिकण, 
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शक्रयणशीलिण िथण प्रभणवकणररिण बणरे सिेि िशष्ट्िष्ट्किन्द्थन िथण छलफल गने, 

– नीशि, योजनण िथण कणयाक्रिलणई सिणवेशी बनणउन लैससणस परीक्षर्, ग्रीि परीक्षर्, लैङ्शगक उत्तरदणयी बजेट जस्िण 

संयन्द्त्रको आवश्यकिण िथण प्रशक्रयण बणरे सन्द्दभा सणिणग्रीकण शवषयवस्िुसँग सम्बशन्द्िि पणवरप्वणइन्द्टको प्रस्िुिी गने,  

– सूचनण व्यवस्थणपन, शवश् लेषर्, योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन, िलू्यणङ्कन िथण शसकणइ जस्िण िणध्यिबणट 

स्थणनीय नीशि, योजनण िथण कणयाक्रििण लैससणसको िूलप्रवणहीकरर्को रर्नीशि प्रस्िुि गने ।  

– लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर्कण लणशग पररविानको िणगाशचत्रबणरे छलफल गने िथण 

सिणवेशीकरर्कण लणशग प्रणथशिकिणकण क्षेत्रहरू एवि ्ध्यणन शदनुपने क्षेत्रकण बणरेिण सिणन बुझणइ गने र सत्र सिणपन 

गने ।  

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट, चणटा पेपर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ६ हनुेाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ६ – स्थानीय शासन, सेर्ा प्रर्ाह र धर्कास कायामा 

लैङ्धिक समानता सामाधजक समारे्शीकरर् 

मूलप्रर्ाहीकरर् 

 

 

आविारणा तथा औजार 

नेपालको संवििान २०७२ ले राज्यको नीवतअन्तगयत सामावजक न्याय र समािेशीकरण सम्बन्िी नीवतअन्तगयत 

असिाय अिस्थामा रिकेा एकल मविलालाई सीप, क्षमता र योग्यताको आिारमा रोजगारीमा प्राथवमकता वददं ै

जीविकोपाजयनका लावग समवुचत व्यिस्था गद ैजान,े जोवखममा परेका, सामावजक र पाररिाररक बविष्करणमा परेका 

तथा विसंा पीवडत मविलालाई पनुःस्थापना, संरक्षण, सशक्तीकरर् गरी स्िािलम्बी बनाउने, प्रजनन ् अिस्थामा 

आिश्यक सेिा सवुििा उपभोगको सवुनवितता गन,े बालबावलकाको पालन पोषण, पररिारको िरेचाि जस्ता काम र 

योगदानलाई आवथयक रूपमा िलू्यणङ्कन गन,े बालबावलकाको सिोत्तम वितलाई प्राथवमक रूपमा ध्यान वदने लगायत  

जस्ता अविकारको सवुनवितता गन ेव्यवस्थण गरेको छ ।  

मविला, दवलत, आवदिासी जनजावत, मिेसी, उत्पीवडत, उपेवक्षत र अल्पसङ्ख्यक समदुाय र वपछवडएका 

क्षेत्रलगायतल ेभोग्न ुपरेका समस्यालाई सम्बोिन गनय राज्यको समािेशी, लोकतावन्त्रक र अग्रगामी मविला र परुुषशबच 

भेदभाि गनय निुने िा गनय नपाइने भन्ने स्पि व्यवस्थण भएपवन व्यििारमा पणूयरूपमा लाग ूिुनसकेको छैन । संवििान 

सभाबाट नयाुँ वनमायण भएको नेपालको संवििान २०७२ मा मविलाको िक, अविकार संरक्षण गनय प्रि प्राििानसमेत 

रावखएको छ । तसथय यसरी वनमायण िुने संवििान, ऐन, वनयम,नीवतलाई सियोग परु् यणउन स्थानीय तिमा लैङ्वगक 

समानता तथा सामावजक समािेशीकरण मलूप्रिािीकरण प्रवक्रयालाई तीब्रता प्रदान गनय आिश्यक छ ।    
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नेपालको पन्द््ौ ँ आिविक योजनाको रावष्िय उद्दशे्यहरूमध्ये वदगो र समािेशी आवथयक िवृद्ध र गररिी वनिारण गदै 

समवृद्धको आिार वनमायण गने रिकेो छ । योजनाको रावष्िय रणनीवतहरूमा वशक्षा, स्िास््य, रोजगारी, उत्पादन तथा 

गररिी वनिारण लगायत सिै क्षेत्रहरूमा नागररकहरूको समतामूलक पिुुँच तथा समवृद्धको कल्पना गररएको छ । 

योजनाको पररच्छेद ७ मा लैङ्वगक समानता तथा मविला सशक्तीकरर्, बालबावलका तथा वकशोरी, जेष्ठ नागररक, 

अपांगता भएको धयवि आवदको मलूप्रिािीकरणकण बारेमा रावष्िय रणनीवत तथा काययनीवत तोवकएका छन ्।  

सङ्घीयिणको ममय अनरुूप स्थानीय तिको गिन वजम्मेिारीलाई बिन गनय िरेक स्थानीय ति आफै लैङ्वगक समानता 

तथा सामावजक समािेशीकरणको दृविकोणबाट सक्षम र संिेदनवशल िुन आिश्यक छ । तीन ै तिको काययलाई 

प्रभािकारी बनाउन नेपाल सरकारले रावष्िय लैङ्वगक समानता नीवत २०७७ लाग ूगरेको छ । जसले दशेभर मविला 

वकशोरी बावलकाको सामावजक आवथयक विकासको लावग नीवतगत र संरचनागत व्यिस्था लैङ्वगक शोषण विसंा र 

शोषणको अन्त्य गरी लैङ्वगक मलू्यमान्यतामा आिाररत समतामूलक समाजको स्थापना लैङ्वगक उत्तरदायी शासन 

पद्दवतको कायायन्ियन र मविला आवथयक सशक्तीकरर् प्रिद्धयन गन ेनीवत र काययनीवतको व्यिस्था गरेको छ ।  

नेपाल सरकारले प्रदशे तथा स्थानीय तिहरूलाई लैङ्वगक उत्तरदावय तलु्याउने अवभप्रायले प्रदशे तथा स्थानीय तिका 

लावग लैङ्वगक उत्तरदायी बजेट नमनुा वनदवेशका २०७७ तयार गरी उपलधि गराएको छ जुन प्रदशे तथा स्थानीय तिल े

स्थानीयकरण गरी लाग ूगनुय पदयछ ।  

त्यस्तै स्थानीय तिमा लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण वस्थवतको पविचान र योजनाबद्ध तिरबाट 

परीक्षण प्रकृयालाई संस्थागत गनय लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण परीक्षण वदग्दशयन २०७८ अनसुार 

स्थानीय तिहरूले लैङ्वगक समानता तथा सामावजक समािेशीकरण परीक्षण कायय गनुयपदयछ ।  

अन्तरशवर्ाजकता (Intersectionality) तथा कोधह पधछ नछुटुन ्(Leave No One Behind - LNOB) 

समाजमा मावनस-मावनसमा जातजावत, वलङ्ग, भाषा, िमय, उमेर, वशक्षा, पेशा, उत्पवत्त, शारीररक अिस्था, पाररिाररक 

सामावजक िवैसयत, आवथयक अिस्था, भौगोवलकताका आिारमा पक्षपातपणूय व्यििार र भेदभाि िुने गदयछ । यी 

भेदभािका कारण एकथरर मावनसहरू सवुििा प्रणप् ि गरररिकेा छन ् भने अकोथरर मावनसहरूले दमन वनषेि र 

प्रवतरोिको सामना गरररिकेा छन ्।  

बिुविभेद भन्नाले वलङ्ग, िणय, जातजावत, िमय िा आस्था, अपाङ्गता, उमेर, यौवनक रुझान िा अन्य 

विशेषताहरूमध्य ेकेवि िा सिैका आिारमा गररने भेदभाि र एक वकवसमको चररत्रका कारण अको वकवसमको विभेद 

िुन ेकाययलाई जनाउुँछ । बिुविभेद यस्तो अिस्था िो जिाुँ कुनै एक व्यवि एक भन्दा बढी सामावजक समिूमा परेको 

िुुँदा एकभन्दा बढी कारणल ेभेदभािबाट प्रभावित बनेको िुन्छ । दईु िा दईु भन्दा बढी कारणले िुने जवटल विभेदलाई 

अन्तरविभाजकता भवनन्छ ।  

कुन ै सीमान्तकृत िगयका मविलामावथ पक्षपातपणूय व्यििार दोिोररने खतरा जविल े पवन िेरै िुन्छ । उनीहरू मावथ 

भेदभाि िुने विवभन्न तत्िहरूका कारणल े विवभन्न वकवसमबाट बिुविभेद भइरिन्छ । यस्तो समिूमा परुुष छन ् भने 

परुुषको तलुनामा मविलाल ेबढी विभेदको सामना गनुयपने िुन्छ ।  

एक दवलत मविलामावथ मविला भएको कारणल ेएक वकवसमको भेदभाि िुन्छ भने अरु विवभन्न ित्त्वहरूका कारण 

जस्तै दवलत, नपढेको, दगुयम गाउुँमा बस्ने, अस्िस्थ, अपाङ्गता भएको आवद कारणल ेविभेदको मात्रा थवपद ैजान्छ । 

एक व्यविको जीिनमा कवठनाई सामना गनुयपन ेकारणहरू िेरै िुन सक्छन ्। कुन ैएक कारण िा समस्याको एक क्षेत्रमात्र 

पविचान गदाय उनीहरूको अिस्था पविचानमा भ्रम िुन सक्छ । त्यसकारण िरेक व्यविमा रिेको अन्तरविभाजकतालाई 

विस्ततृ शवश् लेषर् गनुय जरुरी छ । 
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शवषय शवशेष सशुविण प्रणप् ि व्यशक्त दिन, प्रशिरोि, सणिनण गरररहकेण व्यशक्त 

लैङ्शगकिण परुुष/िशहलण  लैङ्शगक िथण यौशनक अल्पसङ््यक 

परुूष परुुष िशहलण 

जणशि गैरदशलि दशलि  

यौशनकिण शवपररि शलङ्गी सिशलङ्गी 

सवलिण सवलणङ्ग अपणङ्गगिण भएकण व्यशक्त 

संभ्रणन्द्ि पढेलरे्खेको/कुशलन नपढेको/ सीिणन्द्िकृि 

उिेर यवूण विृ 

रूप सनु्द्दर  कुरूप 

वगा िनी/उच्च िध्यि वगा  गररव/ शनम्न वगा 

भणषण अङ्गे्रजी/नेपणली  स्थणनीय/िणि ृभणषण 

रंग गोरो/गहु ँगोरो कणलो  

िणशिाक बहुसङ््यक  अल्पसङ््यक 

भगुोल सगुि  दगुाि  

 

 

कोही पशछ नछुटुन ्(Leave No One Behind- LNOB) 

कोिी पवछ नछुटुन ् (LNOB) अििारणा संयिु राष्ि सङ्घको वदगो विकास लक्ष्यिरू (SDGs) एजेन्डाको 

आिारभतू वसद्धान्त िो, जनु 2015 मा सबै संयिु राष्ि सदस्य राष्ििरूले अपनाएका वथए । अििारणाल े विकास 

प्रयासिरू समािेशी र समतामलूक छन ् भनी सवुनवित गनय सबैभन्दा कमजोर र सीमान्तकृत जनसङ््यणमा पगु्ने 

प्रवतबद्धतालाई जोड वदन्छ । नेपालमा, LNOB अििारणाले गररबी घटाउने, सामावजक समािेशीकरणलाई प्रिद्धयन 

गन ेर विवभन्न प्रकारका समानतािरूलाई सम्बोिन गने उद्दशे्यले नीवत र पिलिरूलाई मागयदशयन गनय मित्त्िपणूय रिकेो छ 

। 

अन्य िेरै विकासोन्मखु दशेिरू जस्तै नेपालले पवन वदगो विकास िावसल गनय र आफ्नो सम्पणूय जनसङ्ख्याको वित 

सवुनवित गनय थपु्रै चनुौतीिरूको सामना गरररिकेो छ । विविि जनसांवख्यक संरचना र क्षेत्रिरूमा सामावजक-आवथयक 

विकासको विवभन्न स्तरिरू भएकाल,े नेपालमा वनवित समिूिरू, जस्तै मविला, बालबावलका, अपाङ्गता भएका 

व्यवििरू, जातीय अल्पसङ््यकिरू र सीमान्तकृत समदुायिरू, ऐवतिावसक रूपमा बविष्कार र भेदभािको चपेटामा 

परेका छन ् । LNOB अििारणालाई प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गनय नेपाल सरकारले तीन तिकै सरकारलाई 

उवत्तकै वजम्मेिार िनाउद ै विवभन्न गैरसरकारी संस्थािरू, अन्तरायवष्िय विकास साझेदारिरू र नागररक समाजको 

सियोगमा विवभन्न उपायिरू अिलम्बन गद ै आएको छ । नेपालले LNOB वसद्धान्तलाई आफ्नो विकास 

रणनीवतिरूमा समािेश गरेर, कुन ै पवन व्यवि िा समिूलाई विकासका फाइदािरूबाट िवञ्चत नगन े र वदगो र 

समतामूलक रूपमा SDGs िावसल गन ेवदशामा प्रगवत भएको सवुनवित गन ेलक्ष्य राखेको छ ।  

 

व्यवहाररक तथा रणनीशतक आवश्यकता  

मविला र परुुषको फरक भवूमका भएको कारणल े गदाय उनीहरूको आिश्यकताहरू पवन फरक छन ् । सामावजक 

संरचनाले तोवकएको भवूमकाअनसुार उनीहरूको आिश्यकता र पविचान बनेको िुन्छ । समानता र सामावजक न्यायका 

पक्षमा काम गन े वनिायवचत पदाविकारीले लैङ्वगक आिश्यकता पविचान र शवश् लषेर् गरेर तयार गरेका योजनाको 
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कायायन्ियनल े मविला तथा पुरुष तथा लैङ्वगक अल्पसङ््यक सिैको अवस्तत्िका आिारमा विकासलाई अगावड 

बढाउन सियोग गदयछ । 

 

(क) व्यार्हाररक आर्श्यकता 

१. िरुुन्द्िै परूण गना सशकन्द्छ । 

२. दशैनक आवश्यकिणसँग सम्बशन्द्िि, जस्िैः र्खणनण, घर, आय, स्वणस््य, आशद । 

३. िशहलणहरूले सशजलैसँग आफ्नण व्यवहणररक आवश्यकिण पशहचणन गना सक्ने हुन्द्छन ्। 

४. र्खणस र्खणस वगा, जणशि, ििा स्थणनअनसुणर फरक फरक हुन्द्छन ्। 

५. र्खणस र्खणस सणिनहरूको प्रयोग र शविरर्बणट पशूिा गना सशकने हुन्द्छ । जस्िैः र्खणनण, हणिे पम्प, कपिण शसलणई 

िशसन, प्रौढ शशक्षण आशद 

(र्ख) रर्नीधतक आर्श्यकता 

१. लणिो अवशिको, दीघाकणलीन हुन्द्छ । 

२. सबैजसो िशहलणहरूको सिस्यणलणई सिेट्छ । 

३. सणिन, स्रोि र शशक्षणको किी, गररबी र नणजकु अवस्थण भएकण सिहू िथण वगा, उपेशक्षि स्िरशसि सम्बशन्द्िि 

हुन्द्छ । 

४. िशहलणहरू आफनण नीशिगि आवश्यकिण परूण गना सशकने आिणरहरू सशजलैसँग पशहचणन गना सक्दनैन ्। 

५. यसकण लणशग पररविान वण रूपणन्द्िरर् आवश्यक छ । चेिनणको शवकणस, आत्ि–शवश् वणसिण वशृि, शशक्षण, 

िशहलणहरूको सिहूगि सक्षििणिण वशृि, रणजनीशिक पररचणलन आशदबणट यसको पररपशूिा गना सशकन्द्छ । 
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आर्श्यकताको पररपूधता 

व्यर्हाररक आर्श्यकताको पररपूधता रर्नीधतक आर्श्यकताको पररपूधता 

१. िशहलणलणई एक उपभोक्तणको रूपिण बढी र सहभणगीको 

रूपिण कि हरेरन्द्छ । 

२. व्यवहणररक आवश्यकिणको पररपशूिाबणट िशहलणहरूको 

शवििणन अवस्थण सिुणना आवश्यक सशकन्द्छ ।  

३. सणिणरर्ियण यसबणट परम्परणगि भशूिकण र सम्बन्द्ििण 

पररविान ल्यणउन सशकंदनै । 

१. िशहलणहरू पररविानकण संवणहककण रूपिण प्रयोग हुन्द्छन् वण 

यस्िण संवणहक बन्द्न सक्षििण प्रणप् ि गदाछन् । 

२. सिणजिण िशहलणहरूको स्िर सिुणना सशकन्द्छ । 

३. सम्बन्द्ििण रूपणन्द्िर भै आफ्नो जीवनिणशथ शनयन्द्त्रर् हणशसल गना 

सक्दछन् । 

 

लैङ्धिक समानता कायम िना राज्यले िरेका प्रयासहरू 

लैङ्शगक सिणनिणकण लणशग रणज्यले केही गना नर्खोजेको भने होइन । आशथाक वषा २०६४/६५ दशेर्ख सरकणरले लैङ्शगक 

उत्तरदणयी बजेट प्रर्णली अवलम्बन गद ैबजेटको ११.४ प्रशिशि शहस्सण िशहलणकण लणशग छुट्यणएकणिण २०७९/८० िण 

यसलणई बढणएर ४०.२५ प्रशिशि परु् यणइएको छ । िशहलणलणई अशिकणरको व्यवस्थण गरे पशन त्यसको कणयणान्द्वयनिण 

भएकण प्रगशिबणरे सोिर्खोज भने भएको पणइदँनै । बणध्यकणरी व्यवस्थण बणहके नेितृ्व िहिण अवसर शदने सवणलिण 

िशहलणलणई शवसाने प्रवशृत्त यथणविै छ । कुनै पशन संरचनणिण िशहलणको संलग्निण सन्द्िोषप्रद छैन । ५१ प्रशिशि 

हणरणहणरीिण रहकेण आिण आकणश ढणकेकण िशहलणले नेपणलिण अग्रगणिी रणजनीशि िथण सणिणशजक पररविानिण 

िहत्त्वपरू्ा भशूिकण रे्खलेकण छन् । िर नीशि शनिणार् र नेितृ्विण िशहलणलणई असक्षि र उपेक्षण गने चलन कणयिै छ । गि 

वषा जेठ ३१ गिे सणवाजशनक हलेसी िवुणचङु नगरपणशलकणकण विण अध्यक्षले िशहलण विणसशचव भएकैले कणि गना 

कशठनणइ भएको पत्रले रणज्यकण शनकणयिण िशहलणलणई कस्िो दजणा शदइन्द्छ भन्द्ने प्रस्ट पणरेको छ । 

हणम्रो सिणज अशन रणज्य संरचनण र सोचिण पररविान गनुा, नेितृ्विण पगेुकण िशहलणको शनर्णायक भशूिकण बढणउन,ु 

रणज्यकण सणवाजशनक नीशििण लैङ्शगक िलूप्रवणहीकरर् गनुा, लैङ्शगक शहसंणको अन्द्त्य गरी न्द्यणयिण पहुचँ बढणउन,ु 

कुरीशि र कुप्रथणको अन्द्त्य गनुा, िीनै िहिण लैङ्शगक सवणललणई आन्द्िररकीकरर् र संस्थणगि गनुा, िशहलणको प्रणकृशिक, 

व्यणवसणशयक एवं सणिणशजक भूशिकणलणई सन्द्िलुन गनुा, र्खणस लशक्षि सिहूलणई लणभणशन्द्वि बनणउन,ु लैङ्शगक उत्तरदणयी 

शणसन व्यवस्थणको शवकणसिणफा ि िशहलण िथण शकशोरीिणशथ हुने सबै शकशसिकण शवभेद हटणई लैङ्शगक 

सिणनिणसशहिको सणिणशजक रूपणन्द्िरर् गनुा, कणया प्रर्णली िथण पदीय कणयाबोझ र कणयाशजम्िेवणरीिण ३३ प्रशिशि 

िशहलण सहभणशगिणको नीशिलणई व्यणवहणररक रूपिै लणग ूगनुा अशहलेको आवश्यकिण हो । 
 

सामाशजक समावेिीकरण (Social Inclusion) 

बशहष्करण तथा बशञ्चतीकरण:  

सामावजक बविष्करण तथा बवञ्चतीकरण यस्तो सामावजक प्रवक्रया िो, जिाुँ खास खास व्यवि, िगय, समिू र समदुाय, 

(मविला, दवलत, जनजावत, मवुस्लम, मिेशी, वपछडा िगय, अपाङ्ग, बदृ्ध आवद) हरूलाई सामावजक, सांस्कृवतक, 

आवथयक र राजनीवतक क्षेत्रमा पाखा िा वकनारा लगाई आफ्नो क्षमताअनसुार सिभागी िुने अिसरबाट र त्यस्तो 

अिसरबाट प्रणप् ि िुन सक्ने फाइदा र प्रवतफलबाट िवञ्चत गराइन्छ । सामावजक बविष्करण औपचाररक, अनौपचाररक 

दिैु संस्थामा िुन सक्छ ।  
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समावेिीकरण: 

सामावजक समािेशीकरण यस्तो प्रवक्रया िो, जसले समाजमा रिकेा िवञ्चत िगयलाई समाजको विकासको मलूप्रिािमा 

ल्याउनका लावग दखेा पने अिरोिहरूलाई िटाई उनीहरूलाई सामावजक एिं विकासका काययमा सिभागी गराउुँछ र 

फाईदा पयुायउुँछ । सामावजक िवञ्चतीकरणले समाज विकास क्रमसुँगै िषौदवेख जावत, जनजावत, वलङ्ग तथा भाषाका 

आिारमा िवञ्चतीकरणमा परी राज्यल े उपलव्ि गराउने सेिा िा सवुििामा समान अिसर र पिुुँच साथै सेिा 

सवुििाको उपभोग िा उपयोगमा भेदभािमा परेका मावनसहरूलाई वचत्रण गदयछ । समािेशीकरणले िवञ्चतीमा परेका 

मविला र परुुषको सिअवस्तत्िको वस्िकारोविसुँगै उनीहरूका आिश्यकता र सरोकारहरूलाई सम्बोिन गरेको िुन्छ । 

 

सामाशजक समावेिीकरण रणनीशत   

स्थणनीय संरचनण, नीशि, योजनणिण सणिणशजक सिणवेशीकरर्कण रर्नीशिहरू दहेणयअनुसणर हुन सक्ने छन:् 

(क) पशहचणन, प्रशिशनशित्व, सहभणशगिण र अशिकणर सशुनशिििणको प्रचणर प्रसणर, िणशलि, गोष्ठी, अन्द्िरशक्रयणकण 

िणध्यिबणट सचेिनण शवस्िणर गरेर, 

(र्ख) वशञ्चि सिहूको आवश्यकिणलणई सम्बोिन गने गरी सकणरणत्िक शवभेदको रर्नीशि ियणर गरर कणयणान्द्वयन गरेर 

(ग) वशञ्चि सिहूको क्षििण शवकणस गरी सणिणशजक, सणंस्कृशिक, रणजनीशिक रूपले सबल वनेर, 

(घ) वशञ्चि सिहूलणई सणिणशजक िथण शवकणसकण कणििण सहभणशगिणको वणिणवरर् बनणइन्द्छ त्यसकण लणशग 

उनीहरूलणई शवशेष अवसर शदइने व्यवस्थण गरेर, 

(ङ) आशथाक सणिणशजक लणभिण सिणनपुणशिक अवसरको व्यवस्थण गरेर,  

(च) शवभेद शवहीन अवस्थण सजृनण गना चेिनणिलूक कणयाक्रिहरू सञ्चणलन गरेर ।  

सिणवेशीकरर्ले िणनव अशिकणको सम्िणन, स्रोि सणिन र शनर्ाय प्रशक्रयणिण वशञ्चि वगाको पहुचँ र शनयन्द्त्रर् वशृि र 

अशिकणरिण आिणररि अविणरर्णलणई सम्िणन सुशनशिि गदाछ । नणगररकहरूको पशहचणन, प्रशिशनशित्व, सहभणशगिण र 

अशिकणर सशुनशिि गना िथण सबै वगालणई शणसन, सेवण प्रवणह िथण शवकणसको िलूप्रवणहिण ल्यणउन सिणवेशीकरर्को 

आवश्यकिण रहकेो छ  । 

 

समावेिीकरणका कायगनीशत तथा कायगक्रमहरू 

१. र्धञ्चत समूहको सशिीकरर् 

(क) आशथाक, सणिणशजक िथण िनोवैज्ञणशनक रूपले सशक्त बनणउने, 

(र्ख) सेवणिण उनीहरूको पहुचँ बढणउने र स्रोि िथण सणिन पररचणलनिण वशृि गने,  

(ग) सेवण प्रदणन गने सङ्घ संस्थणको उद्दशे्य, कणयाक्षेत्र र सेवणबणरे उनीहरूलणई जणनकणरी गरणउने ।  

२. नीधत धनयम र व्यर्हारमा पररर्तान 

(क) नीशि शनिणािण िथण सेवण प्रदणन गने सङ्घ संस्थणहरूले वशञ्चि सिहूलणई गने व्यवहणरिण सिुणर ल्यणउने, 

(र्ख) नीशि, शनयि, िूल्य िणन्द्यिण र संरचनणिण पररविान गने, 

(ग) शवभेद गने कणननु पररविान गने 

(घ) वशञ्चि सिहूप्रशि हनेे दृशिकोर्िण सकणरणत्िकिण ल्यणउने, 

(ङ) उनीहरूलणई शजम्िेवणर र उत्तरदणयी बनणउने, 

(च) नीशि शनयि सकणरणत्िक बनणउने र सििणिलूक िररकणले सेवण र सशुविण उपलब्ि गरणउने ।  
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नीशि कणनून 

योजनण

संस्थणगि 

ब्यवस्थण

िणनव 

संसणिन

िथण क्षििण 

शवकणस

सेवण प्रवणह

सशुणसन िथण 

उत्तरदणशयत्व

लैङ्धिक समानता तथा सामाधजक समारे्शीकरर् परीक्षर् 

स्थणनीय िहबणट भएकण कणयासम्पणदनबणट सिणजिण रहकेण शवशभन्द्न जणिजणशि, क्षेत्र, 

वगा, उिेर र सिदुणयकण िशहलण र परुुषशबचको भशूिकण, सम्बन्द्ि, स्थणन, स्िर, 

अवसर आशदको शवश् लेषर्बणट लैङ्शगक सिणनिण िथण सिणवेशी शवकणस गना 

िय गररएको बजेट र कणयाक्रििणफा ि िोशकएको उद्दशे्य हणशसल भए नभएको 

लेर्खणजोर्खण र परीक्षर् गरी सिुणरकण उपणय पशहल्यणउने औजणरको रूपिण 

लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशी परीक्षर् गररन्द्छ । स्थणनीय सरकणरले 

गने सम्परू्ा शवकणसकण कणयाहरूलणई लैससणस उत्तरदणयी र शदगो बनणउन आशथाक 

स्रोिको सशुनििण, उपलशब्िको सििणिलूक शविरर् र उपयोगी बनणउन यो परीक्षर् 

आवश्यक छ ।  

स्थणनीय िहहरूले लैङ्शगक सिणनिण, सणिणशजक सिणवेशीकरर् परीक्षर् कणया हरेक बषा गनुापदाछ । अशघल्लो आशथाक 

बषािण सम्पन्द्न गरेको कणयाक्रिको लैससणस परीक्षर् चणलु आ.व.को पौष िसणन्द्ि शभत्रिण सम्पन्द्न गरर सक्नपुदाछ । 

लैससणस परीक्षर् प्रशिवेदनले औल्यणएकण शवषयवस्ि ु उपर स्थणनीय िहिण सरोकणरवणलणवीच छलफल गरी प्रणप् ि 

सझुणवलणई आगणिी योजनण कणयाक्रििण सिणवेश गनुापने छ । लैससणस परीक्षर् गदणा नीशि कणननु र योजनण, संस्थणगि 

व्यवस्थण, िणनव संसणिन िथण क्षििण शवकणस, सेवण प्रवणह र सशुणसन िथण उत्तरदणशयत्व गरी पणँच वटण के्षत्रकण २२ वटण 

सचूकिण आिणररि रही परीक्षर् कणया गररन्द्छ ।  

िशहलण िथण पछणशि पणररएकण वगा सिदुणय सम्ि सेवण प्रवणहको पररिणर् गरु्स्िर र प्रभणवकणररिणको अवस्थण यस 

परीक्षर्बणट प्रणप् ि हुनेभएकोले स्थणनीय िहकण िशहलण िथण पछणशि पणररएकण शसिणन्द्िकृि वगाकण प्रशिशनशिहरूले यस 

परीक्षर् प्रकृयण िथण यसबणट प्रणप् ि नशिजण र यसको कणयायोजनणिण ध्यणन शदन ुपदाछ ।  

 

लैङ्धिक उत्तरदायी बजेट तजुामा  

िशहलण, परुुष र िेस्रो शलङ्शगकण आवश्यकिण िथण सरोकणरकण शवषयलणई 

केन्द्रशवन्द्दिुण रणर्खी गररने बजेट शवशनयोजन, र्खचा र सोको उपलशब्ििण 

िशहलण/परुुषको सन्द्िशुलि लणभ र्खोज्ने प्रशक्रयण हो । िशहलण र परुुषकण शबचिण रहकेण 

अशिकणर, शजम्िेवणरी र पररर्णिहरूको शवभेदलणई शवश् लषेर् गरी योजनण, बजेट र 

कणयाक्रि िजुािण गरी र्खचा गना, योजनण, बजेट र कणयाक्रिहरूको उपलशब्ि र 

प्रभणवहरूलणई लैङ्शगक आँर्खणले िूल्यणङ्कन गना, लैङ्शगक सिणनिण र आशथाक 

सिशृि शबच अथापरू्ा सम्बन्द्ि स्थणशपि गना, अन्द्िरणाशष्ट्रय प्रशिबििणहरू परूण गरी 

लैङ्शगक सवणलिण नेपणलको प्रयणसलणई शवश्वसणि ु सकणरणत्िक रूपिण परु् यणउन, 

सिणनिण र सणिणशजक न्द्यणय स्थणपनण गना र स्थणनीय िहिण लैङ्शगक सिणनिणकण 

कणयाक्रिहरू कणयणान्द्वयन गना लैङ्शगक उत्तरदणयी बजेट िजुािण गनुा पदाछ ।  

लैङ्शगक उत्तरदणयी बजेटको वगीकरर् िथण सङ्केि शनम्नणनसुणर गररन्द्छ । जसिण बणशषाक योजनण, कणयाक्रि वण 

आयोजनणकण शक्रयणकलणपहरूलणई िीन िहिण वगीकरर् गनुा पदाछ ।  

(क) िशहलण िथण बणलबणशलकण प्रशि शनशदाि रूपले लशक्षि शक्रयणकलणपहरूलणई धनधदाि शीषाकिण वगीकरर् गनुा पदाछ । 

उदणहरर्को लणशग िशहलणहरूको लणशग सीप शवकणस िणशलि, बणशलकणहरूकण लणशग छणत्रवशृत्त आशद ।  
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(र्ख) त्यस्िै िशहलण सशक्तीकरर् िथण लैङ्शगक सिणनिणप्रशि उत्तरदणयी िथण सोको सहज वणिणवरर्को शसजानण गने 

र्खणलकण शक्रयणकलणपहरूलणई सहयोिी शीषाकिण वगीकरर् गनुा पदाछ । उदणहरर्को लणशग र्खण्िीकृि ि्यणङ्क 

सङ्कलन, लैङ्शगक सिणनिणकण लणशग अध्ययन र सेवण प्रदणयकहरूकण लणशग लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक 

सिणवेशीकरर् िणशलि, शवभेदजन्द्य शपिसृत्तणत्िक िूल्य िणन्द्यिणहरूिण पररविानकण लणशग परुुष र बणलकहरूसँग 

सहकणया गने जस्िण ।  

(ग) र िशहलण सशक्तीकरर् िथण लैङ्शगक सिणनिणकण अवरोिहरूको पशहचणन नगने वण सम्बोिन नगन े

शक्रयणकलणपहरू लणई तटस्थ शीषाकिण वगीकरर् गनुा पदाछ ।  

यसरी सिग्र योजनण कणयाक्रि िथण बजेटको शवश् लषेर् गदणा यशद शनशदाि, सहयोगी र िटस्थिण वगीकरर् गररएकण 

शक्रयणकलणपहरूको बजेटको जम्िण आयोजनण िथण कणयाक्रिको कूल बजेटको ६० प्रशिशि वण सोभन्द्दण िणशथ भए 

शनशदाि र यसको कोि १, यशद शनशदाि, सहयोगी र िटस्थिण वगीकरर् गररएकण शक्रयणकलणपहरूको बजेटको जम्िण 

आयोजनण िथण कणयाक्रिको कूल बजेटको १० दशेर्ख ५९ प्रशिशि भए सहयोगी यसको कोि २, र यशद शनशदाि 

शक्रयणकलणपको बजेटको जम्िण आयोजनण िथण कणयाक्रिको कूल बजेटको ९ वण सोभन्द्दण कि भए िटस्थ र यसको 

कोि ३ गनुा पदाछ ।  

यो शवश् लषेर्ले सम्बशन्द्िि शनकणय कणयणालयको नीशि योजनण कणयाक्रि र बजेट कशत्तको िशहलण िैत्री छ भन्द्ने दरे्खणउने 

भएकोले स्थणनीय िहकण िशहलण िथण पछणशि पणररएकण शसिणन्द्िकृि वगाकण जनप्रशिशनशिहरूले लैङ्शगक उत्तरदणयी 

बजेट शवश् लषेर् प्रकृयणिण प्रत्यक्ष सहभणगी भई यथणथा शवश् लषेर्िण सहभणगी हुन र यसबणट प्रणप् ि नशिजण र यसको 

कणयायोजनण कणयणान्द्वयनिण ध्यणन शदन ुपदाछ ।  

 

मूलप्रर्ाहीकरर् रर्नीधत (सचूनण व्यवस्थणपन, शवश् लेषर्, योजनणिजुािण, कणयणान्द्वयन, अनुगिन, िलू्यणङ्कन िथण शसकणइ) 

लैससणसको शवषय हरेक स्थणनीय िहले िजुािण गने आवशिक योजनण िथण वणशषाक शवकणस कणयाक्रिको अशभन्द्न 

अंगको रूपिण रहकेो हुन्द्छ । िसथा स्थणनीय िहले आवशिक, क्षेत्रगि रर्नीशिहरू िथण बणशषाक योजनण िजुािण गदणा 

लैससणससँग सम्बवन्द्िी िणशिलणहरूलणई गणउँ वस्िीबणटै उठणन गरी आवशिक, क्षेत्रगि रर्नीशि िथण बणशषाक योजनण 

दस्िणवेजिै सिणवेश गनुा पदाछ । सणथै बणशषाक शवकणस कणयाक्रि र योजनण ियणर गदणा लैससणसलणई सवै शवषयके्षत्रिण 

सिेट्न ुपछा । स्थणनीय िहहरूबणट लैससणस सम्बन्द्िी कणयाक्रिकण लणशग आफ्नो स्रोिसणिन बणहके अन्द्य गैह्रसरकणरी 

संस्थण, सणिणशवक सङ्घ संस्थण िथण शनजी के्षत्रको सहयोग पररचणलन गना सशकन्द्छ ।  

स्थणनीय िहले सञ्चणलन गने सम्परु्ा कृयणकलणपहरू र शवकणस योजनण िथण कणयाक्रिलणई लैससणस दृशिकोर्बणट 

संस्थणगि गरी योजनण िजुािण कणयणान्द्वयन अनगुिन िथण लणभको शहस्सेदणरीिण िशहलण लशक्षि वगा व्यशक्त िथण 

सिदुणयको अथापरू्ा सहभणशगिण सशुनशिि गरी िलूप्रवणहीकरर् र सशक्तीकरर् गद ैजणने नीशि अवलम्वन गनुा पछा ।  

स्थणनीय िहिण िशहलण, शवपन्द्न िथण लशक्षि सिदुणयको पशहचणन र उनीहरूले भोगेकण सिस्यण र सवणलहरूको 

शवश् लेषर् िथण लेर्खणजोर्खण गरी सम्बोिन गना नीशिगि व्यवस्थण, संस्थणगि प्रर्णली िथण संरचनण, कणया वणिणवरर् र 

संस्कृशि, योजनण, बजेट, पहुचँयकु्त अवशर, सेवणिूलक कणया, अनगुिन, िलू्यणङ्कन र अनुसन्द्िणन लगणयिकण कणयाहरू 

गनुा पदाछ । लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर्लणई स्थणनीय िहिण सचूनण व्यवस्थणपन, ि्यणङ्क 

शवश् लेषर्, आवशिक रर्नीशिक िथण बणशषाक योजनण िजुािण, कणयणान्द्वयन, अनगुिन, िलू्यणङ्कन िथण शसकणइ िहिण 

िलूप्रवणशहकरर् गनुापदाछ ।  

स्थणनीय िहिण शवभेद रशहि व्यवहणरको प्रणविणन, रणज्यबणट प्रदणन गररने सेवण सशुविणिण पहुचँ िथण सिणन अवसरिण 

सशुनशिििण गद ै सवणल र सिस्यणको सम्बोिन गरी लैससणस िणफा ि स्थणनीय सरकणरको संरचनण र कणयाक्रिहरूिण 
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लशक्षि वगा िथण सिहूहरूलणई सम्बोिन गरी लैङ्शगक सिणनिण र सबै जणिजणशिको अथापरू्ा सहभणशगिण गरणई 

िलूप्रवणहीकरर् गद ैजणन ुपदाछ ।  

शवकणसकण अवसरबणट वशञ्चि, स्रोि र सणिनको पहुचँ िथण शनयन्द्त्रर्िण पछणशि परेकण सशक्त, गरीब, शवकणसकण 

अवसरबणट वशञ्चि, िशहलण, आशदबणसी जनजणशि, ििेशी, दशलि, िशुस्लि, शपछिणबगा, अल्पसङ््यक, अपणङ्गिण 

भएकण व्यशक्त, लैङ्शगक िथण यौशनय अल्पसङ््यक, आशदको स्थणनीय िहको सिग्र शणसन प्रर्णलीिण सिणवेशी 

शसिणन्द्िकण आिणरिण अथापूर्ा सहभणशगिण गरणई िलुकुको सिग्र शवकणस शनिणणर् प्रकृयणिण सिेि योगदणन गना सक्ने 

गरी सक्षि बनणई सशक्तीकरर् गद ैजणन ुपछा ।  

 

लैङ्धिक समानता तथा सामाधजक समारे्शीकरर्मा पररर्तानको मािाधचर 

अन्द्िरणशष्ट्रय, रणशष्ट्रय िथण स्थणनीय प्रयणस र अभ्यणसको आिणरिण नेपणलको स्थणनीय िहको सन्द्दभािण लैङ्शगक 

सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर्िण पररविानको शदशणिण दहेणयअनसुणर िीन वटण शदशण सिणवेश हुनपुनेछः  

 

१. संरचनाित रूपान्द्तरर् 

• टणलटणल ु पणरणल े नभएर रणज्य प्रर्णलीिण अन्द्िरशनशहि असिणन शशक्त संरचनण िथण सम्बन्द्ििण बदलणव 

आउने गरी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रििण लङ्ैशगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर् सशुनशिि 

गने,  

२. उत्थानशीलता धनमाार् 

• संरचनणगि बणिण  िथण अि्चन हटणएर िथण व्यशक्तको सशक्तीकरर् िणफा ि ् लङ्ैशगक सिणनिण िथण 

सणिणशजक सिणवेशीकरर्लणई सरकणर, नणगररक सिणज संस्थण र सिदुणयिण जोशर्खि र संकट सणिणनण गन े

क्षििण अशभवशृि गन,े  

३. कसैलाई पधन नछुटाऔ ं

• िणनव अशिकणर, सिणनिण िथण गैरशवभेदको शसिणन्द्ििण आिणररि भई सबभन्द्दण टणढण रहकेणहरूिण 

सबभन्द्दण पशहल ेपगु्ने नीशि िथण रर्नीशि अवलम्बन गने,  

 

लैङ्धिक समानता तथा सामाधजक समारे्शीकरर् सम्बन्द्िी प्राथधमकता र ध्यान धदनुपने धर्षय के्षरहरू  

लैङ्शगक सिणनिण िथण सणिणशजक सिणवेशीकरर्को िणध्यिद्वणरण सिणजिण सिणनिण िथण सणिणशजक न्द्यणय स्थणपनण 

गने स्थणनीय सरकणरले प्रत्येक व्यशक्तलणई सम्िणन र िलू्य प्रदणन गने, सबै सरुशक्षि हुन,े सबै सिणवेश भएको िहससु 

गने र अवसरहरूिण सबैको पहुचँ हुने  संरचनण, प्रर्णली िथण संस्कृशि शनिणार् गनुा पदाछ । यसकण लणशग प्रणथशिकिण 

िथण ध्यणन शदनपुने शवषय क्षेत्रहरू दहेणयअनसुणर लगणयिकण हुनपुदाछ: 

प्रणथशिकिण प्रणथशिकिणको क्षते्र रर्नीशि ध्यणन केशन्द्रि गनपेने शवषय क्षते्रहरू 

१ गररबी र 

असिणनिणको 

सम्बोिन 

लैङ्शगक सिणनिण िथण 

शदगो अथािन्द्त्र शनिणार्िण 

योगदणन गन े

• लैङ्शगक सम्वेदनशील सणिणशजक संरक्षर् िथण हरेचणह सेवणहरू  

• लैङ्शगक सिणनिणकण लणशग कणि गने शवत्त नीशिहरू 

• अत्यणवश्यक सेवण, शवद्यिु् िथण अन्द्य सम्पशत्त र शवत्तिण 
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प्रणथशिकिण प्रणथशिकिणको क्षते्र रर्नीशि ध्यणन केशन्द्रि गनपेने शवषय क्षते्रहरू 

शवस्िणररि पहुचँ 

२ सशुणसन सिणवेशी शणसन, 

सहभणशगिण र िशहलण 

नेितृ्वलणई पनुजीशवि 

गना िद्दि गन े

• िशहलणको सणिशूहक पररचणलन, आवणज र प्रभणव 

• लैङ्शगक -उत्तरदणयी सरकणर, संरचनण िथण प्रर्णली 

• अशिकणर प्रणशप्तकण लणशग लङ्ैशगक न्द्यणय  

३ उत्थणनशीलिण उत्थणनशील र 

सिणनिणिलूक सिणज 

शनिणार्िण सहयोग गन े

• लैङ्शगक-उत्तरदणयी परू्ा शवपद ्जोशर्खि न्द्यनूीकरर् र 

व्यवस्थणपन,  

• लैङ्शगक सिणनिणलणई अगणशि बढणउन उत्थणनशील आशथाक 

पनुलणाभ,  

• शणशन्द्ि र पनुलणाभिण िशहलण नेितृ्व र परू्ा सहभणशगिण,  

४. वणिणवरर् िणशनस र प्रकृशिको 

हरेचणहिण लङ्ैशगक 

सिणनिण िनन गने 

• प्रणकृशिक स्रोिहरूको लङ्ैशगक-उत्तरदणयी व्यवस्थणपन 

• जलवणय ुपररविान न्द्यनूीकरर् र अनकूुलन कणयायोजनणहरूिण 

लैङ्शगक सिणनिण प्रशिबििण कणयणान्द्वयन 

• लैङ्शगक सिणनिणकण लणशग जलवणय ुशवत्त 

५. ऊजणा आिशुनक र शदगो 

ऊजणाको पहुचँिण 

लैङ्शगक अन्द्िर न्द्यनू गन े

• िशहलणको आशथाक सशक्तीकरर्को लणशग ऊजणािण पहुचँ 

• गररबी कि गना उजणािण लगणनी 

• उजणा नयण ँज्ञणन प्रणप् ि गने केन्द्र िथण िणध्यि 

६. लैङ्शगक सिणनिण लैङ्शगक सिणनिणको 

उपलशब्िलणई गशि शदन े
• सिणवेशी अथािन्द्त्र र िशहलणको आशथाक सशक्तीकरर् 

• िशहलण निेतृ्व र शणशन्द्ि र पनु: प्रणशप्तिण परू्ा सहभणशगिण 

• लैङ्शगक शहसंणको रोकथणि र प्रशिशक्रयण 

• लैङ्शगक सिणनिण शवरुिको कणयािण वदलणव 

• नकणरणत्िक सणिणशजक िणन्द्यिणहरू पररविान 

• नीशि शनिणार्को लणशग यथोशचि िथणङ्क र शवश् लेषर् 
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सर योजना  

७ : नेतृत्र् धनमाार् कायायोजना 

 

 

सर : सात (७) 

सरको धर्षय : नेितृ्व शनिणार् कणयायोजनण 

सहायक धर्षयहरू : – शवद्यिणन अवस्थण शवश् लेषर् (व्यशक्तगि, संस्थणगि िथण प्रर्णली) 

– क्षििण शवकणस आवश्यकिण पशहचणन (व्यशक्तगि, संस्थणगि र प्रर्णली) 

– कणयायोजनण िजुािण  (व्यशक्तगि, संस्थणगि र प्रर्णली) 

सरको उदे्दश्य : स्थणनीय िहिण शनवणाशचि जनप्रशिशनशिहरूलणई व्यशक्तगि िथण संस्थणगि क्षििण शवश् लेषर् गरी 

रूपणन्द्िरर्ीय निेतृ्व शनिणार्को कणयायोजनण िजुािण सहयोग गनुा यस सत्रको िु् य उद्देश्य हो । यस सत्रको 

सहणयक उद्देश्य दहेणयिण उल्लेर्ख गरे अनुसणर हुने छनः्  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्वकणरी शनिणार्को लणशग व्यशक्तगि िथण 

संस्थणगि क्षििण िथण अवस्थण शवश् लेषर् गना सक्षि हुने छन ्।  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी नेितृ्व शनिणार्को व्यशक्तगि िथण संस्थणगि 

कणयायोजनण िजुािण सक्षि हुन ेछन् ।  

– स्थणनीय िहकण जनप्रशिशनशिहरू रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार् गना सक्षि हुन ेछन ्।  

सरको समय : १ घण्टण ३० शिनटे 
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सर सञ्चालन धर्धि : – सहभािीलाई ५ समूहमा धर्भाजन िने,  

– समूह धर्भाजन पश् चात ् सहभािीलाई सुरुमा व्यधिित क्षमता धर्श् लेषर् िने र सोको 

आिार संस्थाित क्षमता तथा अर्स्था धर्श् लेषर् िने,  

– व्यधिित क्षमताको मूल्याङ्नको आिारमा व्यधिित अभ्यासबाट नेतृत्र् धनमाार्को 

व्यधिित कायायोजना तयार िने र समूह अभ्यासबाट नेतृत्र् धनमाार्को संस्थाित 

कायायोजना तयार िने, 

– व्यधिित कायायोजना नमुनाको रूपमा प्रस्तुत िरी छलफल िने र संस्थाित कायायोजना 

समूहित रूपमा बृहत ्समूहमा छलफल िने,  

– मधष्तष्कमन्द्थन र लघु प्रर्चनको माध्यमद्वारा कायायोजना कायाान्द्र्यन सम्बन्द्िी सञ्चार, 

समन्द्र्य, सहकाया र साझेदारीको रर्नीधत तयार िरी सर समापन िने, 

ताधलम सामग्री : – एलशसिी प्रोजेक्टर 

– पेपर शप्रन्द्ट 

– चणटा पपेर, िणका र  

– चणटा िथण िणयग्रणि 

– पणवरप्वणइन्द्ट (संलग्न छ) 

स्रोत सामग्री : यससणथ संलग्न स्रोि सणिग्री ७ हनेुाहोलण । 
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सन्द्दभा सामग्री 

सर ७ – नेतृत्र् धनमाार् कायायोजना 

 

 

अविारणा तथा आवश्यकता 

स्वयि ्आफू, आफूले नेततृ्ि गरेको स्थानीय सरकार र सरकार सञ्चालन प्रणाली (नीवत, काननु, िणपदण्ड, योजना 

तथा काययक्रम) सबल पक्ष, कमजोरी तथा शवि, सम्भणवनण तथा अिसर शवश् लेषर् एिम ्लेखाजोखा गरी आफ्नो, 

स्थानीय सरकार तथा नीवत, काननु, योजनण तथा काययक्रम सम्बन्िी पररितयनको वसद्धान्त िा नेततृ्ि शनिणार्को मागयवचत्र 

तयार भैसकेको छ । विगतमा जनप्रवतवनवि िपणईलेँ गनुय भएको भएको अध्ययन, मेिनत, अभ्यास र सङ्घषयको कारण नै 

जनप्रवतवनविहरू िालको पद िा नेततृ्ि िा वजम्मेिारीमा िुनिुुन्छ । नेततृ्िदायी पदमा रिकेा जनप्रवतवनवि साियजवनक 

तथा आविकाररक नेता िुनिुुन्छ र जसले स्थानीय शासन सञ्चालन, सेिा प्रिाि, विकास व्यिस्थापन (नीवत, कणननु, 

योजना तथा काययक्रम तजुयमा, कायायन्ियन/वनयमन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन) गने अविकार प्रणप् ि गनुय भएको िुन्छ । 

जनप्रवतवनवििरू सामावजक तथा राजनीवतक रूपमा िहत्त्वपरू्ा व्यवि िुनिुुन्छ । जनप्रवतवनविको वनणययले 

नागररकिरूमा सामावजक, आवथयक तथा राजनीवतक प्रभाि पादयछ । जनप्रवतवनशिले समाजमा विद्यमान असमानता, 

विभेद, विसंा, गररबी तथा पछौटेपन खेवपरिकेा िगय, समदुाय तथा नागररकको अविकार सुवनवित गनुयपदयछ । यसका 

लावग पररिार, समदुाय, समाज तथा राज्यको असमान शवि संरचना, सम्बन्ि र प्रणालीिण सकारात्मक रूपान्तरण 

आिश्यक छ । साथै नेितृ्वदणयी पदकण जनप्रवतवनवि आफैमा पररितयन र रूपान्तरणको सख्त जरूरी छ । 

जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायण गरी यसमा सकारात्मक रूपान्तरण र िस्तक्षेप गनय सवकन्छ । 

जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणमा व्यविगत, संस्थागत तथा प्रणालीमा रिकेो विद्यमान खाडल तथा 

आिश्यकता पविचान गरी सोको सम्बोिनका लावग क्षमता विकास रणनीवत तथा काययक्रम तजुयमा गरी कायायन्ियन 

गनुयपदयछ ।  
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रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागण सम्बन्िी आवश्यकता 

स्थानीय तिमा वनिायवचत जनप्रवतवनविको रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका लावग िस्तवुस्थवत अध्ययन तथा शवश् लेषर्, 

सहभणशगिणिलूक काययशाला, प्रवशक्षण तथा अन्तरवक्रयाको माध्यमबाट व्यविगत तथा समिूगत रूपमा अभ्यास गरी 

जनप्रवतवनविल ेव्यविगत, संस्थागत (स्थानीय सरकार) र प्रणाली तिको आिश्यकता पविचान गनुयपदयछ । व्यविगत 

ज्ञान, सीप र व्यििार पररितयन सम्बन्िी आिश्यकता पविचान गनय व्यविगत अभ्यास गरी समिू अभ्यास गनुयपदयछ भने 

संस्थागत तथा प्रणालीगत क्षमता आिश्यकता पविचानको लावग समिूगत अभ्यास गरी बहृि ् समिूमा छलफल 

गनुयपदयछ । यसको अभ्यासको लावग दिेायमा उवल्लवखत ढाुँचाको प्रयोग गनय सशकने छ ।  

शवषय क्षेत्र 

क्षििण आवश्यकिण 

व्यशक्त (ज्ञणन, सीप र 

व्यवहणर) 

संस्थण (सोच, संरचनण र 

कणयासम्पणदन) 

प्रर्णली (नीशि, कणनुन, 

कणयाशवशि िथण िणपदण्ि) 

शणसन सञ्चणलन (नीशि शनिणार् िथण 

शनर्ाय प्रशक्रयण) 

   

सिणवेशी सेवण प्रवणह    

योजनण िथण शवकणस व्यवस्थणपन    

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणका चुनौती तथा समािानका शवकल्पहरू 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि: प्रभािको साथ नेततृ्ि गन ेकला तथा प्रवक्रया िो ।  सङ्घीय संरचना अनसुार नीवत वनमायणकताय 

(जनप्रवतवनविमा) सामावजकीकरणको पररमाण स्िरूप विद्यमान सोच, नेततृ्ि, सञ्चार, प्रस्तवुतशैली, व्यवित्ि, शवि 

संरचना तथा सम्बन्ि विकास भएको िुन्छ । समाजको विद्यमान असमान शवि संरचना तथा सम्बन्िको पररमाण 

स्िरूप जनप्रवतवनवि (नीवत वनमायणकताय) नीवत वनमायण जस्तो फरावकलो, प्रभािशाली तथा रूपान्तरणीय मागयवचत्र भन्दा 

कम प्रभािकारी र कमजोर काययकारी भवूमकाको अभ्यासमा केवन्रत भएको पाइन्छ  (यसका लावग अनसुचूी  ३ को 

अभ्यास शवश् लेषर् नवतजा प्रयोग गनुयिोला) यसका साथै राजनीवतक, सामावजक, सांस्कृवतक पक्षिरूल े पवन 

रूपान्तरणीय नेततृ्ि वनमायणमा अिरोि वसजयना गरररिकेो िुन्छ ।  

लनय िान्स्फोरमेशन (२०११) मा मवनशल ेनेततृ्ि वनमायणका चनुौतीलाई बुुँदागत रूपमा दिेायअनसुार प्रस्ततु गरेका छन:् 

१. मबाट िामीमा रूपान्तरण (Moving from me to we)  

२. समस्या समािान तथा िातायसीप (Problem solving and negotiation skills) 

३. पररितयन मागयदशयन (Guiding Change) 

४. साियजवनक नेततृ्ि (Leading a team)/साियजवनक सिाल तथा नीवतको नेततृ्ि   

५. प्रभणवकणररिण अवभवशृि (Sharpen effectiveness) 

६. वसजयनशीलता तथा निप्रितयन (Creativity and innovation)  

७. सरोकारिाला व्यिस्थापन (Managing the stakeholder)/सरोकारिालाको समन्िय, सिकायय र साझेदारी 

८. अवत वनयन्त्रण (Over Control) 

लनय िान्स्फोरमेशनमा (२०११) मवनशले नेततृ्ि वनमायणसुँग सिाल तथा चनुौती सम्बोिनका लावग दिेायअनसुार 

विकल्प, रणनीवत  तथा उपाय प्रस्ततु गरेका छन:् 
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१. टोलीका सदस्यिरू शबच खलुा सञ्चणर बढाउने (Uplift open communication among team members) 

२. आफ्नो विशेष खबुी तथा क्षमता बढाउने (Amplify your unique value/strength) 

३. अनयुायी/जनतामा उत्प्रेरणा जगाउने (Inspire the subordinate/team members) 

४. िेरै भन्दा िेरै अविकार प्रत्योजन गन े(Delegate more) 

५. आफ्नो र संस्थाको लक्ष्य तय गन े(Set your goal) 

 

रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागण सम्बन्िी कायगयोजना 

रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणका पविचान गररएका आिश्यकताको सम्बोिनका लावग आिश्यकता पविचान अभ्यास 

गरे जस्तै व्यविगत तिका लावग व्यविगत रूपमा र संस्थागत तथा प्रणालीका लावग समिूगत रूपमा अभ्यास गरी 

व्यविगत, संस्थागत तथा प्रणाली तिमा रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वनमायणको कायययोजना तजुयमा गनुयपदयछ ।अभ्यासको  

विस्ततृ काययसचूीको तयार गरी उपलधि गराउन ुपदयछ ।  

शवषय क्षेत्र र पशहचणन 

भएकण आवश्यकिणहरू 

कणयणान्द्वयन गनुापन ेरर्नीशिक कणयाक्रिहरू आवश्यक 

स्रोि अनुिणन 

शजम्िेवणरी सियसीिण 

आन्द्िररक रूपिण गन े वणह्य सहयोग आवश्यक पन े
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अनुसूची २: प्रशिक्षण पूवग तथा पश् चात ्मूल्याङ्नका लाशि प्रश् नार्ली 

(भाग १ ि २ को शभुािम्भ सत्रसाँग सम्बदन्धत) 

१. नेतृत्वअन्तिगत तलका मध्ये कुन कुरा सान्दशर्गक हँुदैन ? 

 सोच 

 ज्ञान 

 रणनीवत 

 सञ्चणर 

 वनणयय क्षमता 

 समिू कायय 

 दयामाया 
 

२. रूपान्तरणकारी नेतृत्व हनमाछणले परम्परागत शहि संरिना र सम्बन्िमा बदलाव ल्याउुँर् भन्ने िर्ाइसुँग 

तपाई ाँ  सहमत हुनुहुन्र् ? 

 म सिमत छु 

 म सिमत छैन 

 

३. अशिकार के होइन ? 

 शवि प्राप् त गन ेआिार िो ।  

 शविलाई िैिावनकता प्रदान गन ेसािन िो ।  

 कार्रु्द्वारा प्राप् त अवख्तयार िो ।  

 अरूलाई प्रभाि पाने शवि िो । 
 

४. रूपान्तरणकारी नेतृत्वको उदे्दश्य देहायको मध्ये के होइन ? 

 विद्यमान शवि र सामावजक संरचनामा पररितयन गनुय िो ।  

 सोच, संरचना, व्यििार र अभ्यासमा पररितयन गनुय िो ।  

 समानता कायम गनुय िो ।  

 शासन सत्तालाई प्राप् त गनुय िो ।  

 

५. िशि विश् लेषणका प्रचशलत शवशि तथा औजार देहायका मध्ये के के हुन ्? 

 स्रोत तथा सािनको पिुुँच लिश् िषेर् 

 सामावजक स्रोत लिश् िेषर् 

 सम्पन्नता स्तरीकरण 

 शवि सम्बन्ि लिश् िेषर् 
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 मावथका सबै 

 मावथका कुनै पवन िोइन 

 

६. नेपालको संशविानमा मौशलक हक र कतगव्यअन्तिगत ३१ प्रकारका मौशलक हक र ... ... शकशसमका 

नािररक दाशयत्वको व्यवस्था िररएको छ? 

 ७ 

 ५  

 ३  

 ४ 

 

७. व्यशिको आत्मविश् िासका आिारहरू के  के हुन?् 

 वशक्षा 

 संलग्नता 

 मनोरञ्जन 

 अनभुि 

 िातािरण 

 मावथका सबै 

 मावथका कुनै पवन िोइनन ्।  

 

८. प्रिंसनीय खोज दृशिकोणमा तहका मध्ये कुन चरण आवश्यक हुन्द्छन ्? 

 सोच 

 खोज 

 योजना 

 कायय 

 िणशथकण सबै 

 

९. नेतृत्वमा सफल हुन जनप्रशतशनशिले तलका मध्ये के िनुग हँुदैन? 

 सकारात्मक सोच तथा िारणाको विकास र प्रिाि गनय, 

 विपक्षका कुरा सनु्न र सल्लाि वलन, 

 सिाल केवन्रत व्यििाररक नीवत, योजना तथा काययक्रम तजुयमा गनय,  

 अनतु्पादक सभा, समारोि र भोजभतेरमा सहभणगी िुन,  

 मावथका सबै 



~ 224 ~ 
 

 

  

 

१०. रूपान्तरणकारी नेतृत्वले देहायका उशल्लशखत कुन कुन संरचनाको सकारात्मक रूपान्तरण िदगछ ? 

 व्यवि 

 समदुाय 

 संस्था 

 समाज 

 दशे 

 मावथका सबै 
 

११. राज्यले सबथोक िने होइन, जनमैत्री नीशत, नमुना, अशर्यान र उदाहरण मात्र प्रस्तुत िने हो, जसलाई 

नािररकले अबलम्बन िने हो र्न्ने र्नाइ सही हो? 

 िो  

 िोइन 
 

१२. शवकासको लाशि सपना, शसजगना र पररस्कृत सोचको आवश्यकता पदगछ? यो र्नाइ कस्को हो? 

 आनी छोइङ डोल्मा 

 झमक वघवमरे 

 भवुषता िवशष्ठ 

 अनरुािा कोइराला 

 मावथका कसैको पवन िोइन 
 

१३. सुप्रशिद्ध सािक तथा िाशयका आनी छोयङ डोल्माले िाउनु र्एको फूलको आँखामा फूलै ससंार 

िीतका गीतकार दुिागलाल िेष्ठ हुनुहुन्छ र्ने जीवन फूल की काँडा भन्ने कृवतका लेखक को हुनुहुन्छ?  

 मिाकवि लक्ष्मीप्रसाद दिेकोटा 

 कवि दगुायलाल श्रेष्ठ 

 कविवशरोमणी लेखनाथ पौड्याल 

 यगुकवि वसवद्दचरण श्रेष्ठ 

 झमक लघलमिे 

 

१४. प्रर्ावकारी सञ्चारका सीपहरूमा तलका मध्ये कुन कुन पदगछ?  

 कुराकानीको सरुुिात प्रशंसाबाट सरुु गन,े  

 कुराकानी गदाय अरूको आलोचना नगन,े  
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 कुराकानी गदाय िेरै सनु्ने र थोरै बोल्ने,  

 कुराकानी गदाय अरूको कुरा नकाट्ने,  

 कुरा गदाय शािीरिक िाउभाउमा ध्यान वदने,  

 कुराकानीलाई महत्त्ि वदने,  

 सकारात्मक वनष्कषय सवित कुराकानीलाई टुङ्ग्याउने,  

 मावथका सबै,  

 

१५. नीशत शनमागण प्रशक्रयामा तलका मध्ये कुन प्रशक्रया आवश्यक हँुदैन?  

 सिाल र सरोकार पविचान गन,े  

 एजेण्डा तयारी गन,े  

 रायपरामशय गन,े  

 वनणाययाथय पेश गन,े  

 छलफल, संशोिन र वनणयय गने,  

 कायायन्ियन, पालना अनगुमन तथा पररमाजयन गन,े  

 प्रवशक्षण प्रदान गन,े 

 मावथका सबै, 
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अनुसूची ३: आत्ममूल्याङ्कनको प्रश् नार्ली तथा मूल्याङ्कन अङ्कर्ार 

(भाग १ को सत्र ४ भाग २ को सत्र १ साँग सम्बदन्धत) 

सफल नेता बन्न सक्निुुन्छ िा सक्निुुन्न दिेायअनसुारको प्रश् नणवलीको आिारमा अङ्क प्रदान गरी आफैुँ मलू्याङ्कन 

गनुयिोला ।  

क्र.सं. िलू्यणङ्कनको प्रश् नणवली 
िलू्यणङ्कनको जवणफ प्रणप्तणङ्क 

शवकल्प १ शवकल्प २ ०-१ ०-१ 

१.  आफ्नो कणिबणरे कशि सोच्नहुुन्द्छ ? िेरै र्खणसै सोशच्दन १ ० 

२.  सोचेको कुरण कणयणान्द्वयन गनुाहुन्द्छ ? सिै गछुा किै गछुा १ ० 

३.  रोिणञ्चकणरी इच्छण रण्नुहुन्द्छ ? रण्छु रणश्दन १ ० 

४.  ररसलणई कसरी व्यक्त गनुाहुन्द्छ ? गणली गरेर एकणन्द्ििण बसेर ० १ 

५.  ईष्ट्यणा र जलन हुन्द्छ ? हुन्द्छ हुदँनै ० १ 

६.  घिण्ि र अशभिणन हनु्द्छ ? हुन्द्छ हुदँनै ० १ 

७.  िका  गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

८.  अरूलणई िद्दि गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

९.  आत्िणलोचनण गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

१०.  अरूको र्खलुेर आलोचनण गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

११.  अरूले िपणईकंो िलू्यणङ्कन गरेको िन पछा ? पछा पदनै १ ० 

१२.  अध्ययन वण पसु्िक कशत्तको पढ्नहुनु्द्छ ? पढ्छु पढ्शदन १ ० 

१३.  पत्रपशत्रकण कशत्तको पढ्नुहुन्द्छ? वण सिणचणर सनु्द्नुहनु्द्छ ?  पढ्छु पढ्शदन १ ० 

१४.  भलू स्वीकणर गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

१५.  झटु कशत्तको बोल्नुहुन्द्छ ? बोल्छु बोशल्दन ० १ 

१६.  नणच्न गणउन आउँछ ? आउँछ आउँदनै १ ० 

१७.  शसकणइको स्िरिण कस्िो हुनहुुन्द्छ ? उत्कृि शनम्न १ ० 

१८.  सोचेको कुरण शटप्नहुुन्द्छ ? शटप्छु शटशप्दन १ ० 

१९.  शनम्िो गरेजशि ठणउँिण पगु्नहुुन्द्छ ? पगु्छु पशुग्दन १ ० 

२०.  टणइिको ्यणल कशत्तको गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

२१.  बदलणको भणव आउँछ ? आउँछ आउँदनै ० १ 

२२.  अरूको र्खलुेर िणररफ गनुा हुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

२३.  अरूको दरे्खण शसकी गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान ० १ 

२४.  आफ्नै पशहचणनको र्खोजी गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

२५.  अरूलणई होच्यणउन ेकणि गनुाहनु्द्छ ? गछुा गशदान ० १ 

२६.  अरुलणई हजरु भन्द्न लणज लणग्छ ? लणग्छ लणग्दनै ० १ 

२७.  आफूभन्द्दण किजोरल ेप्रगशि गरेको िन पछा ?  पछा पदनै १ ० 

२८.  आवश्यकिणभन्द्दण बढी िणररफ िन पछा ? पछा पदनै ० १ 

२९.  आफूलणई अरूभन्द्दण ठूलो ठणन्द्नुहुन्द्छ ? ठणन्द्छु ठणशन्द्दन ० १ 

३०.  नक्सण वण म्यणप हनेा आउँछ ? आउँछ आउँदनै १ ० 

३१.  भलूबणट पणठ शसक्नुहनु्द्छ ? शसक्छु शसशक्दन १ ० 

३२.  थणहण पणइपणई गना नहुने कणि गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान ० १ 

३३.  इच्छण र आवेगलणई रोक्न सक्नुहनु्द्छ ? सक्छु सशक्दन १ ० 

३४.  इच्छणशशक्त छ ? छ छैन १ ० 
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क्र.सं. िलू्यणङ्कनको प्रश् नणवली 
िलू्यणङ्कनको जवणफ प्रणप्तणङ्क 

शवकल्प १ शवकल्प २ ०-१ ०-१ 

३५.  योगणसणन वण ध्यणन वण व्यणयणि गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

३६.  र्खेलकुदिण रूशच छ ? छ छैन १ ० 

३७.  शवशभन्द्न ठणउँिण भ्रिर् कशत्तको जणनहुुन्द्छ ? िेरै कि १ ० 

३८.  कशत्तको शििव्ययी हुनहुुन्द्छ ? ठीकै छैन १ ० 

३९.  अरूलणई र्खवुणएर फूशिा दरे्खणउनुहुन्द्छ ? दरे्खणउँछु दरे्खणउँशदन ० १ 

४०.  कसैशसि कुन ैचीज िणग्न लणज लणग्छ ? लणग्छ लणग्दनै १ ० 

४१.  आजको कणि आजै गनुाहुन्द्छ ?  गछुा गशदान १ ० 

४२.  अरूबणट शसक्नहुुन्द्छ ? शसक्छु शसशक्दन १ ० 

४३.  कणि गदणा पररवणरशसि सल्लणह शलनुहुन्द्छ ? शलन्द्छु शलन्द्न १ ० 

४४.  िपणई ँअरूशसि कशत्तको कम्यशुनकेट गनुाहुन्द्छ ? िेरै कि १ ० 

४५.  िन नपरेको िणन्द्छेशसि हणँसेर कुरण गना सक्नुहुन्द्छ ? सक्छु सशक्दन १ ० 

४६.  नयणँनयण ँसणथी बनणउन सक्नुहनु्द्छ ? सक्छु सशक्दन १ ० 

४७.  अरूलणई शङ्कण गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान ० १ 

४८.  गफ गदणा कणिको यणद आउँछ ? आउँछ आउँदनै १ ० 

४९.  सतु्ने बेलणिण कणिबणरे सोच्नुहुन्द्छ ? सोच्छु सोशच्दन १ ० 

५०.  हीनिणबोि हुन्द्छ ? हुन्द्छ हुदँनै ० १ 

५१.  स-सणनो कणि गदणा लणज लणग्छ ? लणग्छ लणग्दनै ० १ 

५२.  थणलेको कणि कशहले शसध्यणउनुहनु्द्छ ? शछट्ट ै शढलो १ ० 

५३.  कणि कशहले शसशिएलण भनेर झको लणग्छ ? लणग्छ लणग्दनै ० १ 

५४.  ठशगएको सहन सक्नुहुन्द्छ ? सक्छु सशक्दन ० १ 

५५.  िपणई ँअरूलणई ठग्न सक्नुहुन्द्छ ?  सक्छु सशक्दन ० १ 

५६.  झटुको कशत्तको प्रशिवणद गनुाहुन्द्छ ? िेरै कि ० १ 

५७.  कम्प्यटुर रणम्रो आउँछ ? आउँछ आउँदनै १ ० 

५८.  कशिबेर टेशलफोन गनुाहुन्द्छ ? लणिो कि ० १ 

५९.  कणि गन ेिणन्द्छेलणई इनणि शदनहुुन्द्छ ? शदन्द्छु शदन्द्न १ ० 

६०.  सिणज सेवणिण रूशच छ ? छ छैन १ ० 

६१.  कणि गदणा SWOT शवश् लेषर् गरेर गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

६२.  कशत्तको अल्छी हुनुहनु्द्छ ? िेरै अशलअशल ० १ 

६३.  नेितृ्व िथण व्यवस्थणपकीय ज्ञणन छ ? छ छैन १ ० 

६४.  कणनुनी ज्ञणन छ ? छ छैन १ ० 

६५.  बोल्ने वण भणषर् कलण छ ? छ छैन १ ० 

६६.  िनिण कुरण लकुणउन सक्नुहुन्द्छ ? सक्छु सशक्दन १ ० 

६७.  गोपनीयिण अपनणउनुहुन्द्छ ? अपनणउँछु अपनणउँशदन १ ० 

६८.  आफ्नो पद, िणन र प्रशिष्ठणको कुरण अरूलणई सनुणएर िणक जिणउनु हुन्द्छ ?  जिणउँछु जिणउँशदन ० १ 

६९.  फुसाद भएर पशन फुसाद छैन भन्द्नहुुन्द्छ ? भन्द्छु भशन्द्दन ० १ 

७०.  कसैले आश्वणसन शदनणसणथ कणि बनेको ठणन्द्नुहनु्द्छ ? ठणन्द्छु ठणशन्द्दन ० १ 

७१.  भलू सम्झेर पणठ शसक्नुभएको छ ? छ छैन १ ० 

७२.  भलू लकुणउने बणनी छ ? छ छैन ० १ 

७३.  आफ्नो किजोरीलणई बुझेर िलैे यो कणि गनुाहुदँनै भन्द्ने बोि हनु्द्छ ? हुन्द्छ हुदँनै १ ० 



~ 228 ~ 
 

 

क्र.सं. िलू्यणङ्कनको प्रश् नणवली 
िलू्यणङ्कनको जवणफ प्रणप्तणङ्क 

शवकल्प १ शवकल्प २ ०-१ ०-१ 

७४.  अरूको िणत्र भलू दे् नुहुन्द्छ शक आफ्नो पशन ? अरूको िणत्र ै आफ्नो पशन ० १ 

७५.  नयणँ कणि गदणा िर लणग्छ ? लणग्छ लणग्दनै ० १ 

७६.  दशैनक कणयािणशलकण बनणउनुहुन्द्छ ? बनणउँछु बनणउशदन १ ० 

७७.  कणि सम्पन्द्न हुदँण कशि सन्द्िुशि लणग्छ  ? िेरै ठीकै १ ० 

७८.  अरूले के भन्द्लणन ्भन्द्ने िर छ ? छ छैन १ ० 

७९.  आफ्नो छशव सिुणने कोशसस गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान १ ० 

८०.  कसरी शनर्ाय गनुाहुन्द्छ ? हिणरिण सोचेर ० १ 

८१.  चणँिै हिोत्सणशहि हुनुहनु्द्छ ? हुन्द्छु हुन्द्न ० १ 

८२.  आपि शवपद ्पर् यो भन ेकशि नभास हुनुहनु्द्छ ? िेरै कि ० १ 

८३.  सिस्यणबणट भणग्नुहनु्द्छ ? भणग्छु भणशग्दन ० १ 

८४.  सिस्यणलणई थणिी रण्नहुुन्द्छ ? रण्छु रणश्दन ० १ 

८५.  सिस्यणको सिणिणन आफँै र्खोज्नहुनु्द्छ वण अरूलणई गहुणनुाहुन्द्छ ? आफैर्खोज्छु अरूलणई गहुणछुा १ ० 

८६.  चणशहनेभन्द्दण बढी िका  गनुाहुन्द्छ ? गछुा गशदान ० १ 

८७.  पशहले शवरोि गने, पशछ स्वीकणर गने बणनी छ ? छ छैन ० १ 

८८.  पशहले शस्वकणने, पशछ शवरोि गने बणनी छ ? ठणन्द्छु ठणन्द्छु ० १ 

८९.  अकणाको कुरण ध्यणन शदएर सनु्द्नहुुन्द्छ ? सनु्द्छु सशुन्द्दन १ ० 

९०.  िैल ेबढी बोलें शक भन्द्ने िहससु हुन्द्छ ? हुन्द्छ हुदँनै १ ० 

९१.  नो अथवण नणइ भन्द्न सक्नुहनु्द्छ ?  सक्छु सशक्दन १ ० 

९२.  अरूको कुरण स्वीकणर गना सक्नुहुन्द्छ ? सक्छु सशक्दन १ ० 
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९७.  अरूलणई दःुर्ख पदणा सहणनभुशूि प्रकट गना जणनुहुन्द्छ ? जणन्द्छु जणन्द्न १ ० 

९८.  इिशित्र /सणथी/सहयोगीलणई आपशत्वपद ्पदणा जशिबेलण पशन सहयोग गना 
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 जम्िण स्कोर   ६२ ३८ 

यस मलू्याङ्कनको लावग १०० पणूायङ्क तय गररएको छ । यवद ४० अङ्क प्रणप् ि गनुय भयो भने नेता बन्न सोच्न 

सवकन्छ र िेरै मेिनत गनुयपदयछ । यवद ४० भन्दा बढी अङ्क प्रणप् ि गनुय भयो भने नेता बन्न सक्न ुिुन्छ र ६० भन्दा बढी 

अङ्क प्रणप् ि गनुय भयो भने सफल नेता बन्न सक्न ुिुन्छ । यवद ४० भन्दा कम अङ्क आयो भने नेता बन्न कवठन िुन्छ ।   
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अनुसूची ४: स्थानीय तहमा शनवागशचत मशहला नेतृत्वको कथा 

  

 

१. कन्द्दकलाकुमारी राना, उपप्रमुर्ख  

िनिढी उपमहानिरपाधलका, कैलाली धजल्ला,  

सुदुरपधिम प्रदेश ।  

 

िनगढी उपिहणनगरकी उपिेयर कन्द्दकलणकुिणरी रणनणसँग पणटी रणजनीशििण सशक्रय भएर कणि गरेको अनभुव 

पशहले पशन शथयो, िर जनिणलणई स्थणनीय सरकणरको प्रशिशनशि भएर सेवण गने िौकण शदन नयणँ संशविणन नै 

आउनपुर् यो ।  

अशहले उनी नगर क्षेत्रको शवकणस, शनिणार्दशेर्ख न्द्यणशयक शनरुपर्सम्िकण कणि प्रत्यक्ष रूपिण गरररहकेी छन ्भने 

िशहलण भएकण कणरर् िशहलणहरूको हक, अशिकणर, न्द्यणय र उत्थणनकण लणशग पशन कणि गदशैछन ्। िनगढीको 

भौशिक शवकणस िणत्र नभएर सणिणशजक िथण िणनशसक शवकणसकण लणशग कणि गरररहकेो बिणउने रणनण 

बणलबणशलकण र िशहलणको के्षत्रिण पशन उशत्तकै चणसोसणथ कणििण सशक्रय शछन ् । र्खणसगरी आफू नेितृ्व िहिण 

पगेुपशछ अरू शददीबशहनीको सिेि क्षििण र नेितृ्व अशभवशृि गरणउने, उनीहरूलणई शवशभन्द्न सीप शसकणएर 

व्यणवसणशयक र आत्िशनभार बनणउने कणििण रणनणको भशूिकण देशर्खन्द्छ । 

‘आफ्नो हकअशिकणरकण लणशग बोल्न िरणउने सिस्यण िशहलण शददीबशहनीिण छ । नयणँ संशविणन आएपशछ 

हणिीलणई प्रशस्िै अशिकणर छन,् त्यसैले अब िपणईले गनुापछा र सीप शसकेर आत्िशनभार बन्द्नपुछा भनेर हणिीले 

शवशभन्द्न र्खणलकण िणशलि पशन सञ्चणलन गरेकण छौं’ रणनणले भशनन,् ‘र्खणसगरी िशहलणलणई सीपसँग जोिेर 

उनीहरूको क्षििण वशृि गनेिण हणम्रो जोि रहकेो छ ।’ रणनणलणई संशविणनले प्रिुर्ख र उपप्रिरु्खिध्ये एउटण पदिण 

अशनवणया िशहलण हुनपुने संवैिणशनक व्यवस्थण सबैशिर कणयणान्द्वयन नभएको दरेे्खर दःुर्ख लणगेको छ । ‘संशविणनले 

एउटण पदिण िशहलण अशनवणया भनेको छ िर िेरै ठणउँिण दवैु पदिण परुुष छन ् । अझ भनौं प्रिरु्खिण ि 

िशहलणहरूको प्रशिशनशित्व नै छैन’ रणनणले भशनन,् ‘हरेक िहको नेितृ्विण िशहलण शददीबशहनी पगु्नपुछा भन्द्ने 

कुरणलणई जोि शदएर सोही अनुसणर कणि गदछैौं ।’ 

शशक्षण र स्वणस््यको शवकणस, सशुणसन प्रविान जस्िण कणििण पशन सशक्रय रूपिण शक्रयणशील रणनण 

उपिहणनगरपणशलकणिण रहकेो न्द्यणशयक सशिशिकी संयोजक सिेि हुन ् । सोही कणरर् उनी न्द्यणशयक शनरुपर्को 

भशूिकण सिेि शनवणाह गद ैआएकी छन ्। 

" 

" 
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२. धबना भट्ट, उपाध्यक्ष,  

पञ्चेश्वर िाउँपाधलका, बैतडी धजल्ला, सुदुरपधिम प्रदेश,  नेपाल ।  

 

बैििीको पञ्चेश्वर गणउँपणशलकणकी उपणध्यक्ष शबनण भट्ट ि वैशणर्खिण सम्पन्द्न 

शनवणाचनबणट संवैिणशनक व्यवस्थण अनसुणर दोस्रो कणयाकणलकण लणशग शनवणाशचि भएकी 

शथइन ्। 

पशहलो पणँच वषाको कणयाकणलिण भएकण शसकणइ र अनभुवलणई आत्िसणि ् गद ै उनी 

अशहले पररपक्व रूपले कणि गरररहकेी छन ्। 

उनलणई गणउँपणशलकणको उपणध्यक्ष िणत्र होइन न्द्यणशयक सशिशिको संयोजक, योजनण 

अनगुिन सशिशि, योजनण िजुािण सशिशि, रणजस्व परणिशा सशिशि, िशहलण, बणलबणशलकण िथण ज्येष्ठ नणगररक सशिशिको 

संयोजकको शजम्िेवणरी पशन छ । ‘िशहलण प्रशिशनशिकण रूपिण शनवणाशचि भएको कणरर् संशविणनले शदएको शजम्िेवणरी 

अनसुणर कणि गरररहकेी छु । दोस्रो कणयाकणल भएकणले पशहलेको भन्द्दण कणि गना शनकै सहज भएको छ’, भट्टले भशनन ्। 

गणउँपणशलकणिण रहकेण एकल िथण शवपन्द्न र शपछशिएको िशहलणलणई आय आजानको कणयाक्रिसँग जोि्ने, क्षििण 

शवकणस गने, सणिणशजक रूपिण हुने िणशिाक, सणंस्कृशिक र रणजनीशिक कणयाक्रििण िशहलण सहभणशगिण बढणउने, शहसंण 

शवरुिको अशभयणनिण अगवुणइ गने जस्िण कणि पशन उनी गद ैआएकी छन ्। 

‘न्द्यणशयक सशिशििण अशिकणंश घरेल ु शहसंणको शसकणर भएर िशहलण शददीबशहनी आउने गनुाहुन्द्छ । उनीहरूलणई न्द्यणय 

शदने सम्बन्द्ििण िणत्र नभएर शहंसण पीशिि िशहलणको िनोबल बढणउने कणि पशन गद ैआएकण छौं’ भट्टले भशनन,् ‘शहसंण 

पीशिि िथण िनोरोग िशहलण र्खोज उिणर कणयाक्रि नै सञ्चणलन गररएको अवस्थण छ ।’ 

िशहलणको सिहू बनणएर सीप शवकणस िणशलि शदने, व्यणवसणशयक कुर्खरुणपणलन, बणख्रणपणलन कणयाक्रि सञ्चणलन गनािण 

पशन उपणध्यक्ष भट्टले भशूिकण रे्खलेकी छन ् । उपणध्यक्षको दोस्रो कणयाकणलिण शहशंिरहकेी भट्टको अनुभविण परुुषत्व 

सिणजकण कणरर् िशहलणलणई रणजनीशििण सहज भने छैन िर प्रयणस छणि्नहुुदँनै । 

‘रणजनीशििण परुुषलणई जस्िो िशहलणलणई सहज छैन’ उनले भशनन,् ‘िशहलणलणई अशघ बढेको दे् न नसक्ने परुुष प्रवशृत्त 

हणवी नै छ । विणकण िशहलण सदस्य विणध्यक्षबणट दबणबिण छन ्। उहणँहरूसँग कुनै सिन्द्वय नै हुदँनै ।’ गणउँपणशलकण वण 

नगरपणशलकणिण पशन प्रिरु्खले िशहलण प्रशिशनशिको अशस्ित्व स्वीकणर नगने प्रवशृत्त दशेर्खएको उनी बिणउँशछन ्। 
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३. मायादेर्ी धर्श्वकमाा,  

कायापाधलका सदस्य, िनििढी उपमहानिरपाधलका, कैलाली, सुदुरपधिम प्रदेश नेपाल । 

िनगढी उपिहणनगरपणशलकण–५ की दशलि िशहलण सदस्य िणयणदवेी शवश्वकिणा पशन दोस्रो कणयाकणलकण लणशग वैशणर्खिण 

सम्पन्द्न शनवणाचनबणट पनुः शवजयी भएकी शथइन ्। उनी पशन पशहलो कणयाकणलको अनभुव र शसकणइको बलिण सबभन्द्दण 

नशजकको विण सरकणरको प्रशिशनशिकण रूपिण कणि गरररहकेी छन ्। 

रणजनीशिक रूपिण शवगिदशेर्ख जनिणको िणझिण रहरे कणि गद ैआएको अनभुव सनुणउने िणयणदवेी शवश्वकिणा अशहले 

आफू थप पररपक्व र बझु्ने भएको अनुभशूि भइरहकेो बिणउँशछन ् । ‘हणिीलणई विणिण 

सणनोशिनो बजेट के–कसरी आउँछ ? र्खचा गने शवशि, प्रशक्रयण कस्िो हुन्द््यो भन्द्ने कुरण थणहण 

शथएन िर अशहले िेरै कुरण शसशकएको छ’ शवश्वकिणाले भशनन,् ‘विणको शवकणस शनिणार्सँगै 

दशलि सिदुणयकण िशहलणको सशक्तीकरर्कण लणशग कणि गदछैौं ।’ 

विण, पणशलकण, प्रदशे र सङ्घीय सरकणरको अशिकणरकण बणरेिण थणहण पणएपशछ अरूलणई 

शसकणउने कणि गरररहकेो उनी बिणउँशछन ् । सिस्यणिण परेकण िशहलणहरूलणई सरकणरकण 

प्रशिशनशिकण रूपिण सघणउने अवसर पणउँदण आफूलणई गवा लणग्ने गरेको उनले सनुणइन ्। 

संशविणनले दशलि िशहलण सदस्य अशनवणया गरेपशछ शजम्िेवणरीिण पगेुकोिण र्खुसी व्यक्त गने शवश्वकिणा अवसर पणए 

िणशथल्लो िहिण पशन जणन सशकने गरी नेितृ्व शवकणस गरररहकेी छन ्। 

 

४ सरस्र्ती लुहार कोली,  

दधलत मधहला सदस्य, िनिढी उपमहानिरपाधलका, कैलाली, सदुुरपधिम प्रदेश, नेपाल । 

२०७९ को वैशणर्खिण चनुणव शजिेर िनगढी उपिहणनगरपणशलकण–१ को 

दशलि िशहलण सदस्यिण शनवणाशचि भएकी सरस्विी लहुणर कोली पशन 

विणस्िरीय शवकणस शनिणार्दशेर्ख िशहलण उत्थणनकण कणििण सशक्रय शछन ्। 

‘जनप्रशिशनशिकण रूपिण शनवणाशचि भएर आइसकेपशछ विणस्िरीय पवूणािणर 

जस्िै र्खणनेपणनी, बणटोघणटो, शवद्यिु ्लणईन शवस्िणर, सिक ग्रणभेल जस्िण कणि 

गरररहकेण छौं’ कोलीले भशनन,् ‘सिदुणयिण िशहलण सिहू गठन गरेर सीप 

शवकणसकण कणि गने, दनुण–टपरी बनणउने िणशलि सञ्चणलन गने कणििण पशन 

भशूिकण र्खेलेकण छौं ।’ 

उनी संशविणनले शदएको अशिकणर अनसुणर जनिणको सबभन्द्दण नशजकको 

सरकणरको प्रशिशनशिकण रूपिण कणि गना पणउँदण गवा िहससु गशछान ्। ‘पशहले 

पशन हणिी पणटीको प्रशिशनशि भएर गणउँ–ठणउँिण सिस्यणिण परेकणहरूलणई 

सहयोग गने गदा् यौं । अशहले जनप्रशिशनशि भएकण छौं’ उनी भशन्द्छन,् 

‘जनिणबणट शनवणाशचि भइसकेपशछ उहणँहरूले हणिीलणई सम्िणन गने गरेको अनभुशूि गरेकण छौं ।’ 
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५. राजमती इङनाम,  

अध्यक्ष, कानेपोर्खरी िाउँपाधलका, मोरङ, कोशी प्रदेश 

 

३ असोज, शवरणटनगर । िोरङ कणनेपोर्खरी गणउँपणशलकण उपणध्यक्ष 

हुदँणसम्ि कणनेपोर्खरीकी रणजििी इङ्नणि सवास्वीकणया नै शथइन ् । 

गणउँपणशलकण अध्यक्षको चनुणव शजत्दण भने केही फरक शथयो । 

सणिनु्द्नेिण िुरै्ख र्खोलेर कसैले चनुौिी नशदए पशन कशिपयको 

व्यवहणरिण उनी सहजिण पणउन्द्नशथन ् । पशछशल्िर घोचपेच र 

छेिर्खणनी गरेको भने उनी चणल पणउँशथन ् । िशहलण अध्यक्ष भएर 

इङ्नणिले यत्रो पणशलकण कसरी चलणउशलन ् भन्द्ने आशङ्कण 

उनीहरूिण व्यणप्त शथयो । 

‘सिै ँ परुुषलणई दशेर्खरहकेो कुसीिण िशहलण दे् दण गणह्रो हुदँो रहछे’ उनले भशनन,् ‘बणशहर सणिणन्द्य दशेर्खए पशन शभत्री 

िनबणट पररविान ल्यणउन चणशहँ सिय लणग्ने रहछे । कशिले भन्द्न नशिल्ने र्खणलकण कुरण पशन गदणारहछेन,् िर यस्िण कुरण 

पचणएर आफ्नो कणि गरेको गर् यै गनुापछा।’ 

२०७२ को संशविणनले शदएको अशिकणरकै कणरर् वषौंदशेर्ख परुुष बस्ने कुसीिण िशहलणले अवसर पणएको उनको ठम्यणइ 

छ । ‘सिैभँरर त्यो कुसीिण पुरुषैपरुुष बसेकण शथए रणर्णकणलदशेर्ख नै, अशहले संशविणनले शदयो र हणिीले बस्न पणयौं’ 

उनले भशनन,्‘संशविणनले व्यवस्थण नगरेको भए ि त्यो अध्यक्षको कुसीिण िणत्र होइन, उपणध्यक्षको कुसीिण पशन परुुष न ै

बस्नहुुन्द््यो होलण ।’ 

संशविणन जणरी भएपशछ २०७४ सणलको पशहलो स्थणनीय िह चनुणविण कणनेपोर्खरी गणउँपणशलकण उपणध्यक्ष चशुनएकी 

इङ्नणिले २०७९ को दोस्रो स्थणनीय िह शनवणाचनबणट अध्यक्ष शजिेकी शथइन ् । १७ वटण नगर/गणउँपणशलकण रहकेो 

िोरङिण स्थणनीय सरकणर प्रिरु्ख शजत्ने उनी एक िणतै्र िशहलण हुन ् । १३७ स्थणनीय िह रहकेो कोशी प्रदशेिण ६ वटण 

नगर/गणउँपणशलकण िशहलणको नेितृ्विण छ । 

नेितृ्विण आएपशछ इङ्नणिले पणशलकणिण केही नयणँ कणयाक्रि सरुु गरेकी छन ्। उनले सरुु गरेकण योजनणलणई सिणजले 

स्वीकणर गरेको छ ।पणशलकण शभत्र कक्षण ११ र १२ िण ‘शनःशलु्क शशक्षण गणउँपणशलकणको इच्छण’ कणयाक्रि सञ्चणशलि 

छ । यो योजनण अन्द्िगाि पणशलकणशभत्र रहकेण चणर वटण स्कुलले कक्षण ११ र १२ िण शनःशुल्क पढणउँछन ् । 

गणउँपणशलकणले चणलेको अको योजनण ‘सणसकूो इच्छण बहुणरीलणई शशक्षण’ पशन हो । 

उनी नेितृ्विण आएपशछ गणउँपणशलकणिण गनु्द्रुक ब्रणशन्द्िङको कणि सरुु भएको छ । जसकण लणशग ‘आिणको सीप 

सन्द्िणनलणई: अगणाशनक गनु्द्रुक िोरङलणई’ अशभयणन सञ्चणशलि छ । यो अशभयणनअन्द्िगाि गणउँपणशलकणले गनु्द्रुक 

उत्पणदनिण शकसणनलणई प्रोत्सणहन गरररहकेो उपणध्यक्ष भोलण अशिकणरीले जणनकणरी  शदए । गणउँपणशलकणले ‘आफ्नै 

बणरी, अग्यणाशनक पोर्खरी’ अशभयणन पशन सञ्चणलन गरररहकेो छ । 
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इङ्नणि उपणध्यक्षको कणयाकणलिण कणि गरेकण कणरर् अध्यक्षिण पणटीले शटकट शदएपशछ चनुणव शजिेको बिणउँशछन ् । 

२०७४ सणलिण पणशलकण उपणध्यक्ष शनवणाशचि भएकी उनले अनगुिन र सिणजिण भएकण शववणद शिलणउन ध्यणन शदइन ्। 

त्यसकै पररर्णिस्वरूप उनलणई एिणलेले २०७९ सणलको स्थणनीय िहको दोस्रो शनवणाचनिण पणशलकण अध्यक्षको शटकट 

शदयो । उनले चनुणव शजशिन ् । उपणध्यक्ष अशघ िशहलण स्वयिसेशवकणको रूपिण कणि गरेकी उनको अध्यक्ष शनवणाशचि 

भएपशछ भने शजम्िेवणरी फेररएको छ । पशहले शववणद शिलणउने, अनगुिन गने लगणयि कणि गरेकी उनी अशहले नीशिगि 

शनर्ाय गनुापने शजम्िेवणरीिण छन् । 

‘अध्यक्ष र उपणध्यक्षको  कणि, किाव्य फरक-फरक छन,् अध्यक्षको कणि नीशिगि शनर्ाय गने हुन्द्छन,् उपणध्यक्षको कणि 

अनगुिन गने न्द्यणशयक सशिशि लगणयि छन्’ उनले भशनन्, ‘संशविणनले शदएको अशिकणर के्षत्रशभत्र रहरे कणि गदणा 

सिस्यण हुदँनै ।’पशहलो कणयाकणल कणि गना असहज भएको उनको अनभुव छ । कणननु नहुदँण कणि गना असहज भए 

पशन कणि गद ैशसक्द ैअशघ बढेको उनले बिणइन ्। 

‘सरुुिण ि िेरै असहज भयो, ऐन-कणननु बनेको शथएन’ उनले भशनन,् ‘अन्द्योल शथयो, पशहलो पल्ट भएकणले िेरै सिस्यण 

शथयो, कणि गद ैकणननु बनणउँद ैअशघ बढ्यौं, पशछ सहज भयो ।’ न्द्यणशयक सशिशििण बसेर कणि गदणा सरुुिण अप्ठ्यणरो 

अनभुव भएको उनले बिणइन् । ‘उपणध्यक्षिण रहदँण शजम्िेवणरी अनसुणर कणि गरररहें िर प्रचणर गररनँ’ उनले भशनन,् 

‘२०४२ सणलदशेर्ख रहकेण शववणद शिलणएँ, सम्बन्द्ि शवच्छेद हुन लणगेकण िेरै िदु्दण शिलणए, शवकणस शनिणार्िण भएकण 

किसल पलु र कल्भटाहरू भत्कणएर नयणँ बनणउन लगणएँ ।’ 

अध्यक्ष भएर कणि गरररहदँणको अनभुव भने उनीसँग फरक छ । अपेक्षण शलएर आउने जनिण िेरै छन ् । त्यसिध्ये 

केहीको परूण हुन्द्छ, कोही शनरणश हुन्द्छन ्। ‘जनिणकण आशण र अपेक्षण िेरै छन,् कुनै कुरण आफूले परूण गना सक्ने हुन्द्छन,् 

कुनै नसक्ने हुन्द्छन’् उनले भशनन,् ‘हणिीले नसक्ने कुरणलणई सङ्घ र प्रदशेिण लेर्खेर पठणउँछौं, गणउँपणशलकणले गना सक्ने 

कुरण ि गना सकेकण छौं, सीशिि स्रोि–सणिन भएकण कणरर् आशण र अपेक्षण परूण गना सकेको छैन ।’ 

नेकपण एिणलेको विण कशिटी सदस्य हुदँ ैकणि सरुु गरेकी उनी अशहले एिणलेको केन्द्रीय अनशुणसन आयोग सदस्य 

शछन ्। ‘पणटीिण फुत्त टेकेर गणउँपणशलकणिण उपणध्यक्षको शटकट पणएकी शथइनँ, िैले पणटीिण लणिो सियसम्ि कणि गरें 

विण कशिटीदशेर्ख नै’ उनले भशनन,् ‘लणिो योगदणन गरेकण कणरर् पणटीले २०७४ िण उपणध्यक्षको शटकट शदयो, शजिेर 

कणि गरेकण कणरर् अध्यक्षको शटकट शदएको हो ।’ 

उपणध्यक्षिण कणि गरेकै कणरर् अध्यक्षिण शनवणाशचि भएको इङ्नणिको भनणइ छ । ‘शहजो उपणध्यक्षिण रणमै्र कणि गरेकण 

कणरर् ि यहणँ आएकी हु,ँ दोहोररएर ि िेरै िणन्द्छे आउनभुएको छैन’ उनले भशनन,् ‘शहजो रणम्रो कणि गरेकण कणरर् न ै

अध्यक्ष भए जस्िो लणग्छ ।’ 
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६ यमुना नेपाली¸ कायापाधलका सदस्य, धर्िायन सधमधत सयंोजक¸  

र्ीरेन्द्रनिर निरपाधलका¸ सुरे्खत 

 

सणनै उिेरदशेर्ख सणिणशजक कणििण रुशच रण्ने र अन्द्यणय अत्यणचणर र कुरीशिको शवरुििण बोलीहणल्ने स्वभणव शथयो 

िेरो । शवद्यणथीकणलदशेर्ख नै रणजनीशििण चणसो रण्ने ि कक्षण ९ िण अध्ययन गदणा (आदशा िणध्यशिक शवद्यणलय 

लेर्खफसणा) को अशर्खल नेपणल रणशष्ट्रय स्विन्द्त्र शवद्यणथी यशुनयनको अध्यक्ष भएको शथएँ ।  

एसएलसीको अध्ययन पश् चणि् कशलल ैउिेरिण िेरो शववणह भयो । शववणह भएपशछ ि 

सणिणशजक कणििण पनुः घरबणशहर शनस्कने आँट गरे । बहुणरी िणन्द्छेले घरशभत्र घरकै 

कणििन्द्दण सम्हणल्न ु पछा भन्द्न े िणन्द्यिण िोि्न ु सशजलो शथएन । िरपशन कुनै न कुन ै

रूपिण सणिणशजक कणयािण जोशिएर रह े । यसशैबचिण सीिणन्द्िकृि िशहलणहरूकण 

लणशग िशहलण संस्थण (वणि) को बणरेिण थणह पणए । संस्थणले गने कणि िेरो रुशच र 

अशभयणनसँग िेल र्खणने रहछे । त्यहणँ िैले कणिगने अवसर पणएँ । वणि संस्थणसँगको 

आवििण रहदण िैले िशहलण¸ बणलबणशलकण र सीिणन्द्िकृि वगाकण सिदुणयको हक 

शहि र अशिकणर स्थणशपि गना गरेको योगदणन अनसुणर संस्थणले िलणई कणयासशिशििण 

रहरे कणि गना शजम्िेवणरी शदयो । यसरी चणहनण अनुसणर सिणज सेवणिण लणग्ने अवशर पणउदण िेरो व्यशक्तबणट सणिणशजक 

पररचय र पशहचणन बन्द्न सकेको शवगिलणई सम्झदण र्खसुी लणग्छ ।  

२०७४ सणलको स्थणनीय शनवणाचनिण वीरेन्द्रनगर नगरपणशलकण विण नं १२ बणट दशलि िशहलण सदस्यको रूपिण उम्िेद्वणर 

बन्द्ने अवसर पणएँ । यो अवसरलणई िैलै गिुणउन चणशहनँ । िेरो शवगिको सिणज सेवणको योगदणन र व्यशक्तत्वकण कणरर् 

शनवणाचनिण अत्यणशिक बहुििले शबजयी भएँ । िलणई बल्ल थणह भयो, सिणज सेवणले रणजनीशििण सिेि सहणयिण 

गदोरहछे । नगरपणशलकण िथण विणिण सिेि दशलि िशहलण सदस्यको पदीय ियणादण र शजम्िेवणरर र्खणसै नभएको िेरो 

सहकिीहरूको अनभुशूि शथयो । िर िेरो शनरन्द्िर कणि प्रशिको लगणव, विण सशिशि, नगरपणशलकण र जनिणप्रशिको 

शनरन्द्िर सिन्द्वय सहकणया र सेवणकण कणरर् र िेरो आत्िशवश् वणसले कणयापणशलकण सदस्य बन्द्न सकँे । कणयापणशलकण 

सदस्य िथण विण सशिशिको सदस्यको हशैसयिले िैले आफ्नो भशूिकण शनरन्द्िर प्रभणवकणरी रूपिण शनवणाह गद ै गएँ । 

फलस्वरूप िैले नगरपणशलकणिण सणिणशजक सशिशिको संयोजकको शजम्िेवणरी पणएँ । सशिशिको संयोजकको भशूिकणिण 

िशहलण¸ बणलबणशलकण¸ यवुण¸ अपणङ्गिण भएकण¸ जेष्ठ नणगररक लगणयि शशक्षण, स्वणस््य, सणिणशजक सरुक्षणलगणयिकण 

क्षेत्रिण नेपणलको संशविणन िथण स्थणनीय सरकणर सञ्चणलन ऐन लगणएि कणननुले िोकेकण के्षत्रिण आफ्नो भशूिकण 

शनवणाह गद ैआफू शसक्द ैजनिणको आवश्यकिण र चणहनणलणई सम्बोिन गने र्खणलकण नीशि शनिणार् िथण कणयाक्रिको 

प्रभणवकणररिणकण लणशग नगरकणयापणशलकण िथण किाचणरीहरूलणई आवश्यक सल्लणह सझुणव प्रदणन गद ैगएँ ।  

यो अभ्यणसले िलणई रणजनीशि र सिणजसेवणिण अब्बल बनणउनेिण ि शवश्वस्ि शथए । २०७९ को दोस्रो स्थणनीय 

शनवणाचनिण ि आवि पणटी र विणवणसीहरूले नगरपणशलकणिण अझै पशन िेरो आवश्यकिण रहकेो िणग गरी शनवणाचनिण 

भणग शलन गरेको अनरुोि अनुसणर िैले दशलि िशहलण सदस्यिण उम्िेद्वणरी शदएँ र पनुः शनवणाशचि भएँ । शवगिको योगदणन 
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र कणिप्रशिको शजम्िेवणरी र जवणफदशेहिणकण आिणरिण यसपटक नगरपणशलकणले कणयापणशलकण सदस्य िथण शविणयन 

सशिशिको संयोजकको शजम्िेवणरी शदएको छ । यसले िलणई नगरपणशलकण र वीरेन्द्रनगरवणसीहरू प्रशि थप शजम्िेवणर 

बनणएको छ । दोस्रो कणयाकणलको यो अवशििण ि नगरपणशलकणको शविणयन सशिशििण रहरे नगरपणशलकणकण लणशग 

आवश्यक नीशि कणननु कणयाशवशिहरू बनणउने कणिको अगवुणई गरररहकेो छु । नगरपणशलकणलणई दशेकै उत्कृष्ठ 

नगरपणशलकण भएको दे् ने नगरपणशलकण पररवणर र सरेु्खिवणसीहरूको सपनणिण ि दृढ रहनेछु ।  

पणटीगि रूपिण ि नेकपण एिणलेको विण कशिटी सदस्य, नगर कशिटी सदस्य, शजल्लण कशिटी सदस्य हुदँ ैहणल पणटीको 

प्रदशे सशिशि सदस्यको रूपिण रहकेो छु । पणटीको शनवणाचनबणट यवुण सङ्घ नेपणलको केशन्द्रय कशिटी िथण स्थणयी 

सशिशि सदस्य र सरेु्खि शजल्लण इन्द्चणजाको शजम्िेवणरी शनवणाह गद ैआएको छु ।  

दशलि पररवणरको सदस्यको रूपिण सिणजको दशबएर दबणइएर रहकेो रणप-िणप र दबणबले इर्ख जणगेर रणज्यको नीशि 

शनिणार् िहिण पगेुर सिणज पररविान गछुा भन्द्ने आत्िशवश् वणसकण सणथ ि आज सम्ि अगणशि बशढरहकेो छु ।  ि िेरो 

पररवणर, सिणज र दशेको लणशग अिलुशनय योगदणन गरेर दरे्खणउँछु भन्द्ने भणवनणले अगणशि आएको छु र यो कदि रोशकने 

छैन । आफ्नो लक्ष्य र दृढ संकल्प र आत्िशवश् वणसकण सणथ अगणशि बढेिण सफलिण सम्भव छ भन्द्ने िेरो अनभुवले 

दरे्खणएको छ ।  

शवगििण िशहलण, त्यो पशन दशलि िशहलण सदस्यले के पो गना सक्छ र भन्द्ने िणन्द्यिण बनेको सिणजिण एउटण व्यशक्तले 

चणहिेण पद र शजम्िेवणरीको सही उपयोगबणट कसरी योगदणन गना सक्छ भनेर उदणहरर् बनेको छ । हणल सिदुणयकण 

व्यशक्तहरू िलणई शवशभन्द्न सवणल/िदु्दणिण यो कुरण उठणइशदन ु पर् यो भनेर अनरुोि गनुाहुन्द्छ । यसरी नगरबणसीहरूको 

सिस्यण सवणलिण आवणज उठणउने र उनीहरूकण शनशम्ि नीशिगि िथण कणयाक्रिगि रूपिण सेवण गना िथण सवणललणई 

सम्बोिन गना पणउँदण र्खसुी लणग्छ । आजभोशल आफूलणई असल नेितृ्वकिणा हु ँ भनेर गौरव लणगेको छ । यो 

अशभयणनिणफा ि ्ि शछटै्ट पणटीको कणयाकणरी पदिण र संसदक्ो भशूिकणिण रहरे कणि गने लक्ष्य रहकेो छ ।  
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स्थानीय तहमा धनर्ााधचत पूर्ा जनप्रधतधतधिहरूको अधभमत 

हामी पुरुषका धर्रोिी होइनौं, धपतृसत्ताका धर्रोिी हौ ँ। 

केही शदनअशघ कणठिणिौंिण आयोशजि एक कणयाक्रििण उनीहरूले आफ्नो पणँच वषे कणयाकणल र रणजनैशिक अनभुव 

सणटेकण शथए। उनीहरूसँगै जमु्लणको चन्द्दननणथ नगरपणशलकण िेयर कणशन्द्िकण सेजवुणल, शचिवनको रणप्ती नगरपणशलकण 

िेयर प्रभण बरणल, रौिहटको िौलणपरु नगरपणशलकण िेयर ररनणकुिणरी सणह र रसवुणको कणशलकण गणउँपणशलकण अध्यक्ष 

सीिणकुिणरी पौिेल (अशिकणरी) ले आफ्नो अनुभव सणटेकण शथए । 

रणर्ण शणसन अन्द्त्यपशछ २०१० सणलिण भएको कणठिणिौं नगर शनवणाचनिण सणिनणदवेी प्रिणनले नेपणलको पशहलो 

स्थणनीय िशहलण जनप्रशिशनशिकण रूपिण इशिहणस बनणएकी शथइन ्। २०७४ सणलिण सङ्घीय संरचनणअन्द्िगाि नेपणलको 

पशहलो स्थणनीय िहको शनवणाचन भएको शथयो।  

नेपणलको संशविणनले रणजनीशिक दलहरूलणई पणशलकण प्रिुर्ख (िेयर) र उपप्रिुर्खको उम्िेदवणरिण कम्िीिण एक िशहलण 

हुनपुने प्रणविणन रणरे्खको छ। २९३ नगरपणशलकणबणट सणि जनण िेयर भएकण छन ्। त्यसैगरी ४६० गणउँपणशलकणिण ११ 

िशहलण प्रिरु्ख छन्। यसरी ७५३ पणशलकणिण १८ जनण िशहलण प्रिरु्ख शनवणाशचि भएकण छन ्।  

'भ्वणइसेस अफ वुिन इन शिशियण' ले सङ्कलन गरेको ि्यणङ्कअनसुणर सणि जनण िशहलण िेयरिध्ये दशलि र ििेसी 

सिदुणयकण एक-एक जनण छन्। त्यसैगरी ११ गणउँपणशलकण प्रिुर्खिध्ये पणँच जनण दशलि सिदुणयकण छन ्। 

पशहलो पटक स्थणनीय िहबणट शनवणाशचि हुन ु र त्यसिणशथ िशहलण भएर पणँच वषे कणयाकणलिण कणि गनुा चनुौिीपरू्ा 

रहकेो यी जनप्रशिशनशिको िणरर्ण छ। िर नगरपणशलकणिण सशुणसन ल्यणउन र भ्रिणचणर कि गरणउन िशहलणहरूको 

भशूिकण उल्लेर्खनीय भएको उनीहरू बिणउँछन ्।  

२०७४ को स्थणनीय िहको शनवणाचनिण नगरपणशलकण प्रिुर्खिण ६ प्रशिशि र विणध्यक्षिण ३.३ प्रशिशि उम्िेदवणर 

िशहलण शथए। िेरै िशहलणले उक्त शनवणाचनिण उप–प्रिरु्ख र विण सदस्यकण रूपिण िणत्र उम्िेदवणरी शदएकण शथए ।  

अशहले कणि गद ैजणँदण उनीहरूले अनुभव बटुलेकण छन ्। त्यही भएकणले िणशथल्लो िहिण जणन उनीहरू इच्छुक छन।् 

पशहले उम्िेदवणरी नशदएकण िशहलण पशन उनीहरूबणट प्रेररि भएर स्थणनीय िहको शनवणाचनिण आउन हौशसएकण छन ् । 

यससँगै पशहले प्रिरु्ख भइसकेकण िशहलणले पशन पनुः उिेदवणरी शदने सोचेकण छन ्। २०७९ सणलको शनवणाचनिण िशहलण 

प्रिरु्खहरू भन बढ्न सकेनन ्। 

आफ्नो पणँच वषे कणयाकणलको अनभुव सणटेपशछ यी ६ िशहलण प्रिरु्खहरूले भने, 'अब ि िशहलणले पशन गना सक्छन् 

भन्द्ने प्रिणशर्ि हणिीले गररसक्यौ ँ । त्यही भएकणले हणिीले आफ्नो पणटीिण पशन अशिकणंश िशहलणलणई आगणिी 

शनवणाचनिण प्रिरु्ख बनणउनपुछा भनेर प्रस्िणब रणरे्खकण छौ ँ।' 
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१ सीमाकुमारी के्षरी, प्रमुर्ख, पुतलीबजार निरपाधलका, स्याङजा, िण्डकी प्रदेश 

पिुलीबजणर नगरपणशलकण, स्यणङ्जणकी िेयर सीिणकुिणरी के्षत्रीले बणल्यकणलिण िेरै लैङ्शगक शहंसण दरेे्खकी शथइन् 

। श्रीिणनले जशि कुटे पशन शहसंणिण परेकण िशहलणले प्रशिवणद नगरेको दे् दण उनलणई अचम्ि लणग््यो। त्यही दरे्खेर 

हुशका एकण उनकण दणइले सिै ँउनलणई भन्द्थे, 'ठूली भएपशछ शििी न्द्यणयणिीश बन्द्नपुछा र यस्िण िशहलणलणई न्द्यणय शदनपुछा।' 

उक्त घटनणले उनलणई १३-१४ वषाको उिेरिण नै िशुक्त आन्द्दोलनिण लणग्न प्रेररि गरणयो। सिणजकण प्रत्येक 

असिणनिणशवरूि लि्ने बनणयो। औपचणररक शशक्षण पढेर न्द्यणयणिीश ि उनी बशननन ्िर िेयर बनेर जनिणलणई न्द्यणय 

शदने ठणउँसम्ि पगेुकी छन ्। पणँच वषे कणयाकणलको अशन्द्िि चरर्िण रहकेी के्षत्रीले िेयर बन्द्दणको र्खसुी सणट्द ैभशनन,् 'ि 

न्द्यणयणिीश बन्द्न र्खोजेकी शथएँ । िर जनप्रशिशनशि भएर जनिणको न्द्यणयणिीश बन्द्न पणएँ । जनप्रशिशनशि भएर जशि कणि 

गरे,ँ त्यसले नयणँ पसु्िणलणई प्रेरर्ण शिलेको सनु्द्दण र्खसुी लणग्छ।' 

िशहलण जनप्रशिशनशि भएकणले गणउँकण िशहलणले सशजलै आफ्नो सिस्यण सनुणउने गरेको उनको अनभुव सणट्शछन् 

पिुलीबजणर नगरपणशलकण िेयर सीिणकुिणरी के्षत्री ।  

'यस्िोसम्ि अनभुव रह्यो शक उहणँहरू िेयरको कणयाकक्षिण आएर शसिैं आफ्नण कुरण रण्न सक्नहुुन्द््यो। यो कुसीिण परुुष 

भएको भए हणिी आफ्नण कुरण पशन रण्न सक्थेनौं होलण भन्द्नहुुन्द््यो,' उनले भशनन ्। 

आफ्नो कणयाकणलिण गरेको सबभन्द्दण िहत्त्वपरू्ा कणिकण रूपिण उनी फोहोर व्यवस्थणपनलणई िणशन्द्छन ् । फोहोरलणई 

िोहोरिण पररविान गनुापछा भन्द्ने िणरर्ण बोकेकी उनले आफ्नो नगरपणशलकणिण फोहोर व्यवस्थणपन केन्द्र स्थणपनण गरेकी 

छन।् उनको कणयाकणलिण आिुशनक बिशणलण िथण सणवाजशनक शौचणलयबणट बणयोग्यणस शनकणशलएको छ। 

हणलै नेपणल नगरपणशलकण सङ्घले संस्थणगि शवकणस, सेवण प्रवणह िथण शवत्तीय सशुणसनिफा  यो नगरपणशलकणलणई उत्कृि 

घोषर्ण गरेर प्रिणनिन्द्त्रीिणफा ि सम्िणन पशन गरेको छ। 

'िशहलणले परुुषको िलुनणिण दोब्बर कणि गनुापछा। हणिी दोब्बर र्खट्न सकेनौं भने शयनले ि गना सक्दनैन ्भन्द्ने दृशिकोर् 

अझ ैछ,' पिुलीबजणर नगरपणशलकण िेयर सीिणकुिणरी के्षत्रीले भशनन,् 'हणिी परुुषकण शवरोिी होइनौं, शपिसृत्तणकण शवरोिी 

हौं जसले िशहलणको क्षििणलणई दबणउने प्रयणस गछा।' 

पिुलीबजणर नगरपणशलकण िेयर सीिणकुिणरी के्षत्रीले एउटण उदणहरर् शददँ ैभशनन,् 'पणचँ वषा िेयर भई िर केही गना सकेकी 

छैन भनेर केही सणथीले भन्द्नहुुन्द््यो। नगरको शनशम्ि यत्रो कणि ि गरेकी छु। के गररनछु भन्द्दण भ्रिणचणर गररनछु भन्द्ने थणहण 

भयो। त्यो नगरेकणिण िलणई एकदि गौरव छ। िेरो चनुणवको नणरण पशन शथयो, भ्रिणचणर गशदानँ र हुन पशन शदन्द्नँ।' 

अरू जनप्रशिशनशिहरू पशन उनको कुरणिण सहिि हुदँ ैिशहलणको नेितृ्विण भएको सरकणरिण कि भ्रिणचणर हुने प्रिणशर्ि 

भएको बिणउँछन ्। 

'भ्रिणचणर नगदणा िेरै कणि रोशकने अवस्थणिण पगेु। आफ्नौ किाचणरीसँग िेरै कुरणिण सहयोग पशन शिलेन,' कणशलकण 

गणउँपणशलकण अध्यक्ष सीिणकुिणरी पौिेल (अशिकणरी) ले भशनन,् 'अशहले सबैले उहणँको नेितृ्विण भ्रिणचणर अन्द्त्य 

भएको छ भनेको सनु्द्न पणउँदण आनन्द्द लणग्छ।' 
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२. मेनुका काफ्ले, अध्यक्ष, कमल िाउँपाधलका, झापा, कोशी प्रदेश 

किल गणउँपणशलकण, झणपणकी अध्यक्ष िेनकुण कणफ्ले रणजनीशििण लणग्नकुो कणरर् पशन कसैको प्रेरर्ण हो । उनी कोही 

अन्द्यणयिण परेको दरेे्खर यसिण लणगेकी होइनन ्। नेपणलकी पशहलो िशहलण िु् यिन्द्त्री अिलक्ष्िी शणक्य २०४० सणलिण 

एक कणयाक्रिकण लणशग झणपण पगेुकी शथइन।्  

अिलक्ष्िीको कणर्खिण त्यो बेलण सणनो बच्चण शथयो । त्यो दरे्खेपशछ कणफ्लेलणई प्रेरर्ण जणग्यो, 'यसरी बच्चण बोकेर पशन 

रणजनीशििण लणग्न सशकने रहछे ।' 

त्यसपशछ उनी ित्कणलीन िणले पणटीको सदस्य बन्द्द ै सशक्रय रूपिण रणजनीशििण लणशगन ् । हणल उनी अशर्खल नेपणल 

िशहलण सङ्गठन, प्रदशे १ लणई नेितृ्व गशछान ्। 

३. ररनाकुमारी साह 

रौिहटको िौलणपरु नगरपणशलकणकी ररनणकुिणरी सणह ििेसी िलूबणट नेितृ्व िहिण पगेुकी एक िणत्र िशहलण िेयर हुन ्। 

उनलणई आफू एक्लो हुनकुो शचन्द्िण छैन, भशन्द्छन,् 'ि आफ्नो प्रदशेिण एक्लो िशहलण हु ँ। िर दशेभरिण हणिी सणि जनण 

छौ ँ। गणउँपणशलकणसिेि शिसणएर १८ जनण छौ ँ।'  

नेितृ्व िहिण जनप्रशिशनशि भएर पगेुपशछ उनले सिक, नणलण, र्खणनेपणनी लगणयि भौशिक पवूणािणर परु् यणइन ् । 

नगरपणशलकणिणफा ि जग्गण शकनेर चणर शबघणिण बसपणका  बनणइन ् । २५ शबघण जशिनिण दशलि बस्िी बसणइन।् कृशषिण 

उत्कृि कणि गने शकसणनलणई िोटर र औषशि शकन्द्ने लणगि पशन उनको नगरपणशलकणले शदएको छ।  त्योबणहके 

िशहलणलणई प्रणथशिकिणिण रणरे्खर आफ्नो नगरपणशलकणले कणि गरेको उनी बिणउँशछन।् 

'हणम्रोशिर एकदि शवपन्द्न घरकण केटीहरूलणई शशक्षणबणट बशञ्चि गररन्द्छ। स्कुल जणनेहरूले पशन रणम्ररी पढ्न पणउँदनैन।् 

त्यही भएकणले शशक्षणिण प्रेररि गना हणम्रो नगरपणशलकणले उनीहरूलणई स्यणशनटरी प्यणि, सणइकल र ल्यणपटप शविरर् 

गरेको छ,' उनले भशनन,् 'यही वषा िणत्रै हणिीले केटीहरूलणई ७० वटण ल्यणपटप शदएकण शथयौ।' उनले अगणशि भशनन,् 

'प्रसशूि गहृ बनणएकण छौं भन ेकशिपय िशहलणलणई रोजगणरी पशन शदएकण छौं ।' 

४. प्रभा बराल, राप्ती निरपाधलका, धचतर्न, र्ािमती प्रदेश 

प्रभण बरणलको नेितृ्विण रहकेो शचिवनको रणप्ती नगरपणशलकणले पशन त्यहणँबणट सम्िणन प्रणप् ि गरेको छ। यो 

नगरपणशलकणले सणिणशजक शवकणसिफा  उत्कृि भएर सम्िणन पणएको हो। िेयर भएपशछ बरणलले आफ्नो नगरपणशलकणिण 

दिकल, एम्बलेुन्द्स शकनेर सेवण सरुू गरेकी छन ्। उनको नेितृ्विण चेपणङ सिदुणयकण व्यशक्तलणई शनःशलु्क स्वस््य बीिण 

सरुू भएको छ। सणथै जंगली जनणवरले िणन्द्छेलणई दःुर्ख शदन थणलेकणले िटबन्द्ि शनिणार् गररएको छ ।  

'सरकणर भनेको दे् न सशकने, छुन सशकने, अनभुव गना सशकने, करणउन सशकने, रून सशकने हुनपुछा भन्द्छन ् । हो पशन 

रहछे,' बरणलले भशनन,् 'जनिणकण आवश्यकिण िेरै शथए। ित्कणल आफ्नो कणि गररशदए हुन्द््यो भन्द्ने सबैको आशण 

शथयो। िर हणिीलणई िेरै चनुौिी शथए। भौशिक पवूणािणर शनिणार्सँगै हणिीले भकूम्पले क्षशि परु् यणएको कणि पशन गना 

बणँकी शथयो । त्यसिणशथ कोरोनण िहणिणरी आयो ।' 

सरुूआिको वषा कणयणालय व्यवस्थणपन गद ै र शसक्दिैण शबिे पशन त्यसपशछकण वषा नगरपणशलकणले रुि गशििण कणि 

गरेको उनी बिणउँशछन ्।  
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हणम्रो संशविणनले अशहले अब्बल नेितृ्व भएकणलणई रणष्ट्रपशिसिेि हुन पणउने व्यवस्थण गरेको छ। रणजनैशिक रूपिण 

ठूलो फि्को िणरे पशन सणिन्द्िवणदी रणज्यसत्तण, पञ्चणयिी शनरङ्कुशिणबणट हुशका दँ ै आएको हणम्रो सिणजको सोच, 

शचन्द्िन, व्यवहणर िशहलणप्रशि अझै ँउदणर नभएको पणशलकण प्रिरु्खहरूको अनभुव छ ।  

'हणिी ि एउटण नेितृ्व गना सक्ने जनिणकण प्रशिशनशि हौ ँ। हणम्रो शदिणगिण हणिी िशहलण िणत्र होइनौ ँिर हनेेको शदिणगले 

त्यस्िो सोच्यो भने के लणग्छ ? आफ्नो असन्द्िशुि पो्द ैबरणलले भशनन,् 'अशहले िेरो नगरपणशलकण उत्कृि हुनकुो कणरर् 

िशहलण भएर होइन, दशेव्यणपी रूपिण उत्कृि कणि गरेकणले हो ।' 

अझै ँपशन हणम्रो सिणजले िशहलणलणई शवश् वणस गररहणल्दनैन ्। नेितृ्व िहिण िशहलण प्रिरु्ख भए पशन त्यहणँ परुुषकै आदेश 

चल्छ भन्द्ने िेरैले ठणन्द्छन ् । सिणजिण लणिो सियदशेर्ख जरण गणिेर बसेको शपिसृत्तणत्िक सोचले गदणा स्थणनीय िहिण 

कणि गना जशि परुुषलणई सहज हुन्द्छ, िशहलणलणई गणह्रो हुने उनीहरूको िणरर्ण छ।  

५. सीताकुमारी पौडेल, अध्यक्ष, काधलका िाउँपाधलका, रसुर्ा, बािमती प्रदेश 

रसवुणको कणशलकण गणउँपणशलकण अध्यक्ष सीिणकुिणरी पौिेल (अशिकणरी) को िणरर्ण पशन अन्द्य प्रिरु्ख वण 

अध्यक्षहरूको जस्िै छ। उनी भशन्द्छन,् 'िसँगै शहि्ँने परुुष उपणध्यक्षलणई िणन्द्छेहरू निस्कणर गनुाहुन्द्छ िर िलणई िशहलण 

भएकै कणरर् निस्कणर गरररहन पदनै शक जस्िो व्यवहणर केहीले गनुाहुन्द्छ। निस्कणर गनुा–नगनुा ठूलो कुरण भएन िर यो 

हणम्रो आत्िसम्िणनको कुरण हो।' 

शस्वट्जरल्यणन्द्ििण अध्ययन भ्रिर् गरेर आएकी उनले आफ्नो गणउँपणशलकणकण शवद्यणलयिण गरु्स्िरीय शशक्षणकण लणशग 

शवशेष पहल गरेकी छन।् उनी जनप्रशिशनशि भएर आउँदण त्यहणँ शशक्षणको अवस्थण अस्िव्यस्ि शथयो। आफैं  अनगुिनिण 

र्खटेर, शवद्यणलयकण किीकिजोरी पशहल्यणई सिुणर गद ैलशगन।् अशहले गणउँपणशलकणकण सरकणरी शवद्यणलयिण शवद्यणथी 

सङ््यण बढेको छ । शनजी शवद्यणलयिण िणत्र पढणइ रणम्रो हुन्द्छ भन्द्ने िणरर्ण हटणउन यो नगरपणशलकण सफल भएको छ। 

६. काधन्द्तका सेजुर्ाल, प्रमुर्ख, चन्द्दननाथ निरपाधलका, जुम्ला, कर्ााली प्रदेश 

जमु्लणको चन्द्दननणथ नगरपणशलकणिण कणशन्द्िकण सेजवुणल िेयर भएपशछ उनले शजल्लणलणई पयाटकीय के्षत्र रणरणसँग जोि्न 

सिक शवस्िणर गररन।् दइुटण जलशवद्यिु, स्वणस््य केन्द्र, सतु्केरी केन्द्र, निनुण शवद्यणलय शनिणार्, िशहलण सशक्तीकरर् 

िणशलि लगणयि शविणिण कणि गरेकी छन।्  

७. कुमारी बराल िौतम,  अध्यक्ष, धसस्ने िाउँपाधलका, पूर्ी रूकुम, लधुम्बनी प्रदेश 

कुिणरी बरणल गौिि रुकुि पवुी शजल्लणको शसस्ने गणउँपणशलकणकी अध्यक्ष हुन ् । पवूी रुकुििण स्थणनीय िहको 

शनवणाचनिण परुुष प्रशिस्पिीलणई हरणउँद ैअध्यक्षिण िशहलण शनवणाशचि भएको यो पशहलो पटक हो । लशुम्बनी प्रदशेकण 

१०९ वटण पणशलकणकण उनी एक्ली िशहलण हुन । बणँकी १०८ वटण पणशलकणको नेितृ्व परुुषले गरेकण छन । 

आिनो गणउँपणशलकणले प्रदशेिण सबै भन्द्दण पशहले कणननु शनिणार्दशेर्ख शवकणस शनिणार्कण लणशग गुरूयोजनण बनणएर कणि 

गरेको गौििले बिणइन । उनले भशनन ‘परुुष भन्द्दण हणिी कि छैनौ भनेर हणिीले अझ नयणँ कणि गरेर दरे्खणएकण छौ ।’ 

गौििकण अनुसणर सो गणउँपणशलकणले कक्षण ६ दशेर्ख ८ सम्ि स्थणनीय पणठ्यक्रि, छोरी शविण, सतु्केरी िशहलणकण लणशग 

शनःशुल्क एम्बलेुन्द्स सेवण, स्वण्यकिी ियणर गना शनःशलु्क स्वणस््य शशक्षण, यिु सङ्ग्रणहलय, शशहद स्िणरक पणका , 

शहसंण पीशिि िशहलणहरूकण लणशग अल्पकणलीन आवणस गहृ, कृशष के्षत्रको शवकणसकण लणशग पकेट शनिणार्, सिक 

सञ्जणल, दृशिशबहीन र ससु्ि िशस्िष्ट्क भएकणहरूकण लणशग छणत्रणवणस शनिणार्, स्थणनीय स्िरिण शवद्यिु उत्पणदन, 

गणउँपणशलकणको सिग्र शवकणसकण लणशग नीशि शनिणार् िथण योजनण िजुािण गरेको छ । कणयाकणरी अशिकणर िशहलणलणई 

शदन रणजनीशिक दलहरू शहशच्कएकण बेलणिण गौििको नेितृ्व गवा गना लणयक रहकेो स्थणनीय सदुन शिणा बिणउँछन । 
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लशुम्बनी प्रदशेकण कशपलबस्ििुण िीन जनण र बशदायणिण िीन जनण िशहलण विणअध्यक्ष छन ् । उनीहरूिध्ये ित्कणलीन 

िणओवणदी केन्द्रकण एकजनण, नेपणली कणँग्रेसकण िीनजनण, सजपणकण एकजनण र रणप्रपणकण एकजनण छन ्। 

िशहलणले नेितृ्व गरेकण ठणउँिण भ्रिचणर र अशनयशिििण हुदँनै भन्द्ने कुरणलणई आफूले प्रिणशर्ि गरेको बशदायणको गलुररयण 

नगरपणशलकणकण विण नम्बर ७ की अध्यक्ष शगिण बस्नेिले बिणइन ् । परुुषसँगको प्रशिष्ट्पिणािण उशत्रएर आफू अध्यक्ष 

भएसगँै विणको सिग्र शवकणसकण लणशग इिणनपवुाक कणि गदै आएको उनले बिणइन ्। 

८. रािा चौिरी, र्डाअध्यक्ष, बधदायाको ठाकुरबाबा निरपाधलका र्डा नम्बर ९ 

बशदायणको ठणकुरबणबण नगरपणशलकण विण नम्बर ९ की विण अध्यक्ष रणिण चौिरीले विणअध्यक्ष भएर कणि गनापणउँदण 

आफूलणई गवा लणगेको बिणइन । िशहलणहरूलणई प्रिरु्ख भएर कणि गने अवसर शदने हो भने परुुषको नेितृ्वको िलुनणिण 

िशहलणको नेितृ्व सफल र उदणहरर्ीय बन्द्छ, उनले भशनन् । आफ्नो विणिण शजल्लणिै पशहलो पटक कक्षण ८ सम्ि 

स्थणनीय पणठ्यक्रि ियणर गरी लणग ुगरेको उनले बिणइन ्। 

स्थणनीय स्िरिै सेनेटरी प्यणिको उत्पणदन, पणठेघरको शनःशुल्क स्वणस््य उपचणर, िशहलण उद्यिशीलिण र 

शसशक्तकरर्कण लणशग शवशभन्द्न कणयाक्रि सञ्चणलन गरेको, ििा संस्कृशिको संरक्षर्, योजनण र सिग्र विणको शवकणसकण 

लणशग २० वषे गुरुयोजनण बनणएको उनले बिणइन ्। 

९. मन्द्जु धमश्र धशर्राज निरपाधलका र्डा नम्बर १० कधपलर्स्तु धजल्ला 

कशपलबस्ि ु शजल्लणको शशवरणज नगरपणशलकण विण नम्बर १० को उपशनवणाचनिण सजपणकी िन्द्ज ु शिश्र विण अध्यक्ष 

शनवणाशचि भइन ् । अध्यक्ष भएपशछ िशहलणहरूले केही गना सक्दनैन भन्द्ने िणरर्ण बदल्न आपmू सफल भएको उनले 

बिणइन ्। िशहलणहरू र्खलेुर शहँि्न सक्ने अवस्थण शथएन, अशहले सहजरूपिण प्रस्ििु भएर अशिकणर िणग्नेसम्ि भएकण 

छन’् उनले भशनन–्‘विणिण िशहलणको नेितृ्व आएपशछ सिदुणयिण हुने अन्द्य गशिशवशिहरूिण पशन िशहलणहरूलणई 

अग्रसर गरणउन लणशगएको छ ।’ 

स्थणनीय सरकणरिण कणि गना पणउँदण आफूलणई र्खसी लणगेको उनले बिणइन ्। सिक, शसचणई र र्खणनेपणनी जस्िण विणकण 

सिस्यण सिणिणन गद ैआफूलणई सफल र सक्षि िशहलण नेिकृो रूपिण स्थणशपि गने चणहनणअनसुणर कणि गरेको उनले 

बिणइन ्। उनकण अनसुणर, उनको विणिण शपछशिएकण िथण गररब सिदुणयकण लणशग लशक्षि कणयाक्रि सञ्चणलन गररएको 

छ । 

 

१०. सररता धरपाठी, र्डाअध्यक्ष, र्डा नम्बर ३, यसोिरा िाउँपाधलका 

यसोिरण गणउँपणशलकण विण नम्बर ३ की विण अध्यक्ष सररिण शत्रपणठीले लशक्षि वगालणई िध्यनजर गरेर आफूले 

कणयाक्रि सञ्चणलन गद ैआएको बिणइन । ‘ि र िेरो’ भन्द्दण िणशथ उठेर िशहलण जनप्रशिशनशिले कणि गनुापछा’ उनले 

भशनन ्। ‘सबै ििदणिणहरूलणई एकै ठणउँ रणर्खेर सेवण प्रदणन गदै आएकण छौ,ँ उनले भशनन् । िशहलणहरूिण आफूले शजम्िण 

शलएको कणि असल िररकणले कणि गनुापने िणरर् हुने र थोरै स्रोि भएपशन िशहलणले अनशुणशसि भएर कणि गने 

भएकणले असल शणसन कणयि हुने उनको िका  छ । 
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११. बालकुमारी पन्द्त, र्डाअध्यक्ष, र्डा नम्बर १,  र्ार्िङ्िा निरपाधलका, कधपलर्स्तु  

स्थणनीय िहिण िशहलणको नेितृ्व भएकणले सिणजकण हरेक गशिशवशि पणरदाशी बन्द्द ै गएको कशपलवस्ि ु शजल्लण 

वणर्गङ्गण गणउँपणशलकण विण नम्बर १ की विण अध्यक्ष बणलकुिणरी पन्द्िले बिणइन् । आफूले गरेकण कणिहरू कसरी 

भइरहकेो छ र के कस्िण सिुणर गनुापछा भनेर जणनकणरी शलनकण लणशग सुझणव पेशटकण रणशर्खएको, सम्पन्द्न भएकण कणिकण 

बणरेिण प्रशिकृयण सङ्कलन गररएको, सणवाजशनक सनुवुणई गररएको पशन पन्द्ि बिणउँशछन।् िशहलण जनप्रशिशनशि भएकण 

स्थणनीय िह िथण विणहरूिण िशहलणले प्रशस्ि अवसर पणउने र उनीहरूकण सिस्यण सहजरूपिण बणशहर आउने उनले 

बिणईन ्। िशहलणहरूलणई स्वरोजगणर बनणउन दईु बषादशेर्ख शनरन्द्िर क्षििण शवकणस गरणइरणरे्खको उनले बिणइन । त्यसै गरेर 

नीशि शनिणार् िथण योजनण िजुािण, उद्यिशीलिणकण लणशग शहकणरी भवन शनिणार्, गररब िथण दशलि बस्िीहरूकण लणशग 

भवन शनिणार्, थणरु सिदुणयको पशहचणन र संस्कृशिको संरक्षर्कण लणशग शवशेष योजनण, यवुणहरूकण लणशग रे्खलकुद, 

िशहलण िथण बणलवणशलकणकण लणशग शवशभन्द्न कणयाक्रि सञ्चणलन गद ैआएको उनले बिणइन् । 

 

१२. कुमारी बराल, धसस्ने िाउँपाधलका अध्यक्ष, रूकुम पूर्ा 

शसस्ने गणउँपणशलकणकी अध्यक्ष कुिणरी बरणल गौििकण अनुसणर नीशि शनिणार्, योजनण िजुािण लगणयिकण सबै कणििण 

िशहलण परूुषभन्द्दण कि छैनन ् िर अबेरसम्ि बसेर कणि गनुापदणा असशजलो हुन्द्छ । सबै कुरणिण सिणनिण भएपशन 

िशहलणसँग रहरे कणि गनुा र परुुषसँग रहरे कणि गनुािण फरक पछा । भणवनणत्िक रूपिण िशहलणसँग कणि गना सहज हुने 

उनको भनणइ छ । उनले झण्िै अढणई वषा प्रिुर्ख प्रशणसकीय अशिकृिसँग कणि गररन । 

१३. िीता बस्नेत, िुधलरया निरपाधलका, बधदाया 

गलुररयण नगरपणशलकण विण नम्बर ५ की विण अध्यक्ष गीिण बस्नेिकण शवचणरिण दशेको शवकणसिण िशहलणको भशूिको 

के ? उनीहरूको आवश्यकिण शकन ? भन्द्ने बझुणउन नसक्न ुअशहलेको िु्य सिस्यण हो । परणशजि भएकण व्यशक्त िथण 

दलबणट पटक–पटक शवरोिकण आवणज उठ्ने, िशहलण भएकै कणरर् कणयासम्पणदनिण सहजै शवश् वणस नगन,े पणटीको 

शनर्ायअनसुणर कणि गनुापछा भन्द्ने दबणव आउने लगणयिकण चनुौिी झेल्न ुपरेको उनले बिणइन ्। 

  



~ 242 ~ 
 

 

अनुसूची ५: अशिकार, जवाफदेशहता, शजम्मेवारी र कतगव्यसँि सम्बशन्ित भनाइ 

१. नागररकले लामो आय ुबाुँच्न ुपाउनपुछय ।  

२. गैर सरकारी सङ्घसंस्था, उपभोिा सवमवत, सिकारी संस्थालगायतका सामावजक तथा सामदुावयक 

सङ्घ/संस्थाले स्थानीय तिसुँगको समन्ियमा रिी कायय गनुयपदयछ ।  

३. प्रमखु प्रशासकीय अविकृतले स्थानीय सभाको सवचि भई काम गनुयपने छ ।  

४. गाउुँपावलका िा नगरपावलकाबाट नक्शा पास गराएर मात्र भिन वनमायण गनुयपदयछ ।  

५. गाउुँपावलका िा नगरपावलकाको पिूय स्िीकृवत नवलई भिनका लावग जग्गा खण्डीकरण गनय िुुँदनै ।  

६. गाउुँपावलका तथा नगरपावलका स्थानीय कणननु बमोवजम मापदण्ड बनाई सम्पशत्त करमा छुट वदन सक्ने छ ।  

७. गाउुँपावलका िा नगरपावलकामा घर िा संरचना ओगटेको क्षेत्र बािकेका वनजी जग्गामा स्थानीय कणननु 

बमोवजम स्थानीय सरकारले लगाएको भमूीकर जग्गािनील ेसमयमा वतनुयपदयछ ।  

८. प्रमखु प्रशासकीय अविकृतले स्िीकृत बजेट खचय गदाय वनयवमतता, वमतव्यवयतता, काययदक्षता, प्रभािकाररता 

र औवचत्य कायम गनय आिश्यक व्यिस्था वमलाउन ुपने छ ।  

९. ज्येष्ठ नागररकलाई राज्यबाट विशेष संरक्षण तथा सामावजक सरुक्षाको िक हुने छ ।  

१०. राज्यल ेआिास विविन दवलतलाई कणननु बमोवजम बसोबासको व्यिस्था गने छ  ।  

११. राज्यल ेभवूमविन दवलतलाई कणननु बमोवजम एकपटक जमीन उपलधि गराउन ेछ ।  

१२. सम्पवत्त तथा पाररपाररक मावमलामा दम्पतीको समान िक हुने छ ।  

१३. प्रत्येक नागररकलाई उपयिु आिासको िक हुने छ ।  

१४. संवििान र कणननुको पालना गनुय प्रत्येक नागररको कतयव्य हुने छ ।  

१५. राज्यका वनदशेक वसद्धान्त, नीवत र दावयत्िको प्रगवतशील कायायन्ियन भए नभएको अनगुमन तथा 

मलू्याङ्कन गनय सङ्घीय संसदमा कणननुबमोवजम एक सवमवत रिन ेछ ।  

१६. अनगुम तथा सपुरीिेक्षण सवमवतल े गाउुँ/नगरपावलकाबाट सञ्चावलत एिं गाउुँ/नगरपावलका क्षेत्रवभत्र गैर 

सरकारी संस्थाबाट सञ्चावलत योजना, काययक्रम तथा आयोजनाहरूको अनुगमन तथा मलू्याङ्कन गनुयगराउनु 

पने छ ।   

१७. अनगुमन तथा सपुररिेक्षण सम्िन्िी काययको समन्िय, सिजीकरण, कायायन्ियन र अवभलेख व्यिस्थापन 

सम्बन्िी काययका लावग योजना शाखा/उपशाखालाई वजम्मेिारी तोवकएको छ । 

१८. अठार िषय उमेर परूण भएको गाउुँपावलका िा नगरपावलकाको मतदाता नामािलीमा नाम भएको व्यविलाई 

कणननु बमोवजम मतदान गन ेअविकार हुने छ ।  

१९. कणननु बमोवजम बािके स्थानीय तिमा कुनै कर लगाउन, उठाउन तथा ऋण वलन पाइने छैन ।  

२०. स्थानीय काययपावलकाबाट स्िीकृत काययविभाजन वनयमािलीमा अध्यक्ष तथा प्रमखु, उपाध्यक्ष तथा 

उपप्रमखु, िडा अध्यक्ष र सदस्यको काम, कतयव्य र अविकार समेत उल्लेख िुनपुदयछ । 

२१. गाउुँपावलका तथा नगरपावलकाले योजना तजुयमा गदाय मध्यम तथा दीघयकालीन प्रकृवतका आयोजनािरूको 

सशूचकसमेत तयार गनुापने छ ।  

२२. स्थानीयस्तरमा सम्भणव्य फलफूल खेतीलाई व्यिसायीकरण गररने छ ।  

२३. कृषकलाई खेतीपाती तथा पशुपालनमा व्यािसावयक बनाउन प्रोत्सािन गररने छ ।  
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अनुसूची ६: रूपान्तरणकारी नेतृत्व शनमागणसँि सम्बशन्ित शचत्र, तशस्बर, कथा तथा घटनाहरू 

 

 

 

 

यवद बणह्य शविको प्रयोग गररयो भन ेअण्िणको जीिन सवकन्छ  र 

वभत्री शविको प्रयोग गररयो भने चल्ला िा जीिनको उत्पशत्त िुन्छ  ।  

जसरी ठूला पररितयनवभत्रबाट शुरू िुन्छ त्यसैगरी रूपान्तरणकारी 

नेततृ्ि पवन मावनसवभत्रको शविबाट वनमायण िुन्छ ।   
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जवाफदेशहताको लाशि शजम्मेवारी नशलने संस्कृशतलाई उल्ट्याउँ  

 

 

सवुिन भट्टराई  

लेखक तथा स्तम्भकार 
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सवाल, नीशत तथा कायगक्रम तजुगमा, कायागन्वयन, अनुिमन तथा मूल्याङ्कन 

 

 

 

कशहलेकणशह ँसणिणशजक  

बन्द्िनरूपी सणङ्लणले हणिीलणई 

अगणशि बढ्नबणट रोकी रणर्खेको 

हुन्द्छ, जनु हणिीलणई थणहण हुदँनै, 

एक कदि चणशलयो भने बन्द्िन 

थणहण पणइन्द्छ र सफल हुन 

सशकन्द्छ ।    
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हेराइ वा दृशिकोण 

 

 

 

 

यसमा कवतिटा चौकट दवेखन्छन ्? 
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विद्यालयबणविर रिकेा बालबावलकाको पवन पढ्ने चािना िुन्छ (सिाल पविचान)  
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वजम्मेिारी तथा जिाफदवेिताशबचको फरक 
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केस १  

कशवताः नारी र नेतृत्व - लशलता जोिी, िी महुन्याल माद्याशमक शवद्यालय, कैलाली  

प्रसि पीडा सिुँद ै 

िाम्रो जीिनका लावग  

आफ्नो जीिन समपयण गन े 

मेरी आमा, िपणईकँी आमा  

मिान निे ृिुन ्।  

 

घरको भान्सादवेख सयन कक्षसम्म 

गोठदवेख कायायलयसम्म 

उनका िातका औलंा र  

खटु्टाका पैतलाको छाप 

अवन पवसनाको गन्ि असीवमत छ ।  

मेरो कलमल ेत्यसलाई नापेर 

मिान नेत्रीलाई सीवमत गनुय 

मेरो दसु्सािस हुने छ ।  

 

विश्वकै इवतिासमा िनेुयिोस ् 

परुुषको दम्भल ेर पणररवणररक वजम्मेिारीले 

वथवचएर, वपवल्सएर बस्नपुन ेबाध्यताकाशबच 

िजारौ ुँ पटक लड्द ैपवन उनी उठ्वछन ्

परुुषको िारािारीमा समाजको प्रत्येक तिमा 

नेततृ्ि सम्िाल्न 

र परुुषप्रिान राज्य सत्तामा  

परुुषको घरिन्दादवेख  

दशेको प्रशासन समेत सम्िावल्छन ् 

फेरर, प्रत्येक ठाउुँमा, प्रत्येक गाउुँमा 

 

उनकै नेततृ्िमा माततृ्िको स्नेि पवन छ 

त्यसकारण मेरी आमा, तपाईकंी आमा  

मिान ्नेत्री िुन ् 

आऔ,ं िातमा िात समात्द ै 

र मठु्ठी उचाल्द ै 

िाम्रा वदवदबविनीिरूको नेततृ्िको स्िागत गरौ ँ

आमाको नेततृ्िको सम्मान गरौ ुँ 

नारी नेततृ्िमा बनेको यो उजायिान शरीर 

उनको स्िवप्नल समाज वनमायणमा अपयण गरौ ुँ ।  

 

िामीलाई लाग्छ  

इवतिासका पानामा सीवमत  

क्लारा जट्वकन, जेनी माक्र्स 

इवन्दरा, वसरमाओ, आङसाङ  

द्वाररका दिेी, विद्यादिेी, आवद मात्र  

अन्तरावष्िय तथा रावष्िय मविला नेत्री िुन ्

तर, ती त परुुषप्रिान चश्मा लगाएर 

नजर गद ैगन्ती गररएका मविला पात्रिरू िुन ्। 

 

नारीको ममतालाई दासता ठान्नेिरूलाई 

नारीलाई मनोरञ्जनको सािन मान्नेिरूलाई 

नारीको बाटो छेवक–छेवक बलात्कार गनय 

खोज्नेिरूलाई 

नारीको जन्मलाई बोझ ठानी भ्रुणित्या गनेिरूलाई  

के थािा ? यिाुँ प्रत्येक घरमा, प्रत्येक पलमा नारीको 

नेततृ्ि छ  

घरबारमा लालनपालन  

चाडिाडमा पकिान  

दःुखमा िैययता र ममता 

सखुमा रत्यौलीको नाचगानले 

घर संसार सजाउने सजयक 

मेरी आमा तपाईकंी आमा  

मिान नेत्री िुन ्।  
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मेरो समाज, मेरो िमय र मेरो संस्कृवतले भन्छ 

प्रत्येक नारी दिेी स्िरूप िुन ् 

अथायत मविला नेत्री िुन ् 

माता पाियती वबना भगिान वशि 

माता सीता वबना भगिान राम  

अपणूय भएझै ँमविला नेततृ्ि वबना  

घर, समाज, राष्ि अपणूय छ  

संस्कृवत, प्रकृवत र विज्ञान अपाङ्ग छ 

त्यसकारण आयौं समाजमा एक आह्वान गरौ ुँ ।  

 

समान अिसर र सवुििा वदई  

सन्तान दिैुलाई  

आ–आफ्नो वजम्मेिारी  

काुँिमा बोक्द ै 

घर संसार सम्िाल्न वदऔ ुँ  

मलाला र ग्रेटाले झै 

वनियक्क बोल्ने र गन ेअिसर वदऔ ुँ 

वकनवक,  

मविलाको नेततृ्ि विना घरबार चल्दनै 

मविलाको ममता चल्छ, तरिार चल्दनै 

त्यसकारण,  

संसारमा जीिनका िरेक क्षेत्रमा 

माततृ्िपूणय सरुवक्षत उडान र अितरणका लावग 

मविला नेततृ्िको सम्मान, स्िागत र आह्वान गरौ ुँ 

र स्मरण गरौ ुँ  

मेरी आमा, तपाईकंी आमा मिान नेत्री िुन ्। 

स्रोि: संयिु राष्ि सङ्घीय विकास काययक्रम, रूपान्तरणका पाइलािरू, प्रथम संस्करण, २०२२ 

 

केस २: 

कशवताः छोरी (मदनकृष्ण िेष्ठ)  

https://www.youtube.com/watch?v=56pgpPJSl0k&t=28s 

 

केस ३: 

कशवताः पोथी बास्नु हँुदैन - कुन्ता िमाग 

 

सिै ँसिै ँघरका िरुीिरूमा 

आुँगनिरूमा, बादयलीिरूमा… 

घाुँटी तन्काउुँद,ै वसउर िल्लाउुँद ै

बस्ने काम भालेको िो 

आिाज उकास्ने काम भालेको िो । 

पोथीले मात्र कुकुय राउन ुपछय 

आक्रोसका घुड्कािरू चपुचाप वनल्न ुपछय 

अण्डा पानुय पछय, ओथारा बस्न ुपछय 

चल्ला काढ्न ुअवन 

तन्मयतापिूयक बच्चा िुकायउन ुपछय 

उन्मिु िाुँसो िाुँस्न ुिुुँदनै 

पोथी बास्न ुिुुँदनै । 

 

तौलीतौली बोल्न ुपछय 

शधदमा आदरभाि घोल्न ुपछय 

पाउमा वनिुररन ुपछय 

दासताको फूल वसउररन ुपछय 

लक्ष्मण रेखा नाघ्न ुिुुँदनै 

अविकार माग्न ुिुुँदनै 

उन्मिु िाुँसो िाुँस्न ुिुुँदनै 

पोथी बास्न ुिुुँदनै । 
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आुँस ुिवतयार िो 

मसु्कान िवतयार िो 

वस्थवत अनसुार प्रयोग गनुय पछय 

पररवस्थवत अनसुार उपयोग गनुय पछय 

साुँचो कुरा बोल्न ुिुुँदनै 

अन्िकारको पदाय खोल्न ुिुुँदनै 

उन्मिु िाुँसो िाुँस्न ुिुुँदनै 

पोथी बास्न ुिुुँदनै । 

 

टेक गनुय िुुँदनै 

थनुछेक गनुय िुुँदनै 

मावलक मावलक रट्न ुपछय 

यन्त्र जस्तो भएर खट्न ुपछय 

नयाुँ पररिेशमा टेक्न ुिुुँदनै 

नयाुँ विचार राख्न ुिुुँदनै 

उन्मिु िाुँसो िाुँस्न ुिुुँदनै 

पोथी बास्न ुिुुँदनै । 

 

बासेमा के िुन्छ ? 

साहै्र अवनि िुन्छ 

नीवत वनयम रुि िुन्छ 

ठूलो अिरोि सिन ुपछय 

आुँसकुो नदीमा बग्न ुपछय 

सपना तवुिन सक्छ 

जीिन चुुँवडन सक्छ 

ओथारोको अण्डा 

त्यस ैत्यस ैकुविन सक्छ 

चल्लाको कवललो जीिन 

नफुल्द ैझनय सक्छ 

प्रिार िुन सक्छ 

संिार िुन सक्छ 

त्यसैले चेतनाको डाक बोल्न ुिुुँदनै 

अन्िकारको पदाय खोल्न ुिुुँदनै 

उन्मिु िाुँसो िाुँस्न ुिुुँदनै 

पोथी बास्न ुिुुँदनै । 

 

अिरुद्घ चेतना 

कविलेकाुँिी प्रिावित िुन खोज्दा 

जडताको विरुद्घ 

गवतशीलताको पाइला चाल्न खोज्दा 

उज्यालोले कुत्कुत्याए पवछ 

आुँवटला मटुुिरूले मुख खोल्दा 

साुँचो कुरा बोल्दा 

आतङ्वकत बबयरतािरू 

एकैपल्ट धयूुँवझएर 

जीिनको विरुद्घ 

मतृ्युघण्ट ठोक्न सक्छन ्

एकोिोरो शंख फुक्न सक्छन् 

त्यसैले ठूलो आुँट नवलइ 

दररलो साथ नवलइ 

काुँडाघारीमा पस्न ुिुुँदनै 

उन्मिु िाुँसो िाुँस्न ुिुुँदनै 

पोथी बास्न ुिुुँदनै । 

 

केस ४: 

कशवता - "हामी" - र्ूशम िेरचन 

 

िामी जवतसकैु मावथ उडौं,  

जवतसकैु यताउती दगरुौं,  

जवतसकैु ठूलो स्िरमा गजौं,  

तर िामी फगत पानीका थोपा िौ,  

जो सयूयद्वारा मावथ उचावलन्छौं 

र बादल बन्छौं,  

िािाको इशारामा यताउती दगछुौं,  

र आफूलाई गवतशील भन्ठान्छौं,  

अवन एक चोटी मावथ पगेुपवछ,  

िामी आफ्नो ितीलाई वबसयन्छौ 
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र आफ्नो ितीलाई 

खोलालाई,  

िगरलाई,  

उपेक्षापिूयक पावलएका कुकुरिरू,  

झ्यालबाट गल्लीका कुकुरलाई िरेेर भकैु झै, 

िामी भकु्दछौं,  

र आफ्नो कुकुर भकुाइलाई गजयन भन्ठान्छौं,  

अवन एक वदन िसेर चक्नाचरु िुन्छौं, 

र फेरी पररणत िुन्छौं, पानीका थोपािरूम ् 

वनबयवलया थोपािरूमा,  

र कुनै इनार, खाडल िा पोखरीमा,  

कुिरे विताउुँछौं बाुँकी जीिन, 

टरयटरय टटयराउन ेवघनलाग्दा भ्यागतुािरू पालेर,  

विष नभएका सपयिरू अुँगालेर,  

िामी जवतसकैु मावथ उठौं,  

जवतसकैु यताउती दगरुौं,  

जवतसकैु ठूलो स्िरमा गजौ, 

तर िामी वभत्रवभत्र ैखोक्रा छौं,  

िाम्रो उठाईको कुन ैिहत्त्व छैन,  

िाम्रो दगरुाईको कुनै लक्ष्य छैन, 

िाम्रो गजयनको,  

(पानीमा फावलएको अगुल्टोको छ्याइया भन्दा िढी 

िजन छैन)२ 

िामी िाविरबाट जवतसकैु उच्च दवेखएपवन,  

वभत्रवभत्र वखइद,ै वघवस्सद ैगइरिकेा छौं,  

िाम्रो िाविरको उचाइ झटुा िो,  

भ्रम िो,  

अग्लो टाकुरामा उवम्रएका च्याउको उचाई भन्दा, 

यसक िताय िहत्त्व छैन, 

िा दइुिटा अग्ला बास खटु्टामा बाुँिेर विड्न े

चटकेको उचाइभन्दा यसको बढी विशेषता छैन, 

अग्लो चचु्च ेटोपी लगाई नाच्ने,  

सकय सको जोकरको उचाई भन्दा,  

यसको बढी विशेषता छैन, 

िामी िाविरको उचाइमा रमेका छौ, लवठ्ठएका छौ, 

फूलेका छौं,  

तर, िामीले आफ्नो आस्थाको वद्वपमा, 

वनरन्तर वखइद,ै वघवस्सद ैगइरिेको कुरालाई भलेुका छौं, 

िीनताको सानो वद्वपमा पछाररएर,  

िामीले आफ्नो पिूयस्मवृत गमुाइसक्यौं, 

िामीले विगत उचाइलाई वबवसयसक्यौं, 

िामीले मावनसको सामान्य उचाइलाई वबवसयस्यौ,  

िामीले सामान्य मावनसको उचाइलाई वबवसयस्यौ,  

वनरन्तर वखइद ैवघवस्सद,ै  

त्यसैले जब कुनै मावनस,  

कथामा िवणयत गलुीभर झै,  

आईपल्टन्छ िाम्रो आस्थाको वद्वपमा, 

िामी छक्क परेर उसलाई िछेौं,  

िामी उसलाई िरेर छक्क पछौ 

िामीलाई उसको उचाई देखेर आियय लाग्छ,  

िामीलाई आफ्नो पड्ुकाई दखेेर डर लाग्छ,  

र त िामी िीन भािनाको,  

वसयोजत्रा स-साना िवतयारको उसमावथ प्रिार गछौं,  

उसको अंगप्रत्यंगमा चढ्छौं,  

उफ्रन्छौ, टोक्छौं, वचतछौं,  

र अन्त्यमा थवकत भएर तल ओलयन्छौं,  

शान्त िुन्छौं,  

समवपयत िुन्छौं,  

र कुन ैठूलो चट्टान मावथ उलेर समरुको छालले 

तल ओलेर त्यसको पाउुँ पखाले झै,  

िामी पञु्न थाल्छौ त्यो सािरणा मानिलाई,  

मिान भनेर 

िामी बाविरबाट जवतसकैु उच्च दवेखएता पवन,  

वभत्रवभत्र ैवनरन्तर वखइुँद ैगइरिेका छौं,  
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िामी वलवलपटुका मानि िौं,  िामी लघ ुमानि िौं । 

 

केस ५: 

कशवताः म एक्लो छैन / कुन्ता िमाग 

 

बाटािरू मेरा साथी 

बाटाका वकनारािरू मेरा साथी 

जवत छन ्मोड र घमु्तीिरू 

ती सबै–सबै मेरा साथी 

एकवछन ्ससु्ताउन भेवटएको चौतारी 

त्यो पवन मेरो साथी 

खोलाको कलकल गीत मेरो साथी 

जनूका चाुँदीिरू बोकेर नाच्ने 

लिर तरङ्गिरू मेरा साथी 

पविरोल ेताछेका छन ्पियतिरू 

घाउ बोकेका पियतमालािरू मेरा साथी 

वकन भन्छौ शभु–वचन्तक 

वतमी मलाई एक्लो भनेर । 

नीलो आकाश मेरो साथी 

दगरुररिकेा झणु्डका झणु्ड 

बादलिरू मेरा साथी 

बतास कानमा साउती माद ैकुदछ् 

पातका पाउज ुबजाउुँदै 

लतािकृ्षिरू नतृ्य दखेाउुँछन ्

छिरािरू पिराबाट िाम फाल्दै 

मसुँग स्िर वमलाउुँछन् 

सिुासका झोक्कािरू फूलिरूसुँग भागेर 

मेरै छेउ आउुँछन ्

ती सबै–सबै मेरा साथी 

वप्रय वमत्र वतमी वकन भन्छौ ? 

मलाई एक्लो भनेर । 

मावथ–मावथ अग्लुँद ैआकाशगङ्गामा 

पौडी खेल्छु 

तल प्रशान्तका छालिरू समाएर 

तरङ्वगत िुुँद ैबिन्छु 

पिाडिरू गरुाुँसका मसु्कानले 

बोलाउुँछन ्मलाई 

विमशैलिरू शीतल औुँलािरूले 

समु्समु्याउुँछन ्मलाई 

एउटा अदभुतु कलाकार छ 

जो लकुी–लकुी विुँड्दै 

विवभन्न रङिरूमा विवभन्न आकारिरूमा 

कविल ेस्िणय, कविल ेरजत र 

कविल ेिीरक छटाका 

सनु्दर कलाकृवत सजाउुँछ शनू्याकाशमा 

वतन ैवचत्रिरू मेरा साथी 

प्रकृवतका मोिक रूपिरू मेरा साथी 

जीिनका विविि रङिरू मेरा साथी 

वप्रय वमत्र कसरी भन्छौ ुँ वतमी ? 

मलाई एक्लो भनेर । 

सल्लाका ससेुलीिरू मेरा साथी 

चराका मिरु बोलीिरू मेरा साथी 

डाुँफे र मयरुिरू नाच्छन ्उन्मुि भएर 

मेघका गजयनिरू मेरा साथी 

जोड–जोडले चवलरिछे आुँिी 

आुँिीका आक्रोशिरू मेरा साथी 

िुरीका िुुँकारिरू मेरा साथी 

भइुुँचालोले चकायएर गएको छ पररिेश 

त्यसले दखुाएका ससु्केरािरू मेरा साथी 

शभु–वचन्तक कसरी भन्छौ वतमी ? 

मलाई एक्लो भनेर । 

जीिन स्िच्छ एकान्तमा 

फुलेको फूल बनोस् 

जीिन भीषण खडेरीमा पवन 

नसकु्ने मलू बनोस् 

जीिन आत्मीय आुँखािरूको 

सखुद सपना बनोस ्
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जीिन सखुद सपनािरूको 

मोिक वबपना बनोस् 

धिाुँसािरू कविल्यै नभेवटयनू् 

अविरल यात्रािरूमा 

लक्ष्यको वशखर छ वनकै टाढा 

गवतशील रिून् 

कविल्य ैनथाकीकन पाइलािरू 

स्िावभमान सिै ुँ जीवित रिोस् 

वयनै भािनािरू मेरा साथी 

वयनै कल्पनािरू मेरा साथी । 

वयनै इच्छा र आकाङ्क्षािरू मेरा साथी 

शभु–वचन्तक कसरी भन्छौ वतमी ? 

मलाई एक्लो भनेर । 

 

केस ६: 

कशवताः फेशदलाई शबसगन्छ मान्छे/कुन्ता िमाग 

 

वशखरमा रिुँदा 

वशखरको उुँचाइलाई सम्झन्छ 

मावनस आफ्न ैउुँचाइ 

आफ्नो तलुनामा 

अरू सबै बाउन्ने 

र अथयिीन लाग्छन ्उसलाई 

अरू सबै अवस्तत्ििीन 

र नगण्य लाग्न सक्छन ्उसलाई 

अवन ऊ वबसयन पगु्छ फेदीलाई । 

वशखरमा िुुँदा 

िरपर झिजनिरूको भीड दखेेर 

गौरिावन्ित िुन सक्छ अवभमानले 

वबवसयएर वशखरकै कारण 

अग्लो िुनकुो िास्तविकता 

अवन वबवसयएर आगत र विगतलाई 

अनशुासनिीनिरूको भीडभन्दा 

वबसेर एउटा असल साथी 

मिङ्खिपणूय िुने कुरालाई 

िास्तिमा वशखरले वबसायइवदन्छ 

मावनसलाई िास्तविक उुँचाइ 

अवन ऊ वबसयन पगु्छ 

वशखर सिै ुँ एउटैको निुने कुरालाई 

फेरर पवन फेदीमा फकय नपुने कुरालाई । 

वशखरमा पगेुपवछ 

मावनसले भुसकु्क वबसयन्छ 

उसल ेतय गरेको कवठन यात्रा 

उसल ेखेपेको आुँिीबेिरी 

उसले स्पशय गरेका मतृ्यकुा 

वचसा ित्केलािरू 

िातेमालो गद ैविुँडेका 

सहृदयी साथीिरू, 

आत्मीयजनिरूलाई । 

वशखरमा पगेुपवछ 

आफ्नो तलुनामा 

अरू सबै 

वनकम्मा लाग्छन ्उसलाई 

अरू सबै वनकृि, 

अथयिीन लाग्छन ्उसलाई 

मावनस भसुकु्क वबसयन्छ 

आफूले तय गरेको कवठन गन्तव्य 

आफूले खेपेका आुँिीबेिरीिरू 

आफूले स्पशय गरेका मतृ्यकुा ित्केलािरू 

कवठन यात्रा, सहृदयी साथीिरू 

ऊ सबै इवतिास वबसयन्छ 

मलू्य र मान्यता वबसयन्छ 

वशखरमा पगेुपवछ 

वशखरमा िुनकुो अवभमानले 

वबसयन्छ फेरर पवन 

फेदीमा फकय नपुने कुरालाई ।
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केस ७:  

कशवताः मान्छेलाई मान्छेबाट बशञ्चत िनुगमा (टंक सुधबा) 

एउटा मान्छेलाई 

मान्छेबाट बवञ्चत गनुय भनेको 

खेल िोइन दिैको 

दोष िोइन भाग्यको 

कमय िोइन भािील ेलेखेको 

श्राप िोइन सवतल ेवदएको 

वनवियिाद 

खेलिाड िो दोस्रो मानिको । 

 

एउटै पङ्तीमा उवभएको मान्छे 

एउटै संसारमा जन्मेर िुकेको मान्छे 

वकन ठूलो र सानो िुन्छ 

वकन घणृा र माया िुन्छ 

वकन अविकार जन्मवसद्घ खोवसन्छ 

मान्छे एउटै िुन ुपने िो 

वकन मान्छेबाट िवञ्चत गररन्छ 

वनवियिाद 

दिुचाल िो दोस्रो दानिको । 

 

स्ितन्त्र वजउन ुनैसयवगयक अविकार 

वकन स्ितन्त्र छैनन ्जीिनहरू 

वकन वनरीि छन ्मनहरू 

वकन ििायदीमा छन ्खुशीहरू 

वकन मतृ्यमुात्र कुनुय वििश छन ्मान्छेहरू 

त्यसैले 

एउटा मान्छेलाई 

मान्छेबाट िवञ्चत गनुय भनेको 

खेल िोइन दिैको 

दोष िोइन भाग्यको 

कमय िोइन भािील ेलेखेको 

श्राप िोइन सवतल ेवदएको 

वनवियिाद 

मिाजाल िो दोस्रो मिामानिको

 

केस ८: 

एउटा प्रश्नः िजल िीत (स्वरः स्वरूप राज आचायग तथा रचनाः डा ऋशष वस्ताकोटी) 

https://www.youtube.com/watch?v=uYg8mCmNGNM&list=RDGMEM916WJxafRUGgOvd

6dVJkeQ&start_radio=1&rv=zppSsbL5NH0 

 

केस ९: 

िीतः म नािररक कसरी बनँु (स्वरः कणग दास तथा रचनाः कणग िाक्य) 

https://youtu.be/aN1RJWnaLtU?si=KBJqTT-bDfdoOcu3 

 

केस १०: 

स्थानीय तहमा शनवागशचत मशहला जनप्रशतशनशिहरूको अनुर्व 

https://www.youtube.com/watch?v=tvBibuKA_NQ 

  

https://www.youtube.com/watch?v=uYg8mCmNGNM&list=RDGMEM916WJxafRUGgOvd6dVJkeQ&start_radio=1&rv=zppSsbL5NH0
https://www.youtube.com/watch?v=uYg8mCmNGNM&list=RDGMEM916WJxafRUGgOvd6dVJkeQ&start_radio=1&rv=zppSsbL5NH0
https://youtu.be/aN1RJWnaLtU?si=KBJqTT-bDfdoOcu3
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DtvBibuKA_NQ%26fbclid%3DIwAR180GcOfRvzH7JpFj6M5F0AfNpWC-5cGALIYeV4n24VJ7xo05us5_qUpfg&h=AT0QLgMEzgGBH-keZRi9AiO9QnDH0zp30x3nI8iRK3lAyNsWMZBLhC_xmmElPPoj1LbhU8SdMUnBo07yyukgv_LDIcojZkJLwcC989RZR73dtU6-8taFKSsu2lKP4c0MDqDw0dVObbyX8j8ODCk
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केस ११: 

रूपान्तरणकारी र अध्याशत्मक नेतृत्वः एल.शप. िमाग 

https://www.youtube.com/watch?v=QebnA_YMlv4&list=RDCMUC41lrNBYb9fNWnQHFy

uv9wQ&index=1 

 

केस १२: 

अशडयो कशवताः शवचरी नारी (रोशनिा फुयाल) 

https://www.youtube.com/watch?v=9Z3mHw0us70 

 

केस १३: 

िीतः हामी नारी 

https://www.youtube.com/watch?v=GK5uoTaw_uE 

 

केस १४: 

शहन्दी िीतः मशहला सशक्तीकरर् 

https://www.youtube.com/watch?v=aVvJIJYj0bk 

 

केस १५: 

िीतः सकारात्मक सोच (रचना कणग िाक्य)  

https://youtube.com/watch?v=otFqNiEY1Rs&si=_pZ2t7iRTxu5hQkn 

 

केस १६: 

कशवताः छोरी (अजुगन पराजलुी)    

https://www.youtube.com/watcलh्?v=LLsx93F2sjs 

 

केस १७: 

शितः आफैशर्त्र खुिी शमल्छ (रचना ररमाल) 

https://www.youtube.com/watch?v=rlVr13wICEk 

 

केस १८: 

िजलः शबनाशसशत्त (स्वरः मेनका पौडेल र रचनाः मनी र्ट्टराई) 

https://www.youtube.com/watch?v=2F73e9Khie0 

 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DQebnA_YMlv4%26list%3DRDCMUC41lrNBYb9fNWnQHFyuv9wQ%26index%3D1%26fbclid%3DIwAR0jLDAgbPlDRrwZa3wtegxkak5OK2gOWhPCPVklz-SqMYTt63RwkTNNpiY&h=AT0QLgMEzgGBH-keZRi9AiO9QnDH0zp30x3nI8iRK3lAyNsWMZBLhC_xmmElPPoj1LbhU8SdMUnBo07yyukgv_LDIcojZkJLwcC989RZR73dtU6-8taFKSsu2lKP4c0MDqDw0dVObbyX8j8ODCk
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DQebnA_YMlv4%26list%3DRDCMUC41lrNBYb9fNWnQHFyuv9wQ%26index%3D1%26fbclid%3DIwAR0jLDAgbPlDRrwZa3wtegxkak5OK2gOWhPCPVklz-SqMYTt63RwkTNNpiY&h=AT0QLgMEzgGBH-keZRi9AiO9QnDH0zp30x3nI8iRK3lAyNsWMZBLhC_xmmElPPoj1LbhU8SdMUnBo07yyukgv_LDIcojZkJLwcC989RZR73dtU6-8taFKSsu2lKP4c0MDqDw0dVObbyX8j8ODCk
https://www.youtube.com/watch?v=9Z3mHw0us70
https://www.youtube.com/watch?v=GK5uoTaw_uE
https://www.youtube.com/watch?v=aVvJIJYj0bk
https://youtube.com/watch?v=otFqNiEY1Rs&si=_pZ2t7iRTxu5hQkn
https://www.youtube.com/watc%E0%A4%B2%E0%A5%8Dh?v=LLsx93F2sjs
https://www.youtube.com/watch?v=rlVr13wICEk
https://www.youtube.com/watch?v=2F73e9Khie0
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केस १९: 

िीतः शबरानो यो मशन्दरमा (यि कुमार) 

https://www.youtube.com/watch?v=dMk-zVLyHkE 

 

केस २०: 

िाउँले जीवन (शदपेन िुरूङ) 

https://www.youtube.com/watch?v=AnTHMmC1wpU&list=RDGMEMPipJmhsMq3GHGrfq

f4WIqA&start_radio=1&rv=0-ct4P-LzM4 

 

केस २२: 

छोटो छ शजन्दिी, फोटो शखचेर राख (र्ूपु पाण्डे) 

https://www.youtube.com/watch?v=IWoloyd9s-

g&list=RDGMEMPipJmhsMq3GHGrfqf4WIqA&index=2 

 

केस २३: 

रेलको बाटो १: रेलको बाटो पुग्दैछ तशम बस्ने िहरैमा, हुम्ला कैले मोटर आउँला बस्याको छु रहरैमा  

(सुरज पंशडत) 

https://www.youtube.com/watch?v=blwWYIiy4W4&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySl

D8w&start_radio=1&rv=tpPZ4Ma7VEE 

 

केस २४: 

रेलको बाटो २ (सुरज पंशडत) 

https://www.youtube.com/watch?v=oUJf4YNfGW4 

 

केस २५: 

िीतः शमरा - शहमाल, पहाड, तराइः कोही छैन पराइ हाम्रो नेपालमा (सुरज पंशडत, वेशनिा पौडेल) 

https://www.youtube.com/watch?v=YCzrrLDbiaE&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD

8w&index=2 

 

केस २६: 

िीतः देि छोड्नेको लको (स्वरः समीक्षा अशिकारी, रचनाः रतन देवकोटा) 

https://www.youtube.com/watch?v=Uq3lHHmmRvI 

 

https://www.youtube.com/watch?v=dMk-zVLyHkE
https://www.youtube.com/watch?v=AnTHMmC1wpU&list=RDGMEMPipJmhsMq3GHGrfqf4WIqA&start_radio=1&rv=0-ct4P-LzM4
https://www.youtube.com/watch?v=AnTHMmC1wpU&list=RDGMEMPipJmhsMq3GHGrfqf4WIqA&start_radio=1&rv=0-ct4P-LzM4
https://www.youtube.com/watch?v=IWoloyd9s-g&list=RDGMEMPipJmhsMq3GHGrfqf4WIqA&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=IWoloyd9s-g&list=RDGMEMPipJmhsMq3GHGrfqf4WIqA&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=blwWYIiy4W4&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD8w&start_radio=1&rv=tpPZ4Ma7VEE
https://www.youtube.com/watch?v=blwWYIiy4W4&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD8w&start_radio=1&rv=tpPZ4Ma7VEE
https://www.youtube.com/watch?v=oUJf4YNfGW4
https://www.youtube.com/watch?v=YCzrrLDbiaE&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD8w&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=YCzrrLDbiaE&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD8w&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=Uq3lHHmmRvI
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केस २७: 

िीतः बोल्ने कोइ छैन (शिशिर योिी) 

https://www.youtube.com/watch?v=3gg484rPBW0 

 

केस २८: 

कणागली पारी (शिशिर योिी) 

https://www.youtube.com/watch?v=nxfg7Q5fmO4&list=RDEM0iARfboIiXdJ9vdTaD5ktg&s

tart_radio=1&rv=ol9lpfTOXMA 

 

केस २९: 

िीतः पाखे (शिशिर योिी) 

https://www.youtube.com/watch?v=LjqcxeQ1SN0&list=RDEM0iARfboIiXdJ9vdTaD5ktg&i

ndex=6 

 

केस ३०: 

यो देिमा एउटा मान्छे खोजीरहेछु (स्वरः शिशिर योिी)  

https://www.youtube.com/watch?v=3RUHy6zCsHA 

 

केस ३१: 

मेरो देि डुधन लाग्यो (स्वरः सत्य/स्वरूप राज आचायग, रचनाः डा. र्ोला ररजाल) 

https://www.youtube.com/watch?v=3RUHy6zCsHA 

 

केस ३२: 

िीतः मेरो देि नेपाल (१६ जना कलाकारको िीत) 

https://www.youtube.com/watch?v=fksBos2D1w4 

 

केस ३३: 

िीतः मेरो पशन होइन र यो देि (स्वरः प्रकास सपतु) 

https://www.youtube.com/watch?v=mZspb3Neub4 

  

https://www.youtube.com/watch?v=3gg484rPBW0
https://www.youtube.com/watch?v=nxfg7Q5fmO4&list=RDEM0iARfboIiXdJ9vdTaD5ktg&start_radio=1&rv=ol9lpfTOXMA
https://www.youtube.com/watch?v=nxfg7Q5fmO4&list=RDEM0iARfboIiXdJ9vdTaD5ktg&start_radio=1&rv=ol9lpfTOXMA
https://www.youtube.com/watch?v=LjqcxeQ1SN0&list=RDEM0iARfboIiXdJ9vdTaD5ktg&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=LjqcxeQ1SN0&list=RDEM0iARfboIiXdJ9vdTaD5ktg&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=3RUHy6zCsHA
https://www.youtube.com/watch?v=3RUHy6zCsHA
https://www.youtube.com/watch?v=fksBos2D1w4
https://www.youtube.com/watch?v=mZspb3Neub4
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केस ३४: वोल्ने कला (वाककला) 

https://www.youtube.com/watch?v=yM7Os78Ibp4 

 

केस ३५:  सकारात्मक वाककला 

https://www.youtube.com/watch?v=XWvh6A3wLTs 

 

केस ३६: िशि धर्श् लेषर्का २६ वटा औजारहरू (26 Power Tools) 

https://policy-powertools.org/ 

 

 

केस ३७:  शवदेिी शवद्याथीको यात्रा 

https://www.youtube.com/watch?v=VMrh15pCQYs 

 

केस ३८: नेपालय संवाद (आनी छोइङ डोल्मा र र्ुशषता वशिि) 

https://www.youtube.com/watch?v=ZqV4vp5D0Yw&t=8s 

 

केस ३९:  

िीत तथा कशवताः सयथरी बाजा एउटै ताल (दुिागलाल िेष्ठ) 

 

सयथरी बाजा एउटै ताल 

सयथरी गोडा एउटै चाल 

मेची काली वसङ्गै वढक्को 

साझा िाम्रो ज्यान नपेाल 

 

सयथरी न ैिोस ्जावत र जात 

नाुँच्छौं यसरी एकै साथ 

झमु्छन् जसरी लसरी पसरी 

एउटै रुखका सयथरी पात,  

सयथरी बाजा एउटै ताल 

सयथरी गोडा एउटै चाल 

सब िो एउटै िामी नेपाली 

एउटै िाम्रो दशे नपेाल 

 

चोट मलाई पदायमा 

दखु्छ भने यवद वतम्रो ज्यान 

त्यै िो त्यै िो नपेालीको 

रावष्ियताको मलू वनशान 

 

सयथरी बाजा एउटै ताल 

सयथरी गोडा एउटै चाल 

यै अवभमानी वशर उचाली 

िाुँसी रिोस ्यो उच्च विमाल

शधद: दगुायलाल श्रेष्ठ, स्िर: तारा थापा, संगीत: न्िू बिाचायय 

  

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DyM7Os78Ibp4%26fbclid%3DIwAR1yWgmarsV_zpwdxGtm3igT2P2gVDkdfvZ8UnNqnv8KlbTO9LG0JJDSXk8&h=AT05JqdDxzLp7CjSRIoXcT2JR6_7IcMz85jGShY1a3ZtNhbqjU-zKxPjHOkcZSQohDYRGcvXyjACuIuPlTlBlV_yUZId1HQbK0U8gBQpWwOUbgJhNQHUWiChr0Up_A4dUFqVn5oWrAUKhSbFFCQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DXWvh6A3wLTs%26fbclid%3DIwAR2zWGJJdZMtQeLoGq4_YVbm-e4iwspToiwkeAfkdTKHbuymG8mMxypwStI&h=AT05JqdDxzLp7CjSRIoXcT2JR6_7IcMz85jGShY1a3ZtNhbqjU-zKxPjHOkcZSQohDYRGcvXyjACuIuPlTlBlV_yUZId1HQbK0U8gBQpWwOUbgJhNQHUWiChr0Up_A4dUFqVn5oWrAUKhSbFFCQ
https://policy-powertools.org/
https://www.youtube.com/watch?v=VMrh15pCQYs
https://www.youtube.com/watch?v=ZqV4vp5D0Yw&t=8s
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केस ४०: 

िीतः जननी र जन्मर्ूमी (स्वरः आनी छोइङ डोल्मा, रचना के्षत्रप्रताप अशिकारी) 

https://www.youtube.com/watch?v=nlZ8LXPcKiA 

 

केस ४१: 

िीतः को हो ठूलो, को हा सानु (स्वरः आनी छोइङ डोल्मा, िीतः रमेि अशिकारी) 

https://www.youtube.com/watch?v=c9ZPpwAVo-U 

 

केस ४२:  

िीतः जुनशकरीको पशछ लाग्दा जुनै छुटेछ (स्वरः थानेश्वर िौतम, रचनाः िीर्ि पौडेल) 

https://www.youtube.com/watch?v=johMi4ROlOo 

 

केस ४३ 

िीतः म त ठूलो हुँदै होइन (स्वर आनी छोइङ डोल्मा) 

https://www.youtube.com/watch?v=pNQt3IipbU0&list=RDnlZ8LXPcKiA&index=7 

 

केस ४४: 

िीतः  फूलको आँखामा फूलै संसार (स्वरः आनी छोइङ डोल्मा)  

Ani Choying Drolma - Phoolko Aankhama [Official Lyrical Video] (youtube.com) 

 

केस ४५ - िीतः शसंहदरबार २ (स्वर सुरज पशंडत)  

Suraj Pandit - Singhadurbar 2 - Asmita Sunar "Jureli" • Hemanta Kanchha Rasaily • New 

Nepali Song (youtube.com) 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=c9ZPpwAVo-U
https://www.youtube.com/watch?v=johMi4ROlOo
https://www.youtube.com/watch?v=bJNLrJ7MUzM&list=RDEMi7m-WU1pmYdt7BwzDK2dGQ&start_radio=1
https://www.youtube.com/watch?v=CeHIvAQYe0I&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD8w&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=CeHIvAQYe0I&list=RDEMQ0akVnZFYWq7wuZNySlD8w&index=3
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केस ४६: 

कथाः  बुबाको एकै व्यवहार २ छोराको बुझाइ फरक फरक 

खबरिब, १२ मंदसि २०७६, दबहीबाि 

कुनै सिरमा एउटा पररिार बस््यो। पररिारमा दईु दाजभुाइ वथए। दिैु दाजभुाइको स्िभािमा आकाश, जवमनको 

अन्तर वथयो । दईुमध्ये दाजचुाविुँ नामदु जुँड्यािा वथए। वबिानदवेख रावत नसतुनु्जले जाुँडरक्सी िोक्न,ु पत्नी, 

छोराछोरीलाई मखु छाडेर गाली गनुय र वनमयमतापिूयक कुटवपट गनुय उनको दवैनकी न ैवथयो। 

उता भाइचाविुँ समाजका प्रवतवष्ठत व्यापारी र समाजसेिी वथए। जाुँडरक्सी छुुँद ैछुुँदनैथे। पररिारका सदस्यलाई औिी 

माया गथे। कसैलाई कठोर िचन बोल्दनैथे। अरूलाई परेको बेलामा सक्दो मद्दत गथे। जुँड्यािा र दमुुयखा नै भए पवन 

दाजलुाई असाध्य ै माया र सम्मान गथे। भाउज ू र भवतजा–भवतजीलाई पवन सक्दो मद्दत गथे। दईु दाजभुाइलाई 

एकसाथ दखे्ने र भोग्न ेकसैले पवन उनीिरूलाई दाजभुाइ ठान्दनैथे। 

एकपटक एक सािलुे ती दईु दाजभुाइबारे िेरै कुरा सनुे। दिैु दाजभुाइको स्िाभािबारे सनु्दा उनलाई अनौठो लाग्यो। 

उनलाई यसको रिस्य जान्न ेउत्सकुता जाग्यो। उनी सोिखोज गद ैदाजकुो घरमा पगेु। रक्सी वपउुँद ैगरेका दाजलुाई 

भेटेर सािलु ेआफ्नो पररचय वदए र आउनकुो कारण बताउुँद ैदाजलुाई आफू त्यसरी जाुँडरक्सीको कुलतमा फस्नकुो 

कारण सोिे। दाजलुे मखु वबगाद ैभन–ेबबुा नामदु जुँड्यािा िुनिुनु््यो। 

उिाुँ जविल्य ै रक्सीको नशामा डुवबरिनिुनु््यो। उिाुँ मखुमा ज े आयो त्यिी शधदले आमा र िामीलाई गाली 

गनुयिुन््यो, उठ्नै नसक्ने गरी कुटवपट गनुयिुन््यो। यस्तो मािोलमा िकेुको मान्छे जुँड्यािा नभए के िुन्छ त मिाशय? 

साि ु भाइको घरमा पगेु। उनले भाइलाई प्रश् न गरे– एकै पररिारमा िुकेर पवन तपाई ं दईु दाजभुाइशबच आकाश–

जवमनको अन्तर छ। यस्तो कसरी सम्भि भयो ? भाइले िुँवसलो अनिुार लगाउुँद ैजिाफ वदए– मिात्मा, िाम्रो बबुा 

नामदु जुँड्यािा िनुिुनु््यो। उिाुँ जविल्य ैरक्सीको नशामा डुवबरिनिुुन््यो। जानेजवत शधदले आमा र िामीलाई गाली 

गनुयिुन््यो। जे पायो, त्यसैल ेविकायएर िामीलाई कैयौ ुँचोवट घाइते बनाइवदनिुनु््यो। 

मैले बबुाको बानी दखेेर आफू कविल्यै त्यस्तो नबन्न ेप्रण सानदैवेख गरेको वथएुँ। जाुँडरक्सी नछुने, छाडा नबोल्न ेर 

कसैमावथ िात नउठाउन ेस्िभाि मैले बबुाबाटै वसकेको िुुँ। सािलुे मनमन ैभने– कस्तो अचम्म! घटना एक, प्रेरणा 

फरक–फरक! आवखर ‘फूलको आुँखामा फूलै संसार, काुँडाको आुँखामा काुँडै संसार’ भनेको यिी त िोला! 

प्रकावशत वमवत : १२ मंवसर २०७६, वबिीबार  १० : ५२ बज े

  

https://khabarhub.com/?author=1
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केस ४७:  

कथा २: अहङ्कार र घमण्डको नशतजा 

जङगलमा एउटा गाई चरररिकेो अवस्थामा केही पर बाघलणई दखे्यो र डरल ेत्यो गाई नवजकैको पोखरीमा पस्यो । 

बाघ पवन त्यस गाईलणई खानको लावग सोिी पोखरीमै पस्यो पोखरीमा पानी कम तर विलो बढी भएकोले दबैु 

वबस्तारै भावसद ैगए तर एक अकाय नवजक नवजक पगेु पवन िल्लन र बाघले गाइलणई भेटाउने अवस्था वथएन । सोही 

समयमा बाघलणई गाईले सोध्यो वतम्रो कोही मावलक छन ्? बाघले गिद ैभन्यो म जङ्गलको राजा िुुँ मलणई वकन 

चावियो मावलक ? अवन गाईले भन्यो, "त्यो वतम्रो शविको अविलेको पररवस्थवतमा के काम ?" त्यस पवछ बाघल े

गाईलणई भन्यो, "वतमी पवन त दलदल विलोमा फवसरिकेा छौ ।" यो सनुेर गाईल ेमसु्कुराउँद ैभन्यो, "मेरो मावलक 

जब साुँझपख घरमा आउुँछ मलणई नदखे ेपवछ मावलक अवश्य मलणई खोज्द ैयिाुँ वलन आउँछ तर वतिीलणई कस्ल े

लान्छ ?" सावच्चकै एकैवछनमा मावलक आएर गाईलणई वझकेर घरवतर लजैान्छ, बाघ रातभरी पोखररमा न ैरिकेो 

कारण वबिान मतृ्य ु िनु्छ । मान्छेले चािरे पवन बाघलणई वनकाल्न सक्दनै्यो वकनशक वनकालेमा गाई र मावनस 

दबैुलणई खतरा वथयो । त्यसलैे म न ैसबेसबय िुुँ र मलाई कसैको सियोग चाविदनै भन्ननुै अिङ्कार र घमण्ड िो 

त्यसैल ेघमण्िीहरू सबैलाई चेतना भया बाघको जस्तो िालत िुन नपरोस ् । आउुँदा वदनहरूमा पवन यस्तै अको 

कविता गजल पस्कन ेजमको गरेको छु मेरो पजे मा गएर जोइन तथा लणइक गनुय िोला। 

 

केस ४८: 

रूपान्तरणकारी नेतृत्वसिँ सम्बशन्ित भनाइहरू 

१. “विकासको लावग सपना, वसजयना र पररष्कृत सोचको आिश्यकता पदयछ” झमक कुमारी वघवमरे  

२. “िास्तिमा विकास भनकेो मिगंो संरचना वनमायण मात्र िोइन, सिी सोचको तजुयमा पवन िो” कणय शाक्य 

३. “राज्यल ेसबथोक गन ेिोइन, जनमैत्री नीवत, निनुण, अवभयान र उदािरण प्रस्ततु गने िो, जसलाई नागररकल े

अबलम्बन गने िातािरण वसजयना गने िो”  

४. “िामी गनुासो गनय सक्छौ ुँ वक गलुाबको झाडीमा काुँडा छन ्अथिा काुँडाको झाडीमा गलुाब छन ्भनी रमाउन 

सक्छ” अब्रािम वलंकन 

५. “स्वयिल्ाई जान्न ुज्ञान आजयन गनुय िो र श्रिृीलाई जान्न ुिो” 

६. “समय पररवस्थवतले विचार िोइन प्राथवमकता पररितयन गदयछ” 

७. “जीिनको सनु्दरता भनेको िामील ेयसलाई िने ेिो, बझु्ने िो, यसबाट वसक्ने िो र पररितयन गन ेिो । यसका 

लावग जीिनको प्रत्यके पल घणृा, द्धेष, डर िा आिेगमा िोइन, बवुद्ध, बझुाइ र प्रेममा लगाउने िो”  

८. “यिुा भनेको भविष्यका कणयिार मात्र िोइनन,् आजका विकासका साझदेार पवन िनु”् 

९. “वसजयनशीलता र नेततृ्ि सुँगसुँगै िुन्छन ् वकनकी िामी आफै वसजयना गनय चािान्छौ, जीिनको नेततृ्ि गनय 

चािान्छौ र सामावजक रूपान्तरणमा वसजयनशील भएर योगदान गनय चािान्छौ” 

१०. “रूपान्तरणकारी नेततृ्ि वसजयनशील खोज, िामी स्वयि,् िाम्रो सम्बन्ि र समदुायको उन्नवत सम्बन्िी 

भविष्यको साझा यात्रामा सिभाग िनु आमन्त्रण गन ेप्रवक्रया िो” 

११. “जनप्रवतवनवििरू बोल्न नसक्निेरूको आिाज बन्न सक्नपुदयछ”  
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१२. “कला र संस्कृवत मानि जावतको उत्कृि रचना तथा िरोिर िनु”् 

१३. “राज्य भनकेो समरुमा चल्न े पानी जिाज िो, नदी तन े सानो ढुङ्गा िोइन । तसथय राज्य चलाउनेल े नाउुँ 

चलाउनकेो जस्तो सोच िोइन, टाइटावनक (ठूलो पानीजिाज) चलाउनेको जस्तो सोच तथा विचार 

राख्नपुदयछ” 

१४. “मौका पाउनेल ेिोइन, खोज्नेले सफलता िावसल गछय” 

१५. “नकारात्मक सोच भनकेो भोको पटेमा िोइन, लोभी मनमा उम्रन्छ” 

१६. “राजनीवत वनरन्तर बवगरिने विचार िो” 

१७. “जीिनलाई सरल बनाउन सवकयो भन ेत्यो भन्दा अको सखु छैन” 

१८. “पररितयनको अङ्कुर सिै सिरबाट पलाउुँछ” 

१९. “जनप्रवतवनविल ेजनताको इच्छा, चािाना र आिश्यकतालाई बझुेर उनीिरूको मन वजत्न जरूरी छ” 

२०. “गलुाबको फूलको मगमग बासना वलन ेिो भन ेकाुँडाको उपवस्थवतलाई स्िीकान ैपछय” 

२१. “इमान्दार बन्न ुर सत्य बोल्न ुन ैजीिनका सफलताका चािी िनु”् 

२२. “प्रत्येक छनोट, प्रत्येक वक्रया (कायय), प्रत्येक अन्तरवक्रया (छलफल) र प्रत्यके सञ्चार (संिाद) िामी िाम्रो 

जीिनलाई कसरी िाुँकी रिकेा िा नेततृ्ि गरररिकेा छौं सोको प्रवतवबम्ब िो” 

२३. “सबै समाजमा विवभन्न रूप र मात्रामा पररितयन भइरिकेा िुन्छन ्र पररितयन सतिमा मात्र िोइन, संरचनामा 

पवन िुन ुपदयछ । संरचनामा िुन ेपररितयन नै रूपान्तरण िो” 

२४. “नेततृ्ि वसजयनशील कला िो । रूपान्तरणकारी नेततृ्ि सबै वदन, सबैका लावग र सबै ठाउुँमा िुन े उपयिु 

प्रवक्रया िो”  

२५. “रूपान्तरणकारी नेततृ्िले म िोइन िामीको संस्कृवत वनमायण गदयछ” 

२६. “रूपान्तरणको चनुौती भनेको परम्परागत उपरीसंरचना (पदसोपान) प्रणालीलाई चनुौती वदन ुिो”  

२७. “िेरै मानि सम्बन्ि र सामावजक प्रणालीिरू दिाउन ेविचारबाट वनदवेशत िुन्छन”् 

२८. “वसजयनशील सवणंदले रूपान्तरणलाई मागयदशयन गदयछ र यसले िलू्यमान्यता र प्रणाली स्थावपत गदयछ” 

२९. “नेततृ्ि गन ेविवभन्न तररका र प्रवक्रया िुन्छन ्सोमध्य ेरूपान्तरणकारी नेततृ्ि एक सियश्रेष्ठ प्रवक्रया िो” 

३०. “रणनीवतक रूपमा सोच्ने नेताल ेसाझा सोचको विकास गछयन”् 

३१. “सशि मविलाः समदृ्ध नेपाल” 

३२. “संसार बढल्न एउटा गवतलो मान्छे भए पगु्छ” 

३३. “मानि क्षमता िाम्रो सोचाइ घेराभन्दा िेरै फरावकलो छ” 

३४. “यविलेको समय भनेको जनतामैत्री नीवत र काययक्रम बनाउन र काममा स्िस्थ प्रवतस्पिाय गने समय िो” 

३५. “मान्छे `सािन´ले िोइन, `सािना´बाट श्रेष्ठ बन्दछ, मान्छे `भिन´ले िोइन, `भािना´बाट श्रेष्ठ बन्दछ र मान्छे 

`उच्चारण´ले िोइन, `उच्च - आचरण´बाट श्रेष्ठ बन्दछ” 
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३६. “भाषणले िोइन उदािरणले दशे बनाउन सवकन्छ” 

३७. “समाजको रूपणन्द्िरर् कुराले िोइन, सकारात्मक सोचबाट प्रेररत कामल ेिुन्छ” 

३८. “करोडौंको मिलमा भन्दा गाुँऊको झपुडीमा वमठो वनन्रा लाग्छ, पैसा भनेको सािन मात्र ैिो” विकाश दिे 

योञ्जन 
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अनुसूची ७: सामाधजक तथा राजनीधतक याराका लाधि जीर्निङ्िा अभ्यासका लाधि भारतीय नािररक 

दशरथ माझीको कथा  

दशरथ माँझी (जन्द्ि: १४ जनवरी १९३४ 

ितृ्य ु १७ अगस्ि २००७) जसलणई 

"माउंटेन मैन" को रूपिण पशन शचशनन्द्छ 

उनी भणरिको शबहणर  प्रणन्द्ि, गयण शजल्लण 

शस्थि गहलौर गणउँकण गररब िजदरू हनु् । 

उनले २२ वषाको लगणिणर पररश्रिबणट 

हथौिी र छीनीको सहणरणल े एक्लै १२० 

शिटर लम्वणई १० शिटर चौिणई र ७ शिटर 

फुट उचणई भएको चट्टणनी पहणड़ कणटेर 

सड़क शनिणार् गरे जनु सिकल े गयणको 

अिरी र वजीरगञ्ज क्षेत्रको दरुीलणई ५५ 

शकलोशिटरबणट घटणएर १५ शकलोशिटरिण सीशिि गररशदयो ।  

दशरथ िणझी एक दगुाि शपछशिएको क्षते्रकण आशदवणसी जणशिकण वणशसन्द्दण शथए । सरुुवणिी शदनहरूबणटै उनको जीवन शनकै सङ्घषाबणट 

गशुिएको शथयो । उनी बस्ने गणउँबणट अको नशजकको गणउँ पगु्न गहलोर पहणि पणरगनुा पदा् यो । उनको गणउँिण पणनी, शबजलुी जस्िण 

आिणरभिू सेवणसििे शथएन । सणनण सणनण आवश्यकिणकण लणशग पशन पहणि चढरे जणनु पने शक ि िेरै नै घिुणउरो बणटो जणनुपने वणध्यिण 

शथयो ।  

उनले कशललो उिेरिण फणल्गनुी दवेी सँग शवह ेगरे । दशरथको कणििण उनकण श्रीििील ेपशन सघणउन थणशलन ्। दशरथ सिै ँपहणि पणरीको 

कोइलण र्खणनीिण कोइलण शनकणल्न जणन्द्थ े । उनलणई र्खणनण पणनी परु् यणउन े कणििण उनकी श्रीििीले सघणउशथन् । दवैुको दरु्खिण पशन 

र्खशुसयणली जीवनयणपन हुदँ ैशथयो । केही िशहनणपशछ फणल्गनुी गभाविी भइन् । असक्त अवस्थणिण पशन श्रीिणनलणई र्खणनण परु् यणउन जणँदण 

आउदण एकशदन उनको त्यो पहणँिबणट लिेर दघुाटनण भयो र उपचणरको  अभणविण उनी छटपटणउद ैिशुछाि अवस्थणिण शथइन ्। उनी बस्न े

गणउँ नशजक कुन ैस्वणस््य सेवण शथएन र टणढणको अस्पिणल परु् यणउन सिक र सवणरीसणिनको पशन व्यवस्थण शथएन । उपचणर अभणवकण 

कणरर् फणल्गनुी र उनको पेटशभत्रको बच्चणको सिेि दरु्खद शनिन हुन्द्छ ।  

यो पीिणले दशरथ शनकै दरु्खी हुन्द्छन् । जशि प्रयत्न गरेपशन उनलणई यो शवयोग भलुणउन कशठन हुन्द्छ । उनी सम्झन्द्छन् यो पहणिकण कणरर् 

िैल ेिरेो शप्रय श्रीिशि र जन्द्िन नपणएको सन्द्िणन गिुणउन पर् यो । िलणई परेको जस्िो पीिण अरु कसैलणई फेरी भोग्न नपरे हुन्द््यो । िेरो 

पररवणरको प्रणर् शलएको यही पहणिको शबचबणट बणटो बनणउन सके भने िेरो संकल्प परूण हुने शथयो भन्द्ने उनीिण सोच आयो । यशह दृढ 

संकल्प सशहि त्यो पहणिको शबचबणट बणटो र्खन्द्ने शनर्ाय गरे ।  

सरुुिण जव उनल े त्यो पहणि फोि्न सरुु गरे, त्यहणँकण स्थणनीयले उनलणई पणगलको संज्ञण शदए । यसबणट कशत्त शवचशलि भएनन ् बरु 

िनोबल बझ ैउच्च बनणए । उनल ेआफनो यो लक्ष्य २२ बषा लगणएर परूण गरे । जसले गयणको अिरी र वजीरगंज क्षते्रको दरुीलणई ५५ 

शकिीबणट घटणएर १५ शकलोशिटरिण सीशिि गररशदयो । दशरथ िणझीको यो प्रयणसलणई िरैेल ेिजणक बनणएकण शथए िर उनको यो लगणव, 

िेहनि र शनरन्द्िर प्रयणस गहलौरकण जनिणको लणशग वरदणन सणशवि भयो जसल ेउनीहरूको जीवन सहज बनणइशदएको छ ।  

पीत्तथैलीको क्यणन्द्सरको कणरर् ७८ बषाको उिरेिण उनको ितृ्य भयो । पररवणरकण एक्लो उनको अशन्द्िि संस्कणरको शजम्िण शवहणर रणज्य 

सरकणरल े शलयो । उनको यो उपलव्िीिण शबहणर सरकणरल े २००६ िण पद्मश्री सम्िणन प्रदणन गर् यो भने उनल े बनणएको िणगालणई 

दशरथिणझी िणगा नणिणकरर् गररएको छ । भणरि सरकणरले २०१६ िण दशरथ िणझीको नणििण रु ५०० को शटकट जणरी गरेको छ ।   

दशरथल ेआफ्नो दृढ आत्िबल र सकणरणत्िक सोचकण कणरर् आफूले जे जणनेको छ, त्यहीअनुसणर िहेनि गद ैगए । दःुर्खिण शदनिण उनी 

आफ्नी आिणल ेभनेको सशम्झन्द्थे '१२ बषािण र्खोलण फका न्द्छ' यही उत्प्रेरर्णकण कणरर् दशरथको िन्द्त्र शथयो शक 'लक्ष्य प्रणशप्तकण लणशग 

कणििण लणशग रह,ु फल शिलोस ्नशिलोस ्। हरेक शदनपशछ रणि आएझै उनको यो लक्ष्य २२ बषापशछ परूण भएको छ ।    
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अनुसूची ८: शधि संरचना र रूपान्द्तरर्का लाधि पार्र र्ाक (शधि धहडाइ) अभ्यास  

– सवै सहभणगीलणई यो अभ्यणसिण सहभणगी हुन अनुरोि गने ।  

– सहभणगीलणई अभ्यणसको शनयि सनुणउने र १० दशेर्ख १२ जनणलणई यी शनम्न भशूिकण लेशर्खएकण शचट शविरर् गने र उक्त भशूिकण 

शनवणाहण गना सल्लणह शदन े- दशलि गहृर्ी िशहलण, परुूष विणअध्यक्ष, नगर उपप्रिरु्ख वण गणउँपणशलकण उपणध्यक्ष िशहलण, नगर प्रिरु्ख 

वण गणउँपणशलकण अध्यक्ष परुूष, शनरक्षर व्रणह्मर्, एकल िशहलण, अपणङ्गिण भएकण परुूष, अपणङगिण भएकण दशलि िशहलण, परुूष 

शशक्षक, आशथाक रूपले सम्पन्द्न िशहलण, दशलि िशहलण नगर सभण सदस्य, रणजनीशिक दलको परुूष नेिण, गभाविी िशहलण, शवपन्द्न 

ज्येष्ठ नणगररक, शवपन्द्न िशहलण आशद ।  

– िणशथ उल्लरे्ख भए बिोशजिकण भशूिकण पणएकण सहभणगीहरूलणई एक लणइनिण बस्न लगणएर उनीहरूलणई आफ्नो भशूिकण अनभुिू 

गना गरणउने,  

– सहजकिणाले शनम्नबिोशजिको सचूकहरू पढरे सनुणउने र अभ्यणसिण संलग्न सहभणगीलणई उक्त सचूकिण आफ्नो अवस्थण िले र्खणन े

भएिण वण उक्त सचूकअनुसणरको सक्षि भएिण एक कदि अगणशि बढ्न सङ्केि गने । यसरी सवै सचूक सनुणउद ैजणन ेर भशूिकण 

अनुसणरको सहभणगीले कदि अगणशि बढणए नबढणएको सशुनशिि गन,े  

– सचूकहरू   

१. िपणईसँँग शदगो आम्दणनीको स्रोि छ वण जीशवकोपणजान सहज छ ।  

२. िपणईकँो नणििण जग्गण जिीन वण घर छ ।  

३. िपणई ँरोजगणर वण स्वरोजगणर हुनहुुन्द्छ ।  

४. िपणई ँपढे लेर्खेको वण शशशक्षि हनुुहनु्द्छ ।  

५. िपणई ँरणजनीशिक दल वण सङ्घ संस्थणिण नेितृ्व गनुाहुन्द्छ ।  

६. िपणईकँो कुरण घरपररवणर वण सिणजिण सनुुवणइ हनु्द्छ वण सम्िणन गररन्द्छ ।  

७. िपणईलँे नगरपणशलकण/गणउँपणशलकणको नीशि शनिणार् प्रशक्रयणिण प्रभणव पणना सक्नुहुन्द्छ ।  

८. िपणईकँो बैंक वण सहकणरी संस्थणिण र्खणिण छ र बचि जम्िण गनुा भएको छ ।  

९. िपणईलँे शदनिण िीन पटक पटेभरी र्खणनण र्खणनण पणउनु भएको छ ।  

१०. िपणईलँे घरपररवणरको आम्दणनी वण सम्पशत्त प्रयोग गना पणउनु हुन्द्छ ।  

११. िपणई ँअस्वस्थ हुदँण सहज रूपिण उपचणर गना सक्ने हुन्द्छ ।  

१२. िपणईलँे सणिणशजक सञ्जणल, शटशभ वण पत्रपशत्रकणबणट सिणचणर सनु्द्न हनेा वण पढ्न पणउनहुुन्द्छ । 

१३. िपणईलँणई आफ्नो आिणरभिू अशिकणर बणरे थणहण छ ।  

१४. िपणईलँे कुनै न कुनै प्रकणरको शहसंण वण शवभदे वण दवणव भोशगरहन ुभएको छ ।  

१५. िपणइसँग यणिणयणिको सणिन छ ।  

– यसरी सचूककण आिणरिण केही सहभणगी िेरै अगणिी पगुेको, केही सहभणगी थोरै अगणशि पगुेको र केही सहभणगी अगणशि बढ्न 

नसकेको कणरर्हरू सोध्ने,  

– शवशभन्द्न भशूिकणिण रहकेण सहभणगीहरूलणई आफू अगणशि पगु्दणको अनुभव, आफूशबच सम्ि पगुरे पशन अगणशि पगु्न नपणउदणको 

अनुभव र केही सहभणगी िरैे पछणशि रहनु पदणाको अनभुवकण बणरेिण छलफल गन े,  

– हणम्रो सिणजिण यस्िो अवस्थणकण आिणरिण कोही पछणशि वण कोही अगणशि पगु्न सक्न ेअवस्थणहरू छन की छैनन ्सिीक्षण गने,  

– अभ्यणसलणई सणिणशजक शशक्तसँग जोिी शशक्तको बुझणइ बणरेिण शवश् लेषर् गना लगणउन,े शशक्त को सँग छ को बढी शशक्तशणली छ 

सिणजिण को किजोर छ वण शकन किजोर छ जस्िण सवणलिण छलफल गने र शशक्तकण स्रोि के के हुन र्खलुण छलफल गन,े 

– सिणजिण रहकेण परम्परणगि हणशनकणरक िलू्यिणन्द्यिण िथण शशक्त, शशक्त संरचनणकण कणरर् शवशभन्द्न कणरर्ले व्यशक्त िथण सिदुणय 

पछणशि छुटेकण छन् शिनको पशहचणन गनुापन ेर उनीहरूलणई पछणशि नछोिेर आफू सिणन ल्यणउन के गनुापलणा छलफल गन,े  

–  सहजकिणाले छलफल अनुसणरकण केही प्रश् न सोिरे सहभणगीको बुझणइकण एकरूपिण भए नभएको सशुनशिि गन,े 
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– अन्द्त्यिण स्रोि सणिग्रीिण शदएअनुसणर शपत्तसृत्तण र परुुषत्वकण सणि पी बणरेिण छलफल गरी  त्यसल ेसिणजिण पणरेको प्रभणवकण लणशग 

रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्वको आवश्यकिण बणरे सहजकिणाल ेप्रकणश पणन ेर सत्रको अन्द्त्य गन े। 

अनुसूची ९ : शधि संरचना पररर्तानका लाधि रूपान्द्तरर् अभ्यास   

– अशघल्लो शदनको सत्रिण पणवर वणक (शशक्त शहिणई) िण गरेको अभ्यणससँग जोि्द ै सिणजको िलू्य िणन्द्यिण िथण शशक्त संरचनणल े

कोही अगणशि र कोही पछणशि रहकेो रहकेो अवस्थण सम्झद ैअशघल्लो अभ्यणसिण जो व्यशक्त जनु भशूिकण र जनु स्थणनिण रहकेण शथए 

उनीहरूलणई सोही स्थणनिण रहन लगणउन ेर बणँकी रहकेण सहभणगीलणई अगणशि सिणनणन्द्िर लणइनिण बस्न लगणउने, 

– िी पछणशि परेकण अरुसँगै अगणशि आउन नसक्नुकण कणरर् वण उनीहरूकण सवणल के हुन र िी सवणललणई सम्बोिन कसरी गने भन्द्न े

अभ्यणस गन,े  

– छलफल गरी स्थणनीय िहको अशिकणर क्षेत्रशभत्र पने सवणलहरूको सचूी ियणर गने र सो िध्येको सबैभन्द्दण िहत्त्वपरू्ा सवणल पशहचणन 

गने जसले सिदुणयलणई अगणशि आउनबणट रोकेको छ । जस्िै लङ्ैशगक शवभेद, आशथाक शवपन्द्निण, , िशहलण स्वणस््य आशद,  

– अगणशि लणइनिण भएकण सहभणगीिध्ये केही सहभणगीलणई यी शनम्न शजम्िेवणरी शदने,  

o संयोजकः आशथाक शवकणस सशिशि 

o संयोजकः सणिणशजक शवकणस सशिशि 

o संयोजकः संस्थणगि शवकणस िथण सशुणसन सशिशि 

o संयोजकः वणिणवरर् िथण शवपद ्व्यवस्थणपन सशिशि 

o संयोजकः पवूणािणर शवकणस सशिशि 

o कणयापणशलकण सदस्यः िशहलण 

o कणयापणशलकण सदस्यः दशलि 

o कणयापणशलकण सदस्यः  अन्द्य 

– अव पछणशि परेकण अगणशि आउन नसकेकण सहभणगीको सवणललणई कसरी सम्बोिन गना सशकन्द्छ र उक्त सवणलिण कसले अगवुणई 

गने ? आशद प्रश् न गन,े  

– सवणलको अगवुणई हणिी आफैल ेगने भन्द्ने सन्द्दशे शदद ैअगणशि लणइनिण बसेकण र शवशभन्द्न शजम्िेवणरी पणएकण सहभणगीलणई सवणलिण 

आफ्नो िहबणट नीशि योजनण कणयाक्रि र बजेटिण सिणवेश गरी उनीहरूको सवणललणई सम्बोिन गना सहजीकरर् गने,  

– शवशभन्द्न सवणलहरूको सम्बोिनकण लणशग शनम्न प्रकणरकण अशभयणन सञ्चणलन गना सशकन्द्छन ् 

o शवपन्द्न आयआजान िथण सशक्तीकरर् सम्बन्द्िी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण र सञ्चणलन 

o शवपन्द्न िथण असहणय ज्येष्ठ नणगररक उपचणर िथण संरक्षर् सम्बन्द्िी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण र सञ्चणलन 

o गभाविी िशहलण पोषर् िथण स्वणस््य परीक्षर् सम्बन्द्िी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण र सञ्चणलन 

o दशलि िशहलण सशक्तीकरर् िथण उद्यि शवकणस सम्बन्द्िी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण र सञ्चणलन 

o अपणङ्गिण भएकण व्यक्ती उत्थणन, संरक्षर् र  उपकरर् सहयोग सम्बन्द्िी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण र सञ्चणलन 

o एकल िशहलण िथण परुूष संरक्षर् िथण उद्यि शवकणस सम्बन्द्िी नीशि, योजनण िथण कणयाक्रि िजुािण र सञ्चणलन 

o एक घर एक उद्यि अविणरर्ण कृशष, पयाटन, वन िथण सेवणिण आिणररि उद्यि व्यवसणय शसजानण र शवकणसबणट शदगो आम्दणनी 

स्रोि शनिणार् गररन ेछ ।  

o कृषी िथण पयाटनसँग आवि गरी सिक शनिणार् र स्िोरन्द्नशिबणट लणभ प्रणप् ि गना सशकन्द्छ ।  

o र्खणनपेणनी, सरसरफणई िथण स्वच्छिण सेवण र सशुविणिण प्रणप् ि हुन ेछ ।  

o हणम्रण छोरणछोरीले व्यणवसणशयक िथण सीपिलूक शशक्षण आजान नगरपणशलकण क्षेत्रशभत्र प्रणप् ि गन ेअवसर उपलब्ि हनुे छ ।  

o हणिील ेउत्पणदन गरेको कृशष उपज िथण औद्योशगक उपजको बजणर र िलू्य प्रणप् ि गन ेछ न् ।  
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– सणझण आवश्यकिणहरू र्खणनेपणनी, शशक्षण, स्वणस््य, सिक जस्िण पवुणािणर सेवणहरूिण सवैलणई सिणन व्यवहणर गद ै सँगसँग ैलैजणन 

सशकने सन्द्दशे शदने,  

– जनप्रशिशनशिको रूपणन्द्िरर्कणरी निेतृ्व शनिणार्को यणत्रण, सवणल िथण प्रशक्रयण र अभ्यणस बणरे स्रोि सणिग्रीिण उशल्लशर्खि शवषयहरू 

पणवरप्वणइन्द्ट प्रयोग गरी प्रस्ििु िथण छलफल गने र सत्रकण शसकणइ प्रस्िुि गद ैसत्र सिणपन गन े।  
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